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Acta de la Sesion Ordinaria n.°06-21, celebrada por la Junta Directiva del
Deposito Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves
veintidos de abril del dos mil veintiuno, a las ocho horas con cinco minutos,
con el siguiente CUORUM:

MBA Douglas Soto Leiton, Presidente

Lic. Mynor Hernandez Herndndez, Tesorero

Lic. Sergio Sevilla Guendel, Secretario

Lic. Carlos Phillips Murillo, Fiscal

Ademas, asisten:

Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.

Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno a.i. de la Sociedad

Por Banco de Costa Rica

Sra. Maureen Ballestero Umafia, Asistente Secretaria Junta Directiva.

Licda. Martha Castillo Vega, Transcriptora de Actas.

Ademas, asisten como invitados, por parte del BCR:

Lic. Rafael Mendoza Marchena, Subauditor General Corporativo (1)

Lic. Romelio Leiva Martinez, Gerencia de Riesgo y Control Normativo
(1) Se integra a la sesion, segun se indica en el texto del articulo VII.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administracién y personal de
la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta sesion, en modalidad de
telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso global, disefiada
para videoconferencias, provista y validada por el area de Tecnologia de la
Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General

del Banco de Costa Rica.
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ARTICULO |
En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del orden del dia, el sefior

Douglas Soto Leiton, somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°06-21, que contiene los siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B.  APROBACION DE ACTAS
B.1  Acta de la sesion ordinaria n.°05-21, celebrada el dieciocho de marzo del 2021.
C.  ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1  Resumen de acuerdos ratificados correspondientes a las reuniones n.°02-21CCA y
03-21CCA.

D. ASUNTOS PARA APROBACION
Gerencia de la sociedad

D.1  Propuesta para asignacion de escala salarial a perfil de puesto de Contador BCR
Logistica. (PUBLICO).

D.2 Informe de ejecucion y modificacion presupuestaria Dacsa. (PUBLICO) (Atiende
SIG-07 y SIG-08)

Auditoria Interna de la Sociedad

D.3 Realizacién de estudio Unico sobre los Informes de Fin de Gestion, Declar@cién
Jurada de Bienes, Gobierno Corporativo y Gestién Estratégica y Etica.
(CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS PARA INFORMACION
Gerencia de la sociedad

E.1  Gestion Financiera de BCR Logistica, marzo 2021 (CONFIDENCIAL) (Atiende SIG-
06).

E.2 Informacion Financiera de BCR Logistica, marzo 2021. (PUBLICO) (Atiende SIG-
06). 15 minutos.

E.3 Resultado autoevaluacion a la Junta Directiva BCR Logistica, periodo 2020.
(PUBLICO) 10 minutos.

E.4  Evaluacidn de objetivos estratégicos BCR Logistica (CONFIDENCIAL).

E.5 Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administracion de
BCR Logistica, en cuanto a gestiones de reactivacion econémicay estado de actividad
en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS.
(CONFIDENCIAL) (Atencion acuerdo sesion n.°05-21, art. IX).

F. CORRESPONDENCIA

F.1  Oficio n.°04407 (DFOE-EC-0334), de la Contraloria General de la RepUblica, sobre
la autorizacion del nombramiento interino del Auditor Interno de Dacsa. (PUBLICO)

G.  ASUNTOS VARIOS
El sefior Fabio Montero Montero solicita al Directorio, si se tiene a bien, que el

asunto consignado en el punto D.2 Informe de ejecucion y modificacion presupuestaria Dacsa,
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sea conocido en el capitulo de Asuntos para Informacion, esto a raiz de una observacion que le
realizo la Auditoria General Corporativa del BCR.

De seguido, el sefior Douglas Soto Leitdn aprovecha la oportunidad, para dar la
bienvenida al sefior Melvin Cortés Mora, quien, a partir del 08 de abril del 2021, se incorporo
como Auditor Interno a.i. del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., por lo que esta es la primera
sesion de Junta Directiva en la que participa. Asimismo, le comenta don Melvin que esta
Sociedad proyecta un futuro positivo y por eso se esté trabajando en la transformacion de la
misma, lo cual demanda la labor de control y auditoria, para tener un sano crecimiento y que se
vaya en la direccion correcta.

Agrega que, de parte de todos los miembros del Directorio, se tiene una
comunicacion abierta, para escuchar las observaciones que tenga la Auditoria.

Los demas miembros del Directorio dan la bienvenida al sefior Cortés.

Al respecto, don Melvin Cortés agradece las palabras de bienvenida y se pone a
disposicion del Directorio y de la Administracion, a fin de ser un apoyo para el alcance de los
objetivos a corto y largo plazo.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria n.°06-21; asimismo, disponer que

el tema consignado en el punto D.2 Informe de ejecucion y modificacion presupuestaria Dacsa,
se conozca en el capitulo de Asuntos para Informacion; lo anterior, conforme se consigna en la
parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME

ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, el sefior Douglas

Soto Leitdn somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°05-
21, celebrada el dieciocho de marzo del dos mil veintiuno.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°05-21, celebrada el dieciocho de marzo

del dos mil veintiuno.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO I11

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de acuerdos

ratificados por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a las reuniones n.°02-
21CCA y n.°03-21CCA, celebradas el 16 y 23 de febrero de 2021, respectivamente, de temas
relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo
a la Junta Directiva General y Administracion, el articulo 11 del Reglamento de funcionamiento
de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica y en atencion al acuerdo de la Junta
Directiva General de la sesion n.°21-19 articulo V111 del 14 de mayo del 2019.

Copia de dicha informacion se remitié, oportunamente, a los miembros del
Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los acuerdos ratificados por el Comité

Corporativo de Auditoria, correspondiente a las reuniones n.°02-21CCA y n.°03-21CCA,
celebradas el 16 y 23 de febrero de 2021, respectivamente, de temas relacionados con la
Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva
General y Administracion.

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, el sefior Fabio

Montero Montero presenta informe fechado 20 de abril del 2021, por medio del cual somete a
la aprobacién de la Junta Directiva, una solicitud para la aprobacion de la escala salarial para el
puesto de Contador de BCR Logistica.

Copia de la documentacion fue suministrada, de manera oportuna, a los
miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Don Fabio indica que la Oficina de Clasificacion y Valoracion de Puestos, de la
Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, ha venido realizando el levantamiento de
perfiles de puesto para las sociedades Depdsito Agricola de Cartago S.A. (DACSA) y Almacén
Fiscal Agricola de Cartago (ALFIASA), y ya se cuenta con el perfil del puesto de Contador de
BCR Logistica.



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad An6nima
-5
De acuerdo con el perfil definido, se asigna la escala salarial considerando la
clase y el percentil para las sociedades del Conglomerado Financiero BCR y dicha asignacion
salarial debe ser aprobada por la Junta Directiva.

Explicado lo anterior, don Fabio expone lo siguiente:

PERFIL Y ESCALA SALARIAL

NOMBRE DEL PERFIL: 21-04 CONTADOR BCR LOGISTICA
CLASE: SOC 04- PROFESIONAL PUESTO: 6004.9482
PERCENTIL: 45

Escala salarial sociedades Conglomerado BCR

No. Cat. Nueva Clasificacién

4 4 écnico 1192253,10

* El puesto de Contador, se encuentra en el Depdsito Agricola y tiene asignado desde Bancrédito un
salario mensual bruto de 632 639.63.

* De acuerdo con la escala salarial homologada a las Sociedades del Banco, el perfil de Contador BCR
Logistica, clase sociedades 04, percentil 45, tiene clasificado un salario mensual bruto de ¢1,192
253.10.

* El Depdsito Agricola cuenta con el contenido presupuestario para la nueva asignacion salarial.

Imagen n.°1. Perfil y Escala
Fuente. Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

El sefior Douglas Soto Leiton dice que conversd de este tema con el Fiscal
Carlos Phillips Murillo, y sefiala que ambos comparten la preocupacion de la situacion de los
perfiles de puestos de la Sociedad, con respecto al Conglomerado Financiero BCR, por lo que
le consulta a don Fabio Montero cual es el estatus del proceso de revision y homologacion de
las escalas salariales.

El sefior Carlos Phillips agrega que es comprensible que BCR Logistica debe
ajustar las escalas salariales, segun los perfiles establecidos en el Conglomerado Financiero
BCR, porque la Sociedad debe consolidar a su recurso humano, pero cree que seria importante
conocer si a lo interno de la organizacion, existen otros puestos que se encuentran en la misma
situacién del puesto de Contador y qué impacto podria tener a nivel de los estados financieros,
en caso de que se decida ampliar la escala salarial de los puestos, para que la Junta Directiva
conozca a qué podria enfrentarse en cuanto a las finanzas se refiere, sobre todo ahora que en el
pais se estan incrementando los casos de Covid 19, y eso podria tener una afectacion en los
ingresos.

Por otra parte, con respecto a la propuesta presentada en esta oportunidad, sefiala
que le parece apropiada la escala salarial para el puesto de Contador, pero, reitera, le gustaria

conocer el panorama completo de la situacién de BCR Logistica ante dichos ajustes.
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El sefior Fabio Montero comenta que, para el mes de junio, espera presentar, a
este Directorio, una valoracion integral de todos los perfiles de puestos, con la escala salarial
que les corresponda, segun estd definido para las sociedades del Conglomerado y dice que, la
informacion se podria complementar con el impacto que eso provocaria en las finanzas de la
Sociedad, para efectos de tomar las decisiones correspondientes.

Hace ver que las escalas salariales de las subsidiarias estan definidas, pero sefiala
que se esta trabajando con la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, para establecer
una escala salarial, con salarios de mercado, para puestos operativos.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR ha realizado el
levantamiento del perfil de Contador BCR Logistica, y de acuerdo con la escala de Sociedades,
se clasifica como clase 04, percentil 45 y debe aprobarse la asignacién salarial que corresponde.
Segundo. Que la sociedad Depoésito Agricola de Cartago S.A. cuenta con el contenido
presupuestario, para la nueva asignacion salarial del puesto de Contador BCR Logistica.
Se dispone:
1.- Aprobar la escala salarial para el perfil 21-04 Contador BCR Logistica, Clase
SOC-04, percentil 45, al cual se le asigna un salario mensual bruto de 1,192 253.10, segun la
escala salarial homologada a las Sociedades del Conglomerado Financiero BCR, y segun el
perfil de puesto levantado por la Oficina de Clasificacion y Valoracion de Puestos, de la
Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR. Lo anterior, rige a partir del 22 de abril de
2021.
2.- Solicitar a la Gerencia de la Sociedad considerar los comentarios realizados en
esta oportunidad, acerca de la variacion en los perfiles de los puestos de BCR Logistica, y el
posible impacto en la situacion financiera de la Sociedad, debiendo presentar, a este Directorio,
la informacion necesaria, para tomar las decisiones correspondientes.
ACUERDO FIRME
ARTICULO V
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, el sefior Melvin

Cortés Mora, Auditor Interno a.i. de Deposito Agricola de Cartago S.A, presenta
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memorando AUD-DACSA-002-2021, fechado 19 de abril del 2021, por medio del cual somete
a la aprobacién de la Junta Directiva, la realizacién de estudios Unicos a nivel de las Auditorias
Internas del Conglomerado Financiero BCR, sobre los siguientes temas: Declaracion Jurada de
Bienes, Informes de Fin de Gestion, Gobierno Corporativo y Gestion Estratégica y Etica, para
el periodo 2021.
Sobre el particular, el sefior Cortés indica que la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica, en la sesion n.°11-21, articulo XI, celebrada el 02 de marzo del 2021,
conocio la propuesta de la Auditoria General Corporativa del Banco de Costa Rica, tendente a
realizar los estudios mencionados, a nivel de las Auditorias Internas del Conglomerado
Financiero BCR y en esa oportunidad se dispuso lo siguiente:

1.- Aprobar la realizacién de evaluaciones, para todo el Conglomerado Financiero BCR, en los
temas que seguidamente se detallan y que seran coordinados por la Auditoria General Corporativa,
con los auditores internos de cada una de las subsidiarias y en las cuales se consideraré al Banco
Internacional de Costa Rica S.A. (BICSA.), en los temas que le sean aplicables:

Declaracion Jurada de Bienes

Informes de Fin de Gestion

Gobierno Corporativo y Gestidn Estratégica
Etica

Lo anterior, con el propdsito de efectuar un trabajo en conjunto, basado en el principio de
efectividad en las etapas que componen el debido proceso de auditoria —planeacién, examen y
comunicacion-y, a su vez, obtener conclusiones y sugerencias que apliquen, de manera integral, al
Conglomerado Financiero BCR.

2.- Solicitar a la Auditoria General Corporativa coordinar con las Auditorias Internas de las
Subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR (BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion S.A.), la presentacion ante las correspondientes Juntas Directivas, para obtener la
aprobacion de la realizacion de las evaluaciones para todo el Conglomerado, en los siguientes
temas: Declaracion Jurada de Bienes, Informes de Fin de Gestion, Gobierno Corporativo y Gestion
Estratégica y Etica.

Asimismo, don Melvin Cortés indica que, en concordancia con lo establecido en
el citado acuerdo de la Junta Directiva General del BCR, somete a la aprobacion de este
Directorio la participacion de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., en la
realizacion de estudios Unicos a nivel de las Auditorias Internas del Conglomerado Financiero
BCR, relacionados con la Declaracion Jurada de Bienes, los Informes de Fin de Gestion,
Gobierno Corporativo y Gestion Estratégica y Etica., para el periodo 2021.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando.

Primero. Que el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion n.°02-21, articulo XI, celebrada
el 16 de febrero del 2021, conocié la propuesta para efectuar evaluaciones Unicas para todo el

Conglomerado Financiero BCR, de los siguientes temas:

. Declaracion Jurada de Bienes

. Informes de Fin de Gestién

o Gobierno Corporativo y Gestion Estratégica
. Etica

Segundo. Que de conformidad con lo indicado en el oficio DFOE-EC-0789, la Contraloria
General de la Republica, no encuentra objecion en coordinar estudios entre auditorias internas,
siempre y cuando exista un acuerdo previo de las juntas directivas, en este caso, del
Conglomerado Financiero BCR.

Tercero. Que la Junta Directiva General de BCR, en la sesidon n.°11-21, articulo XI, celebrada
el 02 de marzo de 2021, aprobd la realizacion de evaluaciones Unicas para todo el
Conglomerado, por parte de las auditorias internas, para los temas citados en el punto primero
anterior.

Se dispone:

1.- Aprobar la participacién de la Auditoria Interna del Depésito Agricola de
Cartago, S.A., en la realizacion de evaluaciones, para todo el Conglomerado Financiero BCR,
en los temas que seguidamente se detallan y que seran coordinados por la Auditoria General
Corporativa de BCR, con los auditores internos de cada una de las subsidiarias y en las cuales

se considerara al Banco Internacional de Costa Rica S.A. (BICSA.), en los temas que le sean

aplicables:
. Declaracion Jurada de Bienes
. Informes de Fin de Gestion
o Gobierno Corporativo y Gestion Estratégica
. Etica

Lo anterior, con el propdsito de efectuar un trabajo en conjunto, basado en el
principio de efectividad en las etapas que componen el debido proceso de auditoria —planeacion,
examen y comunicacion- y, a su vez, obtener conclusiones y sugerencias que apliquen, de
manera integral, al Conglomerado Financiero BCR.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO VI
Conforme a lo dispuesto en el orden del dia, en el capitulo de agenda denominado

Asuntos para Informacion, el sefior Fabio Montero Montero somete, a conocimiento del
Directorio, el informe fechado 20 de abril del 2021, que contiene el Informe de Ejecucion
Presupuestaria del Deposito Agricola de Cartago, S.A., con corte al primer trimestre del 2021,
de conformidad con las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, y
sus reforma R-DC-73-2020, publicado en la gaceta No0.245, del 07 de octubre del 2020, en su
norma 4.3.14; ademas, contiene el informe de modificaciones presupuestarias de Dacsa, con
corte al 31 de marzo del 2021. Lo anterior, segun esta dispuesto en el Sistema de Informacion
Gerencial (SIG-07 y SIG-08).

Copia de la informacion de soporte de este asunto, fue suministrada, oportunamente,
a los miembros del Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para introducir el tema, el sefior Montero Montero destaca que durante el
primer trimestre del 2021, se ejecutd un 14% de los ingresos; ademas, la partida venta de bienes
y servicios, se ejecutd en un 14%, principalmente, porque la operacién en el contrato con el
IMAS, actualmente esta a un 86% de lo presupuestado. Se da una ejecucion del 20% en los
ingresos de la propiedad, sea un 5% menor de lo presupuestado, principalmente por la baja en
las tasas de interés para inversiones. Por otra parte, los egresos presupuestados se ejecutaron en
un 12%, prevaleciendo la contencién del gasto, como parte de las medidas mitigadoras ante los
efectos de la pandemia.

Ademas, don Fabio Montero indica que, durante el primer trimestre del afio
2021, no se realizaron modificaciones presupuestarias.

Seguidamente, se transcribe, de forma literal, el informe de la ejecucion
presupuestaria correspondiente al cuarto trimestre del 2020:

Informe de Ejecucién Presupuestaria

| trimestre 2021
I. Resefa

Deposito Agricola de Cartago, S.A

El Deposito Agricola de Cartago, S.A. (DACSA) es una institucion auténoma de derecho privado
propiedad total del Banco de Costa Rica, constituida en octubre de 1934 bajo las leyes de la
Republica de Costa Rica e inici6 operaciones en 1936.

Su principal actividad es la custodia y bodegaje de bienes muebles de procedencia nacional y
extranjera, con personeria juridica propia e independiente en materia de administracién y esta
regulada por la Ley de Almacenes Generales.
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El Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A. (ALFIASA) es una sociedad propiedad total del
Depdsito Agricola de Cartago constituida en diciembre de 1991 bajo las leyes de la Republica de
Costa Rica e inici6 operaciones en 1993.

Comentarios generales
Durante el primer trimestre se ejecutd un 14% de los ingresos segln lo presupuestado.

Los ingresos por venta de bienes y servicios se ejecutaron un 14% al primer trimestre del 2021. A
raiz de la pandemia del COVID-19 se da una contraccion en la economia que genera una baja en
la demanda del servicio de administracion de inventarios, lo cual genera una disminucion en los
ingresos y los gastos presupuestados.

Por otra parte, se da una ejecucion del 20% en los ingresos de la propiedad, correspondientes a los
intereses generados por las inversiones y las cuentas corrientes.

Los egresos se ejecutaron en un 12.10% al cierre del primer trimestre 2021. En términos generales
se da una baja a ejecucién producto de la contencidn del gasto como parte de las medidas
mitigadoras.

Durante el primer trimestre no se realizaron modificaciones al presupuesto de las cuales haya que
informar a la Junta y a la Contraloria General de la Republica.

Ejecucién presupuestaria | Trimestre 2021

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Por el periodo del 01 de enero al 31 de marzo del 2021
En miles de colones

Cadigo CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO I TRIMESTRE
por OBG
0 REMUNERACIONES 11644116
001 REMUNERACIONES BASICAS 80,744.44
0.01.01 Sueldos para cargos fijos B0L744.44
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 2928.38
0.02.01 Tempo extraordinario 1.8B0.30
0.02.05 Digtas 104808
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 8.260.09
0.03.03 Decimotercer mes 6,898.43
0.03.99 Otros incentivos salariales 1.361.67
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 16.523.04
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social 12,371.20
0.04.02 Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayvuda Social 276.79
0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 830.37
0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 2,7671.89
0.04.03 Contribucion Patronal al Banco Popular v de Desarrollo Comunal 276.79
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZ. T7.985.21
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Sepuro Social 2906.29
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 1.660.74
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacidn Laboral 830.37
0.05.03 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados 258781
1 SERVICIOS 79,539.99
1.01 ALQUILERES 2152584
10101 Alguiler de edificios, locales y terrenos 17.726.86
1.01L.02 Alguiler de maquinaria, equipo y mobiliario 3,798.97
1.02 SERVICIOS BASICOS 1,261.75
1.02.02 Sarvicio de energia elécirica 963.84
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 29792
103 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 980.06
1.03.02 Publicidad y propaganda 66493
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 13.60
1.03.07 Servicios de transferencia elecirdnica de informacion 30154
104 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 45,784.38
1.04.02 Servicios juridicos 3B0.11
1.04.04 Servicios en ciencias economicas y sociales 2.505.37
1.04.06 Servicios generales 38.849.22

1.04.5% Otros servicios de gestion y apoyo 4049 68
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Cadigo CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO
I TRIMESTRE
por OBG

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 580.98
1.05.01 Transporte dentro el pais 253.75
10502 Viaticos dentro del pais 321.24
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 1,462.62
1.06.01 Seguros 1,462.62
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 609.68
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 404.48
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 205.20
1.09 IMPUESTOS 7,004.48
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 5,148.26
1.09.03 Impuestos de patentes 842.76
1.09.99 Otros impuestos 1,013.47
199 SERVICIOS DIVERSOS 330.09
1.99.02 Intereses moratorios y multas 8,67
1.99.99 Otros servicios no especificados 32152
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 121129
201 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 465.47
20101 Combustibles y lubricantes 2517
201,04 Tintas, pinturas y diluyentes 24030
203 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 4247
20301 Materiales y productos metalicos 207
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de computo 30.62
20399 Otros materiales y productos de uso en la construccion 9.79
204 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 62.61
2.04.01 Herramientas e instrumentos 26.08
2.04.02 Repuestos y accesorios 36.53
299 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 706.74
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 11335
299.03 Productos de papel, cartdn e impresos 101.04
2.99.04 Textiles y vestuario 70.50
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 6254
299.99 Otros (tiles, materiales y suministros 359.31
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 72084
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 612.03
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 612.03
6.03 PRESTACIONES 26.14
6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 26.14
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 82.67
6.06.01 Indemnizaciones 82.67

TOTAL GASTOS €197,979.28
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DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto

Por el periodo del 01 de enero al 31 de marzo el 2021

En miles de colones

CODIGO
CLASIFICADOR DEINGRESOS HL SECTOR PUBLICO I TRIMESTRE

C g G

1 0 0 INGRESOS CORRIENTES 203,115.29
1 3 0 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 203,115.29
1 3 1 VENTA DEBIENES Y SERVICIOS 201,100.43
1 3 1 VENTA DESERVICIOS 201,100.43
1 3 1 OTROS SERVICIOS 201,100.43
1 3 1 Venta de otros servicios 201,100.43
1 3 1 Servicios de Almacén General 2,750.43
1 3 1 Almacenajes 1.863.25
13 1 Seguros 369.57
1 3 1 Maniobras 229.92
1 3 1 Comisiones varias 287.69
1 3 1 Servicios Logisticos 183,839.50
1 3 1 Servicios Logisticos 65,440.29
1 3 1 Servcios de Recaudacion de las Ventas 118,399.20
1 3 1 Otros Servicios 14,510.50
1 3 1 Servicos administrativos ALFIASA 14,510.50
1 3 2 INGRESOS DELA PROPIEDAD 2,014.86
1 3 2 RENTA DEACTIVOS FINANCIEROS 2,014.86
1 3 2 INTERESES SOBRETITULOS VALORES 2,014.86
1 3 2 Intereses sobre titulos valores de Empresas Publicas Financieras 2,014.86
1 3 2 OTRA RENTA DEACTIVOS FINANCIEROS 0.00
1 3 2 Intereses & cuentas corrientes y otros depdsitos en Bancos Estatales 0.00

Total Ingresos corrientes €203,115.29

Resumen ejecucién presupuestaria | trimestre 2021

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Ejecucion de egresos
Por el periodo del 01 de enero al 31 de marzo del 2021

En miles de colones

Coe CLASIFICADOR POR OBJETO DEL ERTUMEN
GASTO DEL SECTOR PUBLICO IR DISPONIBLE

por OBG
0 REMUNERACIONES 758,518 116,441 116,441 642,077 15.35%
1 SERVICIOS 662,055 79,540 79,540 582,515 12.01%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS)| 18,400 1,277 1,277 17,123 6.94%
5 BIENES DURADEROS 150,000 0 o 150,000 0.00%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14,500 721 721 13,779 4.97%
9 CUENTAS ESPECIALES 33,027 0 ] 33,027 0.00%

TOTAL GASTOS 41,636,500 ¢197,979 ¢197,979 12.10%
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DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Al 31 de Marzo del 2021
En miles de colones
CODIGO

CLASIFICADOR DE INGRESOS ~ PRESUPUESTO DT ST

INGRESOS
REALES DISPONIBLE

EL SECTOR PUBLICO TOTAL

1 0 0 INGRESOS CORRIENTES 1,486,500.00 203,115.29 203,115.29 1,283,384.71 14%
VENTA DE BIENES Y

1 3 1 SERVICIOS 1.476.450.00 201,100.43 201,100.43 1,275,349.57 14%

1 3 2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 10,050.00 2,014.86 2,014.86 8,035.14 20%

3 0 0 FINANCIAMIENTO 150,000.00 - - 150,000.00

RECURSOS DE VIGENCIAS
3 3 0 ANTERIORES 150,000.00 - - 150,000.00

3 3 1 SUPERAVIT LIBRE 150,000.00

- 150,000.00
Total ingresos €1,636,500.00 €203,115.29 €203,115.29 €1,433,384.71

Anexos
Anexo |
Transferencias Corrientes:
A. Transferencias corrientes al sector publico:

Al primer trimestre se registra la Transferencia Corriente a la Comision Nacional de Emergencias
de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 8422 Ley Nacional de Emergenciasy
Prevencion de Riesgos. Es asi que se destind el 3% de las ganancias de la sociedad del periodo
2020 al Fondo Nacional de Emergencias el cual ascendié a ¢1, 592,002.00.

B. Transferencias corrientes a personas:
Durante el primer trimestre no se realizaron transferencias corrientes a personas.
C. Prestaciones Legales:

En el primer trimestre se ejecut6 la partida de Otras prestaciones a terceras personas por pago de
subsidio por incapacidad de la CCSS y del INS por ¢26,137.28.

D. Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado

Al tercer trimestre se efectuaron transferencias al sector privado por Indemnizaciones de las cuales
se debe informar a la Contraloria General de la RepUblica por un total de ¢82,670.10.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-DFOE vy su
reforma R-DC-73-2020, publicada en La Gaceta n.°245, del 07 de octubre del 2020, en su
apartado 4.3.14, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica, dentro de los diez
dias habiles posteriores al vencimiento de cada mes, la informacion de la ejecucion de las cuentas

del presupuesto.
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Segundo. Que se debe cumplir con lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial, por
lo cual se presenta el informe de ejecucion trimestral, que corresponde al SIG-08 y el informe
de modificaciones presupuestarias, correspondiente al SIG-07.
Se dispone:
1.- Dar por conocido el Informe de Ejecucion Presupuestaria del Deposito Agricola
de Cartago, S.A., correspondiente al primer trimestre del 2021, conforme a la informacion
presentada en esta oportunidad. Lo anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de
Informacion Gerencial (S1G-08).
2.- Dar por conocido el Informe de Modificaciones Presupuestarias del Deposito
Agricola de Cartago, S.A., correspondiente al primer trimestre del 2021, y tomar nota que,
durante el plazo indicado, no se realizaron modificaciones al presupuesto. Lo anterior, en
atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial (SIG-07).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Pablica.
ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacién, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta informe fechado 20 de abril del 2021, referente a la informacion
financiera del Depdsito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago
S.A., con corte al 31 de marzo del 2021. Dicha informacion se presenta en atencion del Sistema
de Informacion Gerencial de la Sociedad (SIG-06); asimismo, una copia del documento de
soporte se suministro, de manera oportuna a los miembros del Directorio y una copia se conserva
en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la informacion contenida en el resumen ejecutivo,

correspondiente al Balance de Situacion consolidado y el Estado de Resultados consolidado:
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Balance de situacion consolidado
Al 31 de marzo 2021
(En miles de colones)

2021 2020 Variacion
Absoluta

ACTIVO TOTAL 1,210,396,137 1,521,638,188 (311,242,050) -20%
Activo Productivo 681,649,980 674,167,366 7,482,614 1%
Intermediacion Financiera 681,649,930 674,167,366 7,482,614 1%
Inversiones en titulos y valores 681,649,980 674,167,366 7,482,614 1%
Activo Improductivo 528,746,157 847,470,822 (318,724,665) -38%
Activo inmovilizado 255,052,435 479,419,991 (224,367,556) -47%
Bienes de uso netos 255,052,435 479,419,991 (224,367 556) A7%
Otros activos 273,693,722 368,050,831 (94,357,109) -26%
Disponibilidades 38,307,963 140,207,922 (101,899,959) 73%
Productos y Comisiones ganadas por cobrar 3,794,272 5,434,499 (1,640,227) -30%
Bienes realizables netos 39 1,902,391 (1,902,352) -100%
Cargos Diferidos Netos 6,806,120 14,557,510 (7,751,389) -53%
Otros Activos Diversos Netos 224,785,328 205,948,510 18,836,818 9%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,210,396,137 I1,521,638,183 (311,242,050) -20%
PASIVO TOTAL 313,522,260 584,475,872 (270,953,613) -46%
Pasivo con Costo 222,497,805 416,115,196 (193,617,390) 100%
Otras Obligaciones a Plazo con Entidades Financieras 222,497,805 416,115,196 (193,617,390 100%
Pasivo sin Costo 91,024,454 168,360,677 (77,336,222) -46%
Pasivos Diferidos 64,800 12,069 52,731 437%
Provisiones 39,360,473 (39,360,473) -100%
Otros Pasivos 90,959,654 128,988,134 (38,028,480) -29%
PATRIMONIO AJUSTADO 896,873,878 937,162,315 (40,288,437) -4%
Otras cuentas de orden deudoras 2,753,231,749 3,920,470,559 (1,167,238,810) -30%
Otras cuentas de orden acreedoras (2,753,231,749) (3,920,470,559) 1,167,238,810 -30%

Estado de resultados consolidado
Al 31 de marzo 2021
(En miles de colones)

Variacion

Absoluta

Relativa

Ingresos por Intermediacion Financiera 5,927,797.85 3,053,861.28 2,873,936.57 94%
Ingresos Financieros por Inversiones 5927,791.85 3,053,861.28 2,873,936.57 94%
Gastos por Intermediacion Financiera 3,584,888.57 7,066,328.55 (3,481,439.98) 100%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 3,584,888.57 7,066,328.55 (3,481,439.98) 100%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 2,342,909.28 (4,012,467.27) 6,355,376.55 -158%
Ingresos por Prestacion de Servicios 213,781,915.92 255,970,109.44 (42,188,193.52) -16%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 213,781,915.92 255,970,109.44 (42,188,193.52) -16%
Gastos por Prestacion de Servicios 27,805.43 172,774.12 (144,968.69) -84%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 213,754,110.49 255,797,335.32 (42,043,224.83) -16%
Otros Ingresos de Operacion (28,067,126.51) (4,551,810.62) (23,515,315.89) 517%
Otros ingresos de operacion 7,099,547.24 23,688,986.85 (16,589,439.61) -70%
Otros Gastos de Operacion 35,166,673.75 28,240,797.47 6,925,876.28 25%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio (475,249.27) 479,681.69 (954,930.96) -199%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 187,554,643.99 247,712,739.12 (60,158,095.13) -24%
Gastos de Administracion 173,310,901.89 230,959,805.98 (57,648,904.09) -25%
Gastos de personal 134,362,429.63 149,204 638.06 (14,842,208.43) -10%
Gastos Generales 38,948,472.26 81,755,167.92 (42,806,695.66) -52%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 14,243,742.10 16,752,933.14 (2,509,191.04)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 14,243,742.10 16,752,933.14 (2,509,191.04)
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 6,475,410.95 10,371,095.69 (3,895,684.74)
RESULTADO FINAL 7,768,331.15 6,381,837.45 1,386,493.70
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando: EIl informe financiero se presenta segin lo establecido en el Sistema de

Informacion Gerencial (S1G-06).
Se dispone:
Dar por conocido el informe financiero de BCR Logistica (Depdsito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A.), con corte al 31 de marzo del 2021.
ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacién, el sefior Fabio

Montero Montero, indica que, en esta oportunidad, se presenta el informe fechado 26 de marzo
de 2021, referente al resultado del proceso de la autoevaluacion de la Junta Directiva de BCR
Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago, S.A.),
correspondiente al afio 2020.

Para la presentacion de este tema, participan, via telepresencia, la sefiora Jéssica
Borbon Garita, Gerente Gobierno Corporativo de BCR; asi como la sefiora Danisha Campbell
Smith y el sefior Frank Williams Guillén, ambos, Gestores de Gobierno Corporativo de BCR.

A continuacion, la sefiora Borbon Garita realiza una detallada presentacion del

temay, en primera instancia, se refiere a los antecedentes:
Antecedentes
Resultados 2020

» De acuerdo con la Directriz MP039, en su art 4 “... todas las entidades instruidas deberan
realizar una evaluacion del desempefio de sus juntas directivas al menos una vez al afio... ” art
12 “...deben enviar los resultados antes del mes de marzo, Unidad Asesora para la Direccion y
Coordinacion de la Propiedad Accionaria del Estado y la Gestion de las Instituciones
Autonomas...”

» De acuerdo al informe de auditoria externa 22-18 con fecha 2019 se realizan varios ajustes al
instrumento de autoevaluacion.”...resulta importante que el Conglomerado considere los
siguientes aspectos para proximas actualizaciones del instrumento de evaluacién basado en
mejores practicas: Hacer una diferenciacion para la evaluacién del presidente de la Junta
Directiva considerando la importancia de su rol...”

» Esta es la segunda autoevaluacion que se realiza en el Conglomerado Financiero BCR.
La sefiora Borbon sefiala que, para esta oportunidad, se realizaron mejoras al
instrumento, tales como:

Mejoras del instrumento
v" Se incluyen temas de direccion estratégica

v' Utilizacion de herramienta virtual
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Se incluyen temas de calidad y transparencia de la informacion
Se incluyen temas de la profundizacion y deliberacidn de los acuerdos registrados en las Actas.
Se incluyen temas de Gestion de la Tecnologia de Informacion
Se incluye el fundamento normativo de cada pregunta incluida

Diferenciacién para la evaluacién del presidente

AN N N SR

Creacion de estructura de evaluacion basada en la efectividad de la JDG

Asimismo, la sefiora Borbon hace ver que, en esta oportunidad, la participacion
por parte de los miembros de las Juntas Directivas de las sociedades de BCR Logistica, fue de
un 50%, siendo que, de cuatro miembros del Directorio, solo participaron dos personas, lo que
genera cierta preocupacion, ya que es una de las autoevaluaciones mas bajas de las subsidiarias,
en cuanto a participacion, y por eso es relevante hacer notar que, a pesar de ser tan pocos
miembros, apenas se obtuvo una participacion del 50%. El resultado de la autoevaluacién de la
Junta Directiva de BCR Logistica es de 81%, una de las mas bajas en el Conglomerado

Financiero BCR, atribuyéndose esa nota a la poca participacion (ver imagenes n.°1y n.°2).

Generalidades de la autoevaluacion
Periodo de evaluacion: Del 08-12-20 al 29-01-21
Porcentaje de Distribucion de la
participacion total participacion
4
2
[/
%
W= -
4 '
l‘ CANTIDAD DE PERSONAS PARTICIPACION
BCR Logistica 4 2
‘ Total 4 2

Imagen n.°1. Generalidades de la autoevaluacion
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR
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Resultado de la Junta Directiva BCR Logistica

25%
20%
18%
13%
1. Estrategia y Gebierno 25% 25%
2. Gestidn de Negocios 20% 18%
5% 3. Gestion de Riesgos 25% 13%
. Asesoria supervision y control 20% 20%
5 Rol del presidente 10% 5%
Total 100% B1%

1.ESTRATEGIA 2. GESTIONDE 3.GESTIONDE 4. ASESORIA 5. ROL DEL
¥ GOBIERNO NEGOCIOS RIESGOS SUPERVISIONY  PRESIDENTE
CONTROL

Imagen n.°2. Resultado de la Junta Directiva BCR Logistica
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

En cuanto al resultado de transparencia y divulgacion, dofia Jéssica Borbon,
dice que se obtuvo un resultado de un 60%. A este respecto, menciona que es posible que las
preguntas incluidas en este apartado, vayan a ser retomadas en un plan de accién generalizado a
nivel del Conglomerado Financiero BCR, porque se obtuvo el mismo comportamiento en otras
juntas directivas (ver imagen n.°3), sobre todo en la pregunta de si se le informa al publico
relacionado con temas de inversiones, adquisiciones, etc., y pareciera que esa informacién no se
encuentra en los sitios web, por lo que pareciera que no se tiene esa relacion directa con terceros.
Dice que, en razon de las respuestas obtenidas en esta pregunta, se hara un esfuerzo para instruir
a los distintos 6rganos a trabajar directamente y valorar el cumplimiento de las dos brechas
identificadas a nivel del Conglomerado Financiero BCR:

Resultado de transparencia y divulgacion

60%

Comentarios Resultado general
60%

El 40% representa el resultado de las siguientes respuestas negativas.

;;_"l ¢éVigila e informa al publico sobre proyectos estratégicos, 40%
inversiones significativas, adquisiciones, ventas u otras
disminuciones patrimoniales relevantes? mSi

Qj éSupervisa los procesos de divulgacion y comunicacion al publico mNo
garantizando la aplicacién de las politicas de transparencia?

Imagen n.°3. Resultado de transparencia y divulgacion
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR
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También, dofia Jéssica destaca los aspectos més relevantes de las secciones de
la encuesta, los cuales se sefialan de seguido (ver imagen n.°4):

Secciones de la encuesta
Estructura
Rol del presidente: el presidente Auto -

Miembros: se evalia el
cumplimiento de la idoneidad de
los miembros.

Estrategia Gebierno: _La Junta
Directiva es el responable directo de
la aprobacién de la estrategia de la
entidad.

i Gestién _de negocios: la Junta
desempefa un rol fundamental evaluaciéon del Directiva en coordinacién con la
en el funcionamiento del desempeﬁo Alta  Administracién  son  los

responsables directos de esta
2020 Gestion.

Organo de Direccion.

03

Gestién de riesgo: la Junta Directiva
en coordinaciéon  con la  Alta

Gerencia, el area de Riesgo, son los
responsables de la mitigacion del
riesgo.

Asesorfa - supervicién y control:

esta labor es realizada por la =

Junta Directiva, Alta Gerencia, =
=

auditoria  y entes externos
supervisares.

— —— e ———

Imagen n.%4. Secciones de la encuesta

Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

En lo que respecta a la seccion Rol del Presidente, la sefiora Borbon indica que

se identifico una brecha y es importante hacer la observacién de que cuando se evaluaron ocho
preguntas relacionadas con la funcién del rol del presidente, se notd que de las dos personas que
participaron en la encuesta, solamente se respondieron cuatro preguntas y las restantes no
tuvieron respuesta. En ese sentido, se pueden hacer varias deducciones, pero eso no quiere decir
que no se esté dando cumplimiento de dicho rol, sino que es importante analizar, a lo interno de
este Directorio, la razén por la cual no se respondieron algunas de las preguntas sefialadas, lo
que castigd la nota obtenida (imagen n.°5).

Al rol del presidente se le asigna un ‘ 2
valor porcentual del 10%. Esta ]
compuesto por 08 preguntas. De las 208,
cuales el 50% respondid
afirmativamente.
4 - Si
50% s . ”

01

= i1
Imagen n.%5. Secciones de la encuesta / Rol del presidente
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR
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Ademas, dofia Jessica se refiere a la seccion de Gestion de Riesgos, en la cual
hubo una brecha relacionada con la funcion de acordar, reformar e interpretar los reglamentos
del Banco de Costa Rica, para su aplicacion. El fundamento de esa pregunta es con base al
cumplimiento de la Ley Orgéanica del Banco Central de Costa Rica, articulo n.°34, sobre si la
Junta Directiva cumple con la citada funcion (ver imagen n.°6).

La pregunta fue respondida de forma negativa, con lo que se podria pensar que
se tiene una brecha a trabajar con la Gerencia de la Sociedad y con este Organo, con respecto la
valoracion del cumplimiento de los reglamentos del Banco para BCR Logistica y; ademas,
valorar el proceso que se estd ejecutando en términos de normativa administrativa, en lo que

aplique para la Sociedad.

8
67%
e » ) o Si
= E ?9% -~ M NR
Ao pregunta T
N 4
Prmoes e Al pilar Gestion de riesgos se le asigna
un valor porcentual del 25%. Esta
s compuesto por 12 preguntas. De las
> cuales el 67% respondio
afirmativamente.
@), os
1 = .z -
pregunias E 3- Gestidn de Riesgos (25%)
L) 12
B -
01
I

Imagen n.%6. Secciones de la encuesta / Gestion de Riesgos
Fuente. Gerencia de Gobierno Corporativo BCR

Finalmente, dofia Jéssica Borbdn dice que, de la presentacion de los resultados
de la autoevaluacion, en los diferentes 6rganos del Conglomerado, se han recopilado algunas
oportunidades de mejora relacionadas con la aplicacion del instrumento, siendo, la primera de
ellas que, para el proximo periodo, se dispondra de un espacio en las agendas de las sesiones de
los diferentes 6rganos, precisamente para incluir el tema de la autoevaluacion y de esa manera
garantizar la participacion de la totalidad de los miembros y mejorar los resultados; asimismo,
dice que eso permitira que la Gerencia Gobierno Corporativo pueda atender las consultas
especificas sobre el fundamento técnico de cada pregunta, y de esa manera cerrar las brechas en
aquellas preguntas que puedan tener distintas interpretaciones, para que las respuestas se brinden
con mayor confianza. Ademas, sefiala que también se esta valorando adelantar la aplicacion de

la encuesta para el proximo periodo.
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Donia Jéssica sefiala que esas oportunidades de mejora son importantes, porque
los resultados de las autoevaluaciones son remitidos a la Unidad Asesora del Estado,
especificamente, en Casa Presidencial, de hecho, los resultados correspondientes al afio 2020 ya
se enviaron.

Seguidamente, el sefior Carlos Phillips Murillo dice que cuando se habla de
temas de transparencia y divulgacion, se imagina que se refiere mas que todo a empresas que
deben revelar informacién; por ejemplo, BCR Valores S.A. y BCR SAFI, S.A.; pero BCR
Logistica estd mas dirigida a lo interno de la corporacion, y en ese sentido le queda la duda si
las preguntas deben enfocarse de igual manera para las demas subsidiarias, o si deberia existir
alguna diferenciacion.

Dice que su duda es porque la informacion de BCR Logistica es compartida de
la Junta Directiva de BCR Logistica hacia el Conglomerado y no tan es abierto hacia el publico.
Sefiala que su percepcion con esa pregunta de transparencia y divulgacion, esta relacionada con
la informacion que se transmite al Conglomerado Financiero BCR (CFBCR), como casa matriz
de la Sociedad.

Al respecto, la sefiora Borbdn expresa que la consulta de don Carlos es
interesante, pero dice que para darle respuesta requeriria del apoyo de parte de los miembros del
Directorio, porque desconoce el funcionamiento del negocio de esta Sociedad. Ahora bien, dice
que lo que si esta claro es que, de cara al cumplimiento de toda junta directiva, se debe tener
bien identificada la informacién que se quiera compartir con terceros y eso forma parte del
ejercicio gque se va a tratar de impulsar en todas las juntas directivas del CFBCR, con el fin de
levantar un inventario de la informacion a compartir en los repositorios o paginas web, que son
consultados por terceros (clientes, reguladores y supervisores).

Reitera que, en el caso especifico de BCR Logistica, desconoce el detalle
especifico de esa informacion que se debe compartir, pero definitivamente si debe existir algun
tipo de datos que deben ponerse a la disposicién de terceros.

En la misma linea, el sefior Douglas Soto Leiton dice que, BCR Logistica, al ser
un ente cubierto por la Contraloria General de la Republica (CGR), ésta establece una guia de
informacidn, que cada una de las sociedades y el Banco de Costa Rica, debe divulgar y publicar

en los sitios web. Por lo anterior, desde el afio pasado, el CFBCR, ha tratado de mejorar, dentro
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de lo posible, lo que establece dicha guia, por lo que el ejercicio esta enfocado a cumplir con la
normativa del Ente Contralor.

En relacion con las oportunidades de mejora comentadas por dofia Jéssica, el
sefior Mynor Hernandez Hernadndez menciona que, precisamente, el afio pasado, en el Comité
Corporativo de TI se presentd una situacion similar de poca participacion de los miembros en la
realizacion de la autoevaluacion y, en esa oportunidad, el Comité dispuso otorgar un poco mas
de tiempo para que las personas que no habian efectuado la autoevaluacion, la realizaran y de
esa manera poder tomar decisiones con base en un resultado mas objetivo.

Sobre lo anterior, el sefior Douglas Soto explica que la situacion mencionada por
don Mynor se presentd en diferentes comités de apoyo y, por ese motivo, la Gerencia de
Gobierno Corporativo de BCR expuso la oportunidad de mejora que se aplicara en el siguiente
periodo a evaluar.

De igual forma, el sefior Sergio Sevilla Guendel menciona que, al momento de
responder las preguntas, en ocasiones, no se tiene claridad de si las mismas hacen referencia a
la Junta Directiva General del BCR o a la Junta Directiva de la Sociedad, y por sugiere revisar
el enfoque de las preguntas, dependiendo del rgano de que se trate, sea Junta Directiva General
0 junta directiva de Sociedad. Lo anterior, ya que, cuando se trata de temas de la Junta Directiva
General, los miembros de las juntas directivas de las sociedades, que no estan muy relacionados
con esos asuntos, no podrian dar una respuesta muy acertada.

En atencion a la inquietud, la sefiora Jéssica Borbon indica que, cuando la
Gerencia de Gobierno Corporativo envia las preguntas, se adjunta un documento de Excel, en el
cual, se explica el fundamento de cada una. Ahora bien, como lo indicd, para el proximo ejercicio
se estara facilitando el espacio para que los miembros del Directorio realicen la autoevaluacion
y, en caso de que haya consultas, éstas puedan atenderse en el momento. Dofia Jéssica dice que
tomo nota de las observaciones realizadas, a fin de revisar las preguntas y asi, poder mejorar el
instrumento.

A continuacion, el sefior Rafael Mendoza Marchena menciona que los
procesos de autoevaluacion tienen dos propositos, uno, es el diagnéstico a través de este tipo de
instrumentos vy, el segundo, es definir acciones para mejorarlo. En el caso particular de BCR
Logistica, se indico que fue la sociedad que obtuvo los resultados mas bajos del Conglomerado,
y por eso pareciera que si se requiere de un plan de accion dirigido a atender las brechas
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resultantes de la autoevaluacién, pero, dice que en la presentacién de este asunto no observé
dicho plan, y por eso pregunta si la Junta Directiva debe tomar un acuerdo al respecto, o si ese
tema se esté atendiendo a nivel del CFBCR.

En respuesta, dofia Jéssica Borbon dice que, efectivamente, en la presentacion
que se remitié debia incluir una propuesta de acuerdo con dos puntos, el primero es dar por
conocido el informe y el segundo es generar el pendiente especifico de elaborar un plan de accion
para atender las oportunidades de mejora detectadas. Asimismo, dice que la idea es presentar
temas globales a los diferentes 6rganos colegiados del Conglomerado, para incorporarlos dentro
del plan de trabajo, de manera genérica.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Una vez finalizada la presentacion, se concluye la comunicacion, via
telepresencia, con las sefioras Jéssica Borbdn y Danisha Campbell, asi como con el sefior Frank
Williams.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que el articulo 4. Evaluaciones periddicas, de la Directriz 039 establece que todas las
entidades deberan realizar una evaluacion del desempefio de las juntas directivas al menos una
vez al afio.

Segundo. Que el articulo 21. Evaluaciones del desempefio, de la SUGEF 16-16 establece que
los mecanismos para llevar a cabo evaluaciones anuales sobre su gestion, la de sus comités y de
sus miembros; asi como las acciones a tomar en caso de que existan reservas o dudas sobre el
desempefio de alguno de sus miembros.

Tercero. Que el articulo 12. Informe sobre las evaluaciones, establece que en el mes de marzo
de cada afio cada empresa o institucion debera informar al Consejo de Gobierno o a la oficina o
unidad que este designe sobre los resultados en términos generales de la evaluacion del afio
anterior.

Cuarto. Que el resultado de la autoevaluacion de las Juntas Directivas del Conglomerado
Financiero BCR, fue conocido por la Junta Directiva General, en la sesion n.°13-21, articulo
VI1I1, del dia 15 de marzo 2021.

Se dispone:

1.- Dar por conocidos los resultados de la autoevaluacién de la Junta Directiva del
BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago
S.A.), correspondiente al periodo 2020, conforme a la informacion conocida en esta oportunidad.
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2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad coordinar con la Gerencia Gobierno
Corporativo de BCR, la formulacion del plan de atencion de las oportunidades de mejora y
presentarlo a esta Junta Directiva, para lo que corresponda.

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.
ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.
ARTICULO XIlI

En el capitulo de agenda denominado Correspondencia, el sefior Fabio

Montero Montero presenta, a conocimiento de la Junta Directiva, el oficio n.°04407 (DFOE-
EC-0334), de fecha 23 de marzo de 2021, suscrito por el sefior Juan Carlos Barboza Sanchez,
asi como por las sefioras Natalia Romero Lopez y Georgina Azofeifa Vindas; en su orden,
Gerente de Area a.i., Asistente Técnica y Fiscalizadora — Abogada, del Area de Fiscalizacion
de Servicios Econdmicos - Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria
General de la Republica, el cual esta dirigido al sefior Douglas Soto Leitdn, en su calidad de
Presidente de la Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago S.A., por medio del cual se
comunica la autorizacion de nombramiento interino del auditor interno de la Sociedad, por un
plazo de hasta cinco meses, contados a partir de la recepcion del citado oficio, sea a partir del
23 de marzo del 2021 y hasta el 23 de agosto del 2021, inclusive.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el documento en mencion:

En atencién a sus oficios GG-027-2021 y GG-03-163-2021/GG-029-2021, mediante los cuales,
conforme a la aprobacion realizada por la Junta Directiva de Depdsito Agricola de Cartago, S.A.!
(Deposito Agricola), solicita autorizacion para nombrar de forma interina al Lic. Melvin Cortés
Mora como auditor interno de esa Sociedad por el plazo de 9 meses, con la finalidad de concluir el
concurso para el nombramiento por tiempo indefinido de esa plaza, el cual podria finalizar antes
de ese periodo. Se le comunica que la Contraloria General resuelve: AUTORIZAR el citado
nombramiento por un plazo de 5 meses, conforme a lo detallado a continuacion:

1. NORMATIVA APLICABLE

Conforme lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley General de Control Interno, N°8292 y el punto
2.2.2 de los “Lineamientos sobre gestiones que involucran a la auditoria interna ante la CGR”,

L Acuerdo tomado en sesion 03-2021 del 18 de febrero del 2021
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corresponde a la Contraloria General autorizar el nombramiento interno para la plaza de auditor
interno del Depdsito Agricola, mientras la Administracion realiza el proceso pablico para nombrar
al profesional en esa plaza por tiempo indefinido, bajo el entendido que tal nombramiento no puede
exceder el plazo de 1 afio?

I1. DETALLE DE LAS CERTIFICACIONES APORTADAS

Las certificaciones aportadas en la solicitud realizada y que sirven de respaldo para demostrar que
el nombramiento interino cumple con lo dispuesto en la citada normativa, se encuentran suscritas
por el Lic. Douglas Soto Leitdn, Presidente de la Junta Directiva del Depésito Agricola y la Licda.
Sandra Maria Araya Barquero, Gerente Corporativo de Capital Humano del Banco de Costa Rica
(BCR), y se detallan a continuacion:

1. Que la plaza de auditor interno se encuentra vacante y que se cuenta con el contenido
presupuestario, para cubrir la respectiva erogacion.

2. Que el postulante para ser nombrado interinamente como auditor interno, cumple con los
requisitos minimos para ocupar el puesto en mencion.

3. Que “... el manual institucional de puestos o similar, incluye las funciones y los requisitos
para los cargos de auditor o Subauditor internos”, de conformidad con lo dispuesto por la
Contraloria General de la Republica para el puesto auditor interno de dicha institucion.

En atencidn a lo establecido en el inciso ¢) del punto 2.2.3 de los Lineamientos en comentario, se
suministré la informacion requerida del postulante al cargo de auditor interno interino.

I11. AUTORIZACION DEL NOMBRAMIENTO INTERINO DEL AUDITOR INTERNO

Con fundamento en la normativa citada y en las certificaciones aportadas, se resuelve:
AUTORIZAR a la Junta Directiva del Depdsito Agricola, para que proceda a nombrar de forma
interina al Lic. Melvin Elias Cortés Mora, cédula de identidad 3-0400-0957, como auditor interno
de esa Institucién, a tiempo completo y por un plazo de hasta 5 meses, contados a partir de la
recepcion del presente oficio, de conformidad con lo establecido en el punto 2.2.5 de los
Lineamientos supra citados.

Dicha autorizacion se otorga por una Unica vez y de forma improrrogable, considerando que el 7
de mayo de 2020 se extendid la autorizacion hasta el 28 de noviembre de 2020, sea un periodo de
7 meses, para que, el Auditor Interno del BCR asumiera temporalmente el recargo de funciones de
la unidad de auditoria interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y su Subsidiaria, mientras se
finaliza la contratacion del titular permanente de esa unidad. Lo anterior, considerando que es
hasta el 17 de marzo de 2020, que la Junta Directiva del BCR, acuerda la permanencia definitiva
del Dep6sito Agricola como subsidiaria de dicho Banco.

En ese sentido, se comunica que una vez recibido el presente oficio, el nombramiento del auditor
interno interino deberd formalizarse dentro de los diez dias habiles siguientes, segun asi lo
establece el punto 2.2.6 de los Lineamientos en comentario. Una vez formalizado, debera informar
al Organo Contralor los medios oficiales de comunicacion® del funcionario titular interino de la
auditoria interna.

No omitimos manifestarle que durante el periodo del interinato aqui autorizado, la Administracién
de la Sociedad, se encuentra obligada a realizar y finalizar el proceso de concurso publico para el
nombramiento por tiempo indefinido del auditor interno, dentro del plazo maximo otorgable para
dicha autorizacion®. Asimismo, debera remitir al Organo Contralor, la solicitud de aprobacion de

2 A partir de la fecha de inicio del nombramiento interino, excepto cuando haya habido un recargo o sustitucion,
en cuyo caso el plazo de la autorizacion sera por doce meses menos el tiempo que haya durado el recargo o la
sustitucion.

3 Ntmero telefénico y correo electrénico, asi como cualquier otro medio adicional asignado para dicho
funcionario.

4¢2.2.5 Autorizacion para el nombramiento interino. ... En el transcurso de ese tiempo, la institucién debera
realizar el concurso publico requerido por la ley para designar al auditor o subauditor interno en propiedad, segin
corresponda. ...” Lineamientos sobre gestiones que involucran a la auditoria interna ante la CGR.
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dicho proceso concursal y de la correspondiente terna, acatando en forma obligatoria los requisitos
dispuestos en el ordinal 2.3.8 de los precitados Lineamientos.

A su vez, se advierte que el nombramiento del titular del cargo de auditor interno por tiempo
indefinido, sera causal suficiente para la terminacién del interinato autorizado sin responsabilidad
patronal, lo cual debe ser advertido al profesional interino nombrado en dicho puesto.

Complementa don Fabio Montero indicando que, dentro del plazo de los diez
dias habiles dispuesto, se remitio el oficio GG-037-2021, fechado 7 de abril del 2021, suscrito
por el sefior Douglas Soto Leitdn, en calidad de Presidente de la Junta Directiva de DACSA,
dirigido a la sefiora Jéssica Viquez Alvarado, Gerente Area de Fiscalizacion de Servicios
Econdmicos de la Contraloria General de la Republica, comunicandole acerca de la
incorporacion a la Sociedad, del sefior Melvin Elias Cortés, a partir del 8 de abril del 2021;
asimismo, la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, realizd la comunicacion
respectiva, con lo que se formaliza el tema del ingreso.

Asimismo, don Fabio sefiala que la Gerencia Corporativa de Capital Humano
de BCR esta realizando las gestiones correspondientes para aligerar el proceso del concurso
externo para la contratacion del Auditor Interno de Dacsa.

De seguido, el sefior Douglas Soto Leiton se permite sugerir que don Rafael
Mendoza Marchena, Subauditor General pueda gestionar una reunién con don Melvin Cortés,
a efectos de que le transmita la metodologia de trabajo de las auditorias de las subsidiarias, asi
como el esquema de trabajo que se ha venido realizando en coordinacion con la Auditoria
General Corporativa.

Al respecto, el sefior Rafael Mendoza Marchena indica que, con todo gusto,
gestionara la reunién con don Melvin y en ese sentido comenta que, en dias pasados, se sostuvo
una primera reunion con el sefior Cortés para conversar sobre la organizacion y funcionamiento
de las auditorias internas del Conglomerado Financiero BCR.

Por otro lado, don Rafael hace ver que, en vista del plazo de cinco meses,
autorizado por la Contraloria General, considera importante que este Directorio, salvo mejor
criterio, valore tomar un acuerdo para modificar a cinco meses el plazo que se habia dispuesto
cuando aprobo el nombramiento interino del Auditor, ya que, en el acuerdo original, de la sesion
n.°03-21, articulo VI, se nombrd al sefior Melvin Cortés, de manera interina, por un plazo de
nueve meses. Por lo anterior, opina que es conveniente tomar un nuevo acuerdo para modificar
ese aspecto puntual, a fin de acoger formalmente el plazo autorizado por la Contraloria General

de la Republica de cinco meses.
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En otro orden de ideas, el sefior Rafael Mendoza le consulta a este Directorio
acerca de la continuidad de su participacion, como invitado, en las sesiones de la Junta Directiva
de Dacsa, para lo cual, don Douglas Soto manifiesta que conversard de ese asunto con don
Rafael y con don José Manuel Rodriguez, auditor general del Banco, y posteriormente se
informaria lo correspondiente en este seno.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que la Junta Directiva de Depdsito Agricola de Cartago S.A., en la sesion n.°03-21,

articulo VI, dispuso, entre otras cosas, lo siguiente:

1.- Nombrar al sefior Melvin Elias Cortés Mora, de manera interina, como Auditor del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A., a partir del dia habil siguiente, luego de contarse con la autorizacion
por parte de la Contraloria General de la RepUblica, y seré por el plazo de hasta nueve meses, el
cual podria finalizar antes de ese periodo, una vez que se concluya el concurso externo para decidir
el nombramiento definitivo del Auditor Interno para dicha Sociedad.

2.- Disponer que la eficacia del nombramiento interino del sefior Cortés Mora, dispuesto en el punto
1) anterior, se hara efectiva cuando se cuente con la autorizacion del nombramiento interino de
auditor interno, por parte de la Contraloria General de la Republica.

Segundo. Que en el oficio n.°0447 (DFOE-EC-0334), fechado 23 de marzo del 2021, el Area
de Fiscalizacion de Servicios Econdmicos - Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa,

de la Contraloria General de la Republica resuelve:

Con fundamento en la normativa citada y en las certificaciones aportadas, se resuelve:
AUTORIZAR a la Junta Directiva del Deposito Agricola, para que proceda a nombrar de forma
interina al Lic. Melvin Elias Cortés Mora, cédula de identidad -0400-0957, como auditor interno
de esa Institucién, a tiempo completo y por un plazo de hasta 5 meses, contados a partir de la
recepcion del presente oficio, de conformidad con lo establecido en el punto 2.2.5 de los
Lineamientos supra citados.

Dicha autorizacion se otorga por una Unica vez y de forma improrrogable, considerando que el 7
de mayo de 2020 se extendid la autorizacion hasta el 28 de noviembre de 2020, sea un periodo de
7 meses, para que, el Auditor Interno del BCR asumiera temporalmente el recargo de funciones de
la unidad de auditoria interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y su Subsidiaria, mientras se
finaliza la contratacion del titular permanente de esa unidad. Lo anterior, considerando que es
hasta el 17 de marzo de 2020, que la Junta Directiva del BCR, acuerda la permanencia definitiva
del Dep6sito Agricola como subsidiaria de dicho Banco

Se dispone:

1.- Dar por conocido el oficio n.°04407 (DFOE-EC-0334), remitido por el Area de
Fiscalizacion de Servicios Econdmicos, de la Contraloria General de la Republica, a la Junta
Directiva del Deposito Agricola de Cartago S.A., referente a la autorizacion del nombramiento

interino del Auditor Interno de Dacsa, por un plazo de cinco meses.
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2.- Modificar lo acordado en la sesion n.° 03-21, articulo VI, punto 1, del 18 de
febrero del 2021, relacionado con el plazo del nombramiento interino del sefior Melvin Elias
Cortés Mora, como Auditor Interno del Depoésito Agricola de Cartago, S.A., de manera que,
dicho plazo, se modifica de nueve a cinco meses, contados a partir del 23 de marzo del 2021, de
conformidad con los términos autorizados por la Contraloria General de la RepUblica, mediante
oficio 04407 (DFOE-EC-0334), del 23 de marzo del 2021.
3.- Dar por conocido el oficio GG-04-202-2021, remitido por la Presidencia de la
Junta Directiva de Dacsa, a la Gerencia Area de Fiscalizacion de Servicios Econémicos -
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica,
informando que la formalizacion del nombramiento interino del Auditor Interno de Depdsito
Agricola de Cartago S.A., se hace efectivo a partir del 08 de abril del 2021.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XIII

Se convoca a sesion ordinaria para el jueves veinte de mayo del dos mil veintiuno,

a las ocho horas.
ARTICULO XIV

Termina la sesion ordinaria n.°06-21, a las nueve horas.




