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Acta de la sesion ordinaria 31-23, celebrada en la ciudad de San José, por la Junta
Directiva General del Banco de Costa Rica, el lunes veinticinco de setiembre del
dos mil veintitrés, a las nueve horas con veinticuatro minutos, con el siguiente
cuérum:

MBA Fernando Viquez Salazar, presidente; Licda. Mahity Flores Flores,
vicepresidente; Licda. Sonia Mora Jiménez, directora; Dr. Luis Emilio Cuenca
Botey, director; Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, directora; MBA Eduardo
Rodriguez Del Paso, director; Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, director.

Ademas, asisten como invitados:

MBA Douglas Soto Leiton, gerente general; Lic. Evelyn Corrales Aguilar,
subgerente a.i. de Banca Corporativa y Empresarial; Licda. Rina Ortega Ortega,
subgerente a.i. de Banca Personas; Lic. Manfred Saenz Montero, gerente
corporativo juridico; Dr. Juan Carlos Castro Loria, asesor juridico de la junta
directiva; (1) Licda. Maria Eugenia Zeleddn Porras, subauditora general
corporativa; MSc. Minor Morales Vincenti, gerente corporativo de riesgos; MBA
Pablo Villegas Fonseca, secretario general; Licda. Maria José Araya Alvarez,
asistente a.i. Secretaria Junta Directiva.

(1) Se retira del salon de sesiones segun se consigna en el texto del articulo X.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Orden del Dia, el sefior
Fernando Viquez Salazar somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto
para la sesion ordinaria 31-23, que se transcribe a continuacion:

. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
II. COMUNICADOS CONSEJO DE GOBIERNO
I1l.  APROBACION DE ACTAS

a. Acta de la sesion ordinaria 30-23, celebrada el 26 de junio del 2023.
IV.  ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Gerencia Corporativa de Finanzas:

a.l Informe sobre andlisis financiero, con corte a agosto 2023 (incluye mayo,
junio y julio). Atiende SIG-13. (CONFIDENCIAL - INFORMATIVO)

a2 Informe sobre el estado financiero, con corte a agosto 2023 (incluye mayo,
junio y julio). Atiende SIG-13. (PUBLICO - INFORMATIVO)

a.3  Presupuesto extraordinario 1-2023 (PUBLICO — RESOLUTIVO)

a.4  Presupuesto ordinario y Plan Operativo Institucional 2024 (PUBLICO —
RESOLUTIVO)

V. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL

a. Propuesta de sustitucion de nombramientos interinos, por la renuncia del auditor
general corporativo. (PUBLICO - RESOLUTIVO).
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b. Designacion de miembros en comités de apoyo a la junta directiva (PUBLICO -
RESOLUTIVO).
1. Comité Corporativo de Riesgo.
2. Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones
3. Comité Corporativo de Tl
c. Eleccion de miembros de juntas directivas de subsidiarias (PUBLICO -

INFORMATIVO).
1. BCR Valores S.A.
2. BCR Corredora de Seguros S.A.
3. BCR SAFI S.A.
4, BCR OPC S.A.
VI.  ASUNTOS VARIOS

Seguidamente, el sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Buenos dias a todos
y bienvenidos los nuevos miembros de este directorio. Hacemos inicio formal de la sesion
ordinaria nimero 31-23, de hoy lunes 25 de setiembre del afio 2023, al ser las 9:24 de la mafiana
y empezamos con la aprobacion del orden del dia, preguntandole a la administracion y a los
sefiores miembros directores si tienen algin tema en relacion con el orden del dia”.

Al no haber comentarios, el sefior Viquez indica: “Siendo asi, entonces
aprobariamos el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 31-23, conforme se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

El sefior Fernando Viquez Salazar le solicita al sefior Pablo Villegas Fonseca,
secretario general, presentar a conocimiento del directorio, los oficios CERT-00245-2023,
CERT-00336-2023 y CERT-00354-2023, fechados, respectivamente, 12 de julio, 11 y 22 de
setiembre del 2023, suscritos por la sefiora Yara Jiménez Fallas, secretaria del Consejo de
Gobierno.

Copia de estas certificaciones, se entrego a los miembros del directorio, para su
conocimiento y copia se conserva en el expediente digital de la sesion.

Seguidamente, se transcribe los documentos mencionados, en lo que interesa,
correspondientes a las actas de las sesiones ordinarias nimero cincuenta y ocho (CERT-00245-
2023), sesenta y nueve (CERT-00336-2023), asi como la setenta y uno (CERT-00354-2023),
del Consejo de Gobierno, articulos tercero, octavo y quinto, en su orden, celebradas el cinco de
julio, seis y veinte de setiembre del dos mil veintitres, respectivamente.
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Secretaria del Consejo de Gobierno
PR-SCG-CERT-00245-2023
CERTIFICA:

Que en el acta de la Sesién Ordinaria nimero cincuenta y ocho del Consejo de Gobierno, celebrada
el dia cinco de julio del dos mil veintitrés, se encuentra el articulo tres, que en lo conducente dice:

ARTICULO TRES: RENUNCIAS ANTE EL CONSEJO DE GOBIERNO. 3.1 Se conoce la
renuncia de la sefiora Gina Carvajal Vega, cédula de identidad 1 1140 0614, al cargo de Directora
de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, a partir del 30 de junio de 2023, por razones
profesionales. ACUERDO 3.1: Se acepta la renuncia de la sefiora Gina Carvajal Vega, cédula de
identidad 1 1140 0614, al cargo de Directora de la Junta Directiva General del Banco de Costa
Rica, a partir del 30 de junio de 2023.ACUERDO FRIME POR UNANIMIDAD---------------------

Se extiende la presente al ser las catorce horas con cincuenta y nueve minutos del doce de julio del
afio dos mil veintitrés a solicitud del Banco de Costa Rica.

I

PR-SCG-CERT-00336-2023
YARA JIMENEZ FALLAS
SECRETARIA DEL CONSEJO DE GOBIERNO
CERTIFICA:

Que en el acta de la sesién ordinaria nimero sesenta y nueve del Consejo de Gobierno, celebrada
el seis de setiembre del afio dos mil veintitrés, se dispone en el articulo ocho textualmente lo
siguiente: ARTICULO OCHO: “8.1 En el articulo ocho punto uno se acuerda emitir la resolucion
final del Procedimiento Administrativo Ordinario N° PR-SCG-OD-EXP-004-2023, tramitado por
el Consejo de Gobierno en contra de la sefiora Liana Denis Noguera Ruiz, cedula de identidad

ndmero 5-0358-0976, miembro de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica”.

(..)

POR TANTO: ACUERDA: Que conforme al analisis de los fundamentos de hecho y de derecho
expuestos y en vista de las probanzas aportadas en autos se acuerda: 1- Ordenar el cese inmediato
del nombramiento de la sefiora Liana Denis Noguez Ruiz cédula de identidad 5-0358-0976 en la
Junta Directiva General del Banco de Costa Rica. 2- Que de conformidad con los articulos 343,
344 inciso 3), 345 inciso 2) y 346 de la Ley General de la Administracién Publica, en concordancia
con lo dispuesto por el Codigo Procesal Contencioso Administrativo, contra la presente resolucién
podré formarse el recurso de reposicién, y en caso de interponerlo debera plantearse dentro de los
tres dias habiles siguientes a la fecha de su notificacion. 3- Notifiquese a la sefiora Liana Denis
Noguez Ruiz cédula de identidad 5-0358-0976. ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD. ---

Se extiende la presente certificacién al ser las dieciocho horas con cincuenta y cinco minutos del
once de setiembre del afio dos mil veintitrés, a solicitud del Consejo de Gobierno.

I

SECRETARIA DEL CONSEJO DE GOBIERNO
PR-SCG-CERT-00354-2023
CERTIFICA:

Que en el acta de la Sesidn Ordinaria ndmero setenta y uno del Consejo de Gobierno, celebrada el
dia veinte de setiembre de dos mil veintitrés, se encuentra el articulo cinco, que en lo conducente
dice: ARTICULO CINCO: NOMBRAMIENTOS DEL CONSEJO DE GOBIERNO EN
EMPRESAS PROPIEDAD DEL ESTADO. 5.2 Nombramientos en la Junta Directiva del Banco
de Costa Rica. En seguimiento al proceso de nombramiento de los miembros de Juntas Directivas
de Empresas Propiedad del Estado, se ha aplicado los lineamientos de la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) referentes a las buenas préacticas del Gobierno
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Corporativo, el Decreto Ejecutivo No. 41516-MP, “Reglamento para la seleccion y valoracion de
candidatos para cargos del érgano de direccion de empresas propiedad del Estado” y la legislacion
aplicable para cada empresa publica. La metodologia implico la publicaciéon de un cartel, la
definicion de admisibilidad, la calificacion de los perfiles y las entrevistas por parte de una
Comision conformada al efecto en la Sesion N° 05 de este Consejo de Gobierno, del 15 de junio de
2022 por la Ministra de Presidencia, la Ministra de MIDEPLAN, el Vicepresidente de la Republica,
el Presidente Ejecutivo de cada empresa con la coadyuvancia de la Secretaria del Consejo de
Gobierno. El dia de hoy, se expone la escogencia para el Consejo de Gobierno: Seguido se proponen
dos miembros para integrar la Junta Directiva del Banco de Costa Rica (BCR) proceso para el cual
se recibio en el Concurso Publico un total de 32 Curriculum Vitae, de los cuales 8 fueron admisibles
y un total de 4 notas superiores a 90. El proceso se fundamenta en la Ley No. 1644, “Ley Orgdnica
del Sistema Bancario Nacional” y sus reformas, la Ley No. 8422, “Ley Contra la Corrupcion y el
Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Publica” y el Acuerdo CONASSIF 15-22 “Reglamento sobre
Idoneidad y Desempefio de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de
Entidades y Empresas Supervisadas”. El periodo de recepcion de Curriculum Vitae de Curriculum
Vitae se realiz6 del 11 al 17 de julio de 2023 y se amplié desde el 31 de agosto hasta el 06 de
setiembre de 2023. En razén de lo anterior, se propone nombrar a la sefiora Sonia Lorena Mora
Jiménez, cédula de identidad 1 0673 0400 y a la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas, cédula de
identidad 1 0608 0488 como miembros de la Junta Directiva del Banco de Costa Rica, a partir del
21 de setiembre de 2023 y por el periodo legal correspondiente hasta el 31 de mayo de 2030.
ACUERDO 5.2: Se nombra a Sonia Lorena Mora Jiménez, cédula de identidad 1 0673 0400 y a
Maria del Pilar Mufioz Fallas, cédula de identidad 1 0608 0488 como miembros de la Junta
Directiva del Banco de Costa Rica, a partir del 21 de setiembre de 2023 y por el periodo legal
correspondiente hasta el 31 de mayo de 2030. ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD. ---------

Se extiende la presente al ser las doce horas con treinta y ocho minutos del veintidds de setiembre
del afio dos mil veintitrés a solicitud del Banco de Costa Rica.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, el sefior Fernando Viquez Salazar indica:
“Pasariamos a ver los comunicados del Consejo de Gobierno, que es el punto nimero dos de
la agenda. Adelante don Pablo”.

A lo cual, el sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “Gracias don Fernando.
Buenos dias a todos. En relacion con ese punto, vamos a ver tres comunicados del Consejo de
Gobierno. El primero de ellos es el oficio (CERT-)245-2023, mediante el cual el Consejo de
Gobierno informa que acepto la renuncia presentada de la sefiora Gina Carvajal Vega, a partir
del 30 de junio pasado, como integrante de la Junta Directiva. En este caso, la propuesta de
acuerdo seria solicitarles a ustedes dar por conocido ese oficio”.

Interviene el sefior Néstor Solis Bonilla y dice: “Una pregunta de forma. No
valdria la pena dejar constancia de que (este oficio) no se habia podido conocer antes, dado que
estdbamos desconformados (sin cuérum estructural). Me parece que, a la vuelta de un tiempo
alguien va a leer esto y no va a entender el contexto.”

El sefior Manfred Saenz Montero dice: “Si sefior. Es un asunto de orden, pero
es muy valido, dejar constancia que (ante) la salida de dofia Gina quedo desintegrada la Junta
y no pudo conocer nada, antes de tiempo”.

De seguido, el sefior Fernando Viquez Salazar sefiala: “Entonces, dejamos
constancia, con base en lo que solicita don Néstor”.
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Continla el sefior Pablo Villegas con la exposicion del asunto: “El segundo es
el certificado 336-2023, que también remite el Consejo de Gobierno. En ese certificado, en
concreto, se informa que el Consejo de Gobierno, en aplicacion de un procedimiento
administrativo que le abrid a la sefiora Liana Noguera Ruiz, decide ordenar el cese inmediato
del nombramiento de la sefiora Liana Noguera Ruiz, cédula 5-0358-0976, como miembro de la
Junta Directiva del Banco de Costa Rica. Y se extendid, en el certificado dice las 18:05 minutos,
del 11 de setiembre del 2023. Entonces, solicitariamos, en ese caso, si lo tienen a bien, dar por
conocida la certificacion o la nota emitida por el Consejo de Gobierno.

Asimismo, se remite el certificado 0354-2023, mediante el cual el Consejo de
Gobierno informa que se nombran a la sefiora Sonia Lorena Mora Jiménez, cédula 1-0673-
0400 y a la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas, cédula 1-0608-0488 como miembros de la
Junta Directiva del Banco de Costa Rica, cuyos nombramientos rigen a partir del 21 de
setiembre del afio en curso y por el periodo legal correspondiente, sea hasta el 31 de mayo del
2030. En este caso, la propuesta de acuerdo va en la linea de dar por conocido el certificado
emitido por el Consejo de Gobierno y aprovechar para darle la bienvenida a ambas sefioras a
este cuerpo colegiado”.

A lo cual, el sefior Viquez Salazar senala: “Bienvenidas”.

Sobre la misma linea, el sefior Douglas Soto Leiton agrega: “También, habria
que dejar un encargo a la Secretaria de la Junta (Directiva), para que lo haga como un hecho
relevante”.

Asi las cosas, el sefior Viquez indica: “Muchas gracias don Douglas, tomamos
nota y hacemos el hecho relevante”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo dispuesto en el Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica, articulo 4, inciso c., dice:

Articulo 4. Obligaciones de la Junta Directiva General y de sus miembros

La Junta Directiva General debe cumplir con las funciones y responsabilidades que le asignan el
Codigo de Gobierno Corporativo y demas normas internas, las leyes, reglamentos, normativa de
entes reguladores y otras normas externas relacionadas.

Los miembros de la Junta Directiva General tienen entre otras, las siguientes obligaciones:

(..)

c. Elaborar y entregar el informe de fin de gestion conforme lo establecido en la Ley General de
Control Interno.

()

Segundo. Las Directrices D-1-2005-CO-DFOE emitidas por la Contraloria General de la
Republica aplicables a la Institucion, que dice en lo que interesa:
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7. Destinatarios. Los jerarcas y titulares subordinados deben presentar el respectivo informe de fin
de gestion de manera impresa y en formato digital ante los destinatarios que seguidamente se
indican, segun corresponda:

1. En el caso del jerarca, el informe de fin de gestion lo debe presentar ante quien lo
nombro o designo, con una copia para quien vaya a sucederlo en el cargo. En los casos
en que el jerarca sea un érgano colegiado, cada uno de sus integrantes presentara
individualmente ese documento.

(..)

Tercero. Lo dispuesto en la Ley 8292 Ley general de control interno, articulo 12 Deberes del
jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno, inciso €), que dice:
Articulo 12.-Deberes del jerarca y de los titulares subordinados en el sistema de control interno.

En materia de control interno, al jerarca y los titulares subordinados les correspondera cumplir,
entre otros, los siguientes deberes:

(..)

e) Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el 6rgano
a su sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria General de la
Republicay por los entes y drganos competentes de la administracion activa.

Cuarto. Que, con ocasion de la renuncia de la sefiora Gina Carvajal Vega, como miembro de
la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, a partir del 30 de junio de los corrientes,
este cuerpo colegiado se mantuvo desintegrado, por lo que no conto con el cuérum estructural
para poder sesionar, durante el periodo comprendido entre la fecha antes dicha y hasta el 22 de
setiembre del 2023, cuando se recibio formal notificacion de los nuevos nombramientos, por
parte del Consejo de Gobierno.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el oficio CERT-00245-2023, de fecha 12 de julio del 2023,
enviado por la Secretaria del Consejo de Gobierno, mediante el cual informa sobre la
aceptacion de la renuncia de la sefiora Gina Carvajal Vega, cédula de identidad 1-1140-0614,
al cargo de directora de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, a partir del 30 de
junio del 2023.

2.- Dar por conocido el oficio CERT-00336-2023, de fecha 11 de setiembre,
enviado por la Secretaria del Consejo de Gobierno, mediante el cual se informa sobre el cese
inmediato del nombramiento de la sefiora Liana Denis Noguez Ruiz, cédula de identidad 5-
0358-0976, en la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.

3. Dar por conocido el oficio CERT-00354-2023, del 22 de setiembre del 2023,
enviado por la Secretaria del Consejo de Gobierno, mediante el cual se informa acerca del
nombramiento de las sefioras Sonia Lorena Mora Jiménez y Maria del Pilar Mufioz Fallas,
como miembros de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, por el plazo que
comprende del 21 de setiembre del 2023 y por el periodo legal correspondiente, sea al 31 de
mayo del 2030.

4.- Dejar constando que en el periodo comprendido entre el 30 de junio y el 22 de
setiembre del 2023, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica no sesion0 porque no
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estaba integrada (cuérum estructural), conforme lo dispone la Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional.

5.- Dejar constando la bienvenida a las sefioras Sonia Mora Jiménez y Maria del
Pilar Mufioz Fallas, como miembros de esta Junta Directiva a partir del 21 de setiembre del
2023, asi mismo desearles éxitos en el desempefio de sus funciones.

6.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva para que, en conjunto con la
Gerencia General, comunique a los entes reguladores, acerca de la informacion conocida en
esta oportunidad, relacionado con la destitucion y nombramiento de las directoras y la nueva
conformacion de la Junta Directiva General.

ACUERDO FIRME
ARTICULO Il

El sefior Fernando Viquez Salazar somete a la aprobacion el acta de la sesion
ordinaria 30-23, celebrada el veintiséis de junio del dos mil veintitrés.

Al respecto, el sefior Viquez dice: “Pasariamos entonces al punto nimero tres,
que es la aprobacion de acta. En esta oportunidad, participamos de la aprobacion del acta los
directores que participamos de esa Junta. Es el acta de la sesion ordinaria 30-23, celebrada el
26 de junio del 2023. ;No sé si hubo alguna observacion, don Pablo?”.

De seguido, el sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “Circulado el documento en
referencia, no se recibieron observaciones de parte de los sefiores directores. EI documento que
estd en Sharepoint es el que esta para aprobar. Si dejar constancia que, de esta aprobacién no
participan dofia Sonia (Mora Jiménez) ni dofia Maria del Pilar (Mufioz Fallas), debido a que se
estan integrando a este cuerpo colegiado, a partir de hoy”.

Asi las cosas, el sefior Fernando Viquez indica: “Si no hay comentarios
adicionales, dariamos por aprobada el acta correspondiente”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 30-23, celebrada el veintiseis de junio del
dos mil veintitrés, con la salvedad que las sefioras Sonia Mora Jiménez y Maria del Pilar Mufioz
Fallas no participan de dicha aprobacion, dado que se incorporan a este érgano colegiado a
partir de hoy.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administraciéon Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

—8-—

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continGan
participando de la sesion, las sefiora Rossy Duran Monge, gerente corporativa de finanzas,
y Maria Luisa Guzman Granados, gerente de Contabilidad General y Presupuesto, para
presentar a conocimiento del directorio, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 1V,
inmediato anterior, el documento que contiene el resultado financiero del Banco de Costa Rica,
con corte a agosto del 2023 (incluye los meses de mayo, junio y julio del 2023), el cual refleja
con un nivel de detalle suficiente, la informacion financiera, los resultados de operacion, los
indicadores de gestion y el detalle de las principales variables financieras, a la fecha indicada.
Lo anterior, en atencion al Sistema de Informacion Gerencial (SI1G-13).

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, la sefiora Duran Monge realiza una pormenorizada
presentacion del asunto, para lo cual, se apoya en lo siguiente:

Analisis Agosto 2023 vrs Julio 2023 Mensual / Agosto 2023 vrs Agosto 2022
Balance de Situacion
Activos

Los activos totales con un saldo de ¢6.007.955 millones, disminuyen en comparacién tanto de
manera interanual como respecto al mes anterior en ¢164.017 millones (2,66%) y en ¢17.040
millones (0,28%).

El portafolio de inversiones en titulos valores de ¢1.484.281 millones, de manera consolidada
mantiene practicamente sus saldos con leve disminucion con respecto a julio 2023 en ¢4.884
millones (0,33%).

Para colones versus agosto 2022 crecen las inversiones en ¢251.068 millones (25,99%), el aumento
se debe a excesos de liquidez los cuales se estan invirtiendo en el mercado de Liquidez (MIL) para
hacerle frente a los préximos vencimientos de TID, el emisor que presenta disminucion es Gobierno
y sus titulos en ¢282.172 millones; asi como, el Banco Popular ¢28.631 millones obedece al
seguimiento del Plan de Accion para atender VAR 3-06 y SP y a la estrategia de Inversiones del
2023, segun los cuales no se renuevan vencimientos en colones desde setiembre 2022 y durante todo
el 2023. Con respecto al mes anterior el comportamiento se mantiene aumentando por ¢38.946
millones (3,31%), donde los bonos BCCR incrementan en ¢40.062 millones (5,95%), y disminuyen
los titulos de gobierno en ¢4.467 millones.

En moneda extranjera decrece de manera interanual en $258.567 mil (34,35%), se da disminucion
principalmente titulos de Gobierno (51,42%), SAFI (94,2%), producto del seguimiento al Plan de
Accion para atender VAR 3-06 y suficiencia patrimonial, asi como la estrategia de Inversiones del
2023, segun los cuales los vencimientos de Gobierno se renuevan en emisores que favorezcan el
indicador de Suficiencia Patrimonial como Bladex el cual aumenta en $144.703 mil. Mensualmente
decrece de manera mensual por $72.374 mil (12,78%), en Gobierno y USDES con decrecimiento
de 14,87% y 46,38% respectivamente los cuales se utilizaron para hacerle frente a requerimientos
de liquidez.

Cartera de Crédito

La cartera total consolidada es de ¢3.190.515 millones, presentando leve decrecimiento en
comparacion a agosto 2022 en 0,77% (¢24.759 millones) y 0,34% que representa ¢10.782 millones.
Por moneda nacional crece de manera interanual en ¢122.113 millones (5,17%) y una leve
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disminucion de 0,11% contra el mes anterior, en d6lares decrece en 1,08% y crece en 0,39% con
respecto a agosto 2022 y julio 2023 respectivamente.

Para el mes en andlisis la colocacion consolidada es de ¢80.115 millones, para este periodo se
presenta crecimiento de ¢22.843 millones (39,89%), en comparacion a julio 2023, las actividades
de Comercio y Servicio son las que presentan mayor variacién en contra parte la Industria
disminuye en colocaciones para el mes de agosto 2023.

El rango de morosidad con un saldo de ¢93.463 millones, el indice de morosidad es de 2,93%,
manteniéndose con respecto al mes anterior; siendo Personas en moneda nacional el segmento que
mas incide en atraso a mas de 90 dias.

Pasivos

Las captaciones consolidadas son de ¢4.691.175 millones, con un comportamiento leve de
decrecimiento con respecto a agosto 2022 de ¢8.087 millones (0,17%) y de ¢15.904 millones
(0,34%) con respecto al mes anterior.

Las captaciones a la vista con un saldo de ¢3.046.340 millones, interanualmente con un
decrecimiento de ¢53.332 millones (1,72%), las cuentas ahorros son las que presentan mayor
disminucion de ¢48.361 millones, en el segmento personas principalmente. Por su parte las cuentas
corrientes de manera consolidada decrecen en ¢4.971 millones, en el segmento corporativo.

De manera mensual también disminuyen en ¢8.283 millones, las cuentas ahorros con una
disminucion de ¢8.694 millones (0,90%).

Los depositos a plazo con un saldo de ¢1.644.835 millones aumentando con respecto a agosto 2022
un 2,83% que corresponde a ¢45.245 millones, los TID producen un incremento de ¢178.572
millones para este periodo en tesoreria, en contra parte el segmento Corporativo e institucional
disminuyen. Con respecto al mes anterior los depdsitos disminuyen un 0,46% principalmente los
TID que para agosto se vencieron en moneda extranjera asi el segmento corporativo.

El costo consolidado es de 4,71%, en colones 5,76% colones y un 1,33% para ddlares, el costo del
fondeo.

Estado de Resultados

Para el periodo agosto 2023, se muestra un decrecimiento en utilidad con respecto al mes anterior
de ¢2.113mills (especialmente por la disminucion de ingresos por inversiones por menos ejecucion
en ganancias de capital, ingresos por crédito por la disminucién en tasas de referencia y tipo de
cambio, descenso de ingresos de operacion en bienes adquiridos y subsidiarias; por otro lado el
aumento de gastos en obligaciones con el pablico en cuentas corrientes, incremento en gastos por
servicios de mantenimiento de tarjetas, alza en gastos operativos en gastos por IVA y margen de
intermediacion y aumento de gastos administrativos en sueldos, cargas, amortizacién y
mantenimiento de software), y a su vez sufre una disminucion de ¢18.283mills respecto a la utilidad
de agosto 2022 (principalmente por el aumento de los gastos financieros y administrativos y la
disminucion de los ingresos de operacion). Finalizando con una utilidad mensual de ¢112mlls y
acumulada de ¢13.723mills.

Cada seccion descrita a continuacion con mas detalle:

Se visualiza en el extracto financiero para agosto 2023, los ingresos representan una disminucion
mensual del 5,7% e incremento interanual de 22,3% (la disminucion mensual se visualiza
principalmente en los ingresos por cartera de crédito e inversiones de forma interanual; estos
movimientos son la representacion del decrecimiento mensual de las tasas de referencia: TBP y
TPR posicionandose en 5,73% y 8,50%, respectivamente a final de agosto 2023; ademas para las
inversiones la disminucién en el rendimiento en CRC es por las ventas que se han realizado de
titulos con tasas efectivas altas a partir de mayo, con el fin de generar ganancias de capital, los
cuales se han reposicionado a tasas méas bajas). Como dato adicional, contando con la cartera de
¢3.190.515mills predominando con su cartera en moneda nacional; correspondiendo a una de mora



Banco de Costa Rica
Junta Directiva

—10 —

de 2,93%, con una mora de 1,93% en moneda nacional y 6,47% en moneda extranjera. Afiadiendo,
sobre la cartera en el activo, se presenta disminucidon respecto al mes anterior, por el
posicionamiento 0,76% en amortizacion de operaciones y 1,70% en cancelaciones de operaciones
y 0,34% en diferencial cambiario respecto al mes anterior; sin embargo, aumenta en 1,23% en giros
y desembolsos 1,15% en Colocaciones; de lo cual, se visualiza la disminucion en actividades como:
industria, consumo, agricultura, turismo, construccion y transporte. Por otra parte, en ingresos por
inversiones y cartera se denota el aumento interanual de 5,5% y 29,5%, respectivamente (los
ingresos aumentan por los rendimientos mas altos de las inversiones y mayor generacién de
ganancias de capital y por el crecimiento de los rendimientos respecto al interanual).

En Gastos de Intermediacion Financiera analizando de forma mensual produce disminucion en
4,7%, y a su vez interanualmente aumenta en mas del 100%. EI aumento interanual principalmente
por obligaciones por el publico en los depdsitos a plazo representando un costo consolidado de
7,77% para el mes (siendo el de agosto 2022 un costo de 3,75%), seguido del aumento de las cuentas
corrientes con un costo consolidado de 3,96% (siendo el de agosto 2022 un costo de 2,70%). En lo
que respecta al comportamiento del pasivo en obligaciones con el pablico, en los depdsitos a plazo
se visualiza el aumento interanual en el area de Tesoreria y en cuentas corrientes el aumento se
visualiza mensual e interanual en segmento institucional. Retornando sobre los gastos financieros,
también se presentan disminuciones en gastos por obligaciones con el BCCR interanual 43,1%;
mientras que en obligaciones con entidades financieras interanual y mensual en 15,2% y aumento
en 8,0%. Dando como resultado un margen de intermediacion para agosto 2023 de ¢13.841mills
mensual y ¢106.729mlls acumulado.

Por otro lado, en las tasas de referencia: la tasa basica pasiva se establece en 5,73%, siendo mayor
interanual en 0,36% y siendo menor en 0,30% respecto al mes anterior. En la tasa prime rate
aumentando interanualmente en 3,00% e intermensual crecimiento nulo. Ambas tasas de referencia
provocando un efecto sobre el aumento en los ingresos. Mientras que el tipo de cambio tanto
mensual como promedio, sufren el decrecimiento interanual y crecimiento mensual; lo cual permite
que los ingresos en moneda extranjera disminuyan respecto a agosto 2022, al hacerlos convertibles
en colones.

En el extracto de servicios: Los ingresos han crecido interanual y mensualmente en4,0% y 1,0%,
respectivamente. Estos ascensos interanuales se presentan principalmente por el incremento de los
ingresos por servicios en cambio de divisas (por ganancias entre el registro de tipo de cambio
ponderado de todas las compras y ventas) y comisiones en punto pais (en impuestos de salida,
cuentas de convenio migracion, convenio MOPT, comisiones traspaso de SDJ), servicios publicos
y comisiones por deposito a plazo. Adicionalmente, de forma intermensual en los rubros de ingresos
por servicios en: cambio y arbitraje de divisas, comisiones punto pais; principalmente.

En lo que respecta a Gastos por prestacion de servicios aumenta mensual 5,2% en mantenimiento
de tarjetas Master Card; por otro lado, disminuye interanual en 6,7%, estas disminuciones debido
a gastos por mantenimiento de tarjetas visan y otras comisiones.

En cuanto a la seccidn operacional, se siguen posicionando los gastos sobre lo ingresos, viéndose
con mayor predominio los bienes adquiridos, otros ingresos operativos y las subsidiarias como
rubros relevantes a mencionar. Los ingresos por bienes adquiridos acumulados son: agosto 2022
en ¢21.476mills representando el 63% del total de ingresos operacionales, agosto 2023 en
¢11.139mills, representando un 44% de los ingresos de operacion acumulados especialmente por
perdidas asumidas por bienes vendidos en montos menores a los adjudicados; por otro lado, en
otros ingresos diversos se registran menos en el cobro de ingreso de algunos clientes, los sobrantes
de montos bajos, para el cierre de oficina (algunos ingresos registrados en esta cuenta son: por
servicios de compras de titulos valores en el mercado primario por fondos propios de FCD). En
gastos por bienes adquiridos acumulados son: agosto 2022 ¢25.296mills representando un 52% del
total de gastos de operacion y agosto 2023 ¢17.714mills, representando un 39% de los gastos de
operacion; para este mes los rubros que generan mas participacion en los gastos operacionales
son: gasto por impuesto sobre valor agregado, pago por intermediacién cambiaria y operaciones
subordinadas.
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Adicional en subsidiarias, se presenta un descenso interanual en los ingresos neto de las
subsidiarias de 21,9% exceptuando BCR Logistica y BICSA. Por otra parte, de forma intermensual
se desciende en 19,1% exceptuando la BCR Pensiones. En general, las causas de los decrementos
provienen de las pérdidas por el diferencial cambiario (¢653,86 en agosto 2022 y ¢540,79 agosto
2023), y su injerencia en impuesto sobre la renta por efecto, el aumento de la inflacion y de tasas
como la politica monetaria que han afectado sus rendimientos especialmente en costos financieros,
escasas hegociaciones en fondos, riesgos latentes Guerra Ucrania- Rusia, incremento de gastos de
personal en algunas sociedades; por otro lado, en el caso de los ascensos, se presentan en algunas
subsidiarias por que han podido controlar algunos gastos, incremento de la FED y aumentar sus
rendimientos, hecho que ha ayudado a que el ingreso tenga mas relevancia, algunas sociedades con
incrementos en rendimientos de cartera.

Los Gastos de Administracién crecen interanual en 4,4% y mensual en 0,1%. Los Gastos de
Personal de forma mensual tiene un decrecimiento de 4,0% y crece interanual en 7,8% (sueldos,
cargas sociales, aguinaldo, seguros para el personal y tiempo extraordinario). Como dato adicional
se reportan para agosto son 4.112 colaboradores, presentando incremento de 123 empleados
respecto al mismo mes del afio anterior y decremento 3 empleados respecto al mes anterior; ademas
se aprobd un incremento salarial por la inflacién determinada por el INEC del 0,49%, aplicable a
partir del 30 de mayo del 2023.

Gastos Generales en forma intermensual se muestra un decrecimiento de 4,8% e interanual con
crecimiento nulo. En servicios contratados se presenta decrecimiento intermensual del 19% e
interanual en 14% (el descenso mensual se refiere a gastos en servicios por consultoria externa y
el interanual en otros servicios contratados en servicios de transporte, resguardo y automatizacion
de efectivo y servicios en bolsas de seguridad, toldos, marquesinas o logistica de eventos o
actividades). En depreciaciones respecto al analisis interanual y mensual, se expresa un
crecimiento en amortizacion de software. Para otros gastos generales decrece de forma
intermensual en 9,5% e interanual en 7,8% (mensual disminuye en mantenimiento de bienes excepto
vehiculos en mantenimiento de edificios propios, en redes y mantenimiento de datos y reparacion
de equipo de computacién; por otro lado, de forma interanual disminuye en mantenimiento de
software, otros alquileres en servicios de mantenimiento condominiales y recoleccion y tratamiento
de desechos especiales y suscripciones y afiliaciones). Se continta con las practicas del teletrabajo
parcial (asistencia cada quince dias para los 4.112 colaboradores).

Seguido de la seccion administrativa, descienden mensual y acumulado las estimaciones
posicionandose en - ¢718mlls mensual y - ¢7.438mlls acumulado. Por otro lado, en impuestos y
contribuciones registra un monto mensual de ¢1.562mlls y acumulado de ¢13.926mlls (con respecto
al interanual, decrecen en mas 100% por la recuperacién de créditos castigados, disminucion en
estimacion de cuentas por cobrar y de cartera de crédito).

Siendo el resultado, la Utilidad Mensual ¢112mlls y Acumulada de ¢13.723mlls.
Suficiencia Patrimonial

Se presenta un incremento en la Suficiencia Patrimonial, alcanza un 15,08%, con una variacion
mensual de 0,55% e interanual de 3,33%. Dicho aumento mensual se muestra esencialmente por:

El Capital Base obtiene un incremento de ¢4.463 millones, propio del efecto de Utilidades por ¢112
millones, asi como los decrecimientos en el Ajuste por deterioro y valuacién de inversiones al valor
razonable con cambios en otro resultado integral por ¢4.002 millones, los Ajuste por valuacion de
instrumentos financieros restringidos por ¢895 millones, en Ajustes por revaluacion de
participaciones en otras empresas por ¢691 millones y en la Participacion en el capital de otras
empresas por ¢145 millones.

Los Activos Ponderados por Riesgo merman en ¢51.132 millones, principalmente en las Cuentas y
productos por cobrar suben ¢1.084 millones, las Cuentas y productos por operaciones por partes
relacionadas decrecen ¢32 millones, los Bienes realizables disminuye ¢659 millones, la Propiedad
mobiliario y equipo en uso baja ¢1.317 millones, Otros activos merman en ¢27.893 millones, los
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Bancos Corresponsales descienden ¢736 millones, las Inversiones en Valores Negociables restan
¢13.760 millones y la Cartera de Crédito y productos por cobrar y contingentes disminuye en ¢4.723
millones, propio de su actividad.

La disminucion del riesgo de precio VaR en ¢38.254 millones, producto de que el valor de mercado
del portafolio presenta un aumento de un 0,06% del valor de mercado con respecto al mes anterior.
Por su parte el requerimiento de capital disminuye en 0,07%, por lo cual se observa un VaR relativo
menor pasando de 1,4009% a 1,2325%.

El Riesgo Cambiario muestra un decrecimiento de ¢31.171 millones, debido a la evolucion en el
capital base, el tipo de cambio, el total de activos y la posicion.

Resumen:

La Suficiencia Patrimonial muestra aumento producto de la disminucion de los Activos Totales
Ponderados por Riesgo y el Riesgo Precio principalmente. En los activos totales la disminucién de
las inversiones en valores negociables por ¢13.760 millones y la disminucion de otros activos por
¢27.893 millones genera un aumento de 150 puntos base. Para culminar el Riesgo de Precio
disminuyd en ¢38.254 millones, se continua con la gestion actual conforme se den vencimientos se
trasladard los recursos hacia activos con menor afectacion al Valor en riesgo y menor
requerimiento de capital por riesgo crédito. Por su parte el portafolio ir4 disminuyendo su valor de
mercado conforme se van dando los vencimientos de los instrumentos en colones.

Seguidamente, la sefiora Duran presenta la propuesta de acuerdo que se detalla:
Considerando

Primero. EI Cddigo de Gobierno Corporativo, en su articulo 6 indica que la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica, es el Organo Supremo de Gobierno del BCR. En el articulo 10
se indican las funciones de la Junta Directiva:

v' Analizar los informes que les remitan los comités de apoyo, los érganos
supervisores y las auditorias interna y externa y tomar las decisiones que se
consideren procedentes.

v Cumplir con sus funciones respecto a la informacién de los estados financieros y
controles internos requeridos en el Reglamento sobre auditores externos aplicable
a los sujetos fiscalizados por la Sugef, Sugeval, Supen y Sugese.

Segundo. El 26 de julio del 2023, el Banco Central de Costa Rica publico el informe de Politica
Monetaria a julio 2023.

Tercero. Durante el afio 2022 y lo transcurrido en el 2023, la Tasa de Politica Monetaria se ajustd
12 veces, pasando de 1,25% a 6,50%.

Cuarto. El incremento en el costo financiero en mayor proporcion ha causado un efecto en el
indicador de eficiencia operativa del BCR.

Quinto. Producto de esos ajustes de la TPM, se presentaron ajustes de la Tasa Basica, pasando de
5,37% (agosto 2022) a 5,73% hasta agosto de 2023, lo cual ha tenido efecto en el margen financiero
del BCR.

Sexto. Se lleva a cabo un plan de apoyo al indicador de Suficiencia Patrimonial que incluye la
colocacion de una emision en colones de deuda subordinada.

Sétimo. Se aprob6 un incremento salarial por la inflacién determinada por el INEC del 0,49%,
aplicable a partir del 30 de Mayo del 2023.

Octavo. Se presenta la revision de tasas activas y pasivas realizadas por el CCAP.
Noveno. Solicitud de acuerdo BCR Sesion 23-22, Articulo XIII
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Propuesta de Acuerdo
1- Dar por conocido el Informe Financiero del BCR con corte de agosto 2023.
2- Se atiende el acuerdo BCR Sesion 23-22, Articulo XIII.

Al no haber dudas o consultas, los sefiores directores se muestran de acuerdo
con la propuesta de acuerdo.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, el Codigo de Gobierno Corporativo, en su articulo 6, indica que la Junta
Directiva General del Banco de Costa Rica, es el 6rgano supremo de Gobierno del Banco de
Costa Rica. En el articulo 10, se indican las funciones de la Junta Directiva:

« Analizar los informes que les remitan los Comités de apoyo, los 6rganos supervisores y las
Auditorias interna y externa y tomar las decisiones que se consideren procedentes.

« Cumplir con sus funciones respecto a la informacion de los estados financieros y controles
internos requeridos en el Reglamento sobre auditores externos aplicable a los sujetos
fiscalizados por la Sugef, Sugeval, Supen y Sugese.

Segundo. Que, el 26 de julio del 2023, el Banco Central de Costa Rica publicé el informe de
politica monetaria, a julio del 2023.

Tercero. Que, durante el afio 2022 y lo transcurrido en el 2023, la tasa de politica monetaria se
ajusto 12 veces, pasando de 1,25 % a 6,50 %.

Cuarto. Que, el incremento en el costo financiero, en mayor proporcion, ha causado un efecto
en el indicador de eficiencia operativa del Banco de Costa Rica.

Quinto. Que, producto de los ajustes en la tasa de politica monetaria, se presentaron ajustes de
la tasa basica pasiva, pasando de 5.37 %, en agosto del 2022, a 5,73 %, hasta agosto del 2023,
lo cual ha tenido efectos en el margen financiero del Banco de Costa Rica.

Sexto. Que, se lleva a cabo un plan de apoyo al indicador de suficiencia patrimonial, que
incluye la colocacion de una emision, en colones, de deuda subordinada.

Sétimo. Que, se aprobd un incremento salarial por la inflacién determinada por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos, del 0,49%, aplicable a partir del 30 de mayo del 2023.

Octavo. Se presenta la revision de tasas activas y pasivas, realizadas por el Comité Corporativo
de Activos y Pasivos.

Noveno. Lo dispuesto por la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en sesion 23-
22, articulo X111, punto 7, celebrada el 16 de agosto del 2023.

Décimo. Que, con ocasion de la renuncia de la sefiora Gina Carvajal Vega, como miembro de
la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, a partir del 30 de junio de los corrientes,
este cuerpo colegiado se mantuvo desintegrado, por lo que no conto con el cuérum estructural
para poder sesionar, durante el periodo comprendido entre la fecha antes dicha y hasta el 22 de
setiembre del 2023, cuando se recibi6 formal notificacion de los nuevos nombramientos, por
parte del Consejo de Gobierno.
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Se dispone:

Dar por conocido estados financieros del Banco de Costa Rica, con corte a
agosto del 2023 (incluye los meses de mayo, junio y julio del 2023), conforme al documento
conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en
el expediente digital de esta sesion. Lo anterior, en concordancia con lo dispuesto en el articulo
IV y en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (SIG-13).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,
por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continla
participando en la sesion la sefiora Rossy Durdn Monge, gerente corporativa de Finanzas
para someter a aprobacién del Directorio, memorando fechado 31 de agosto del 2023, que
contiene una propuesta de Presupuesto Extraordinario n.°01-2023, al presupuesto vigente del
Banco de Costa Rica, por una variacion de un monto de ¢77.557,5 millones, en concordancia
con lo dispuesto en el articulo VI, de esta sesion.

Para la presentacion de este tema, también se cuenta con la participacion de la
sefiora Maria Luisa Guzman Granados, gerente de area de Contabilidad General y
Presupuesto.

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la propuesta de Presupuesto Extraordinario n.°1-
2023:

Comentarios de la Variacién Presupuestaria

Se presenta para su aprobacion el Presupuesto Extraordinario N°1 seglin consecutivo a nivel de
aprobacidn por parte de la Junta Directiva y N°1 segin consecutivo externo a nivel del Sistema de
Informacion de Presupuestos Publicos (SIPP) de la Contraloria General de la Republica, al
presupuesto vigente por un monto de ¢77.557,5 millones, representando el monto neto de
disminucion en los ingresos.

Este documento presupuestario se realiza con el prop6sito de alinear los presupuestos aprobados
a la estrategia, las expectativas de crecimiento del negocio de BCR y control del gasto. La revision
integral de presupuesto del BCR considera la ejecucion real al 31 de julio del 2023 y las
consideraciones en cuanto al alcance de los ingresos y ejecucion de los egresos al término de
diciembre 2023. Dentro de las consideraciones generales adoptadas, se presentan las siguientes:

PRIMERO: La revision del presupuesto con datos reales a julio 2023 permite establecer una base
para la formulacion presupuestaria 2023 mas cercana a la realidad. Adicionalmente, permite
incluir dentro del presupuesto que se debe remitir a la Contraloria General de la Republica.

SEGUNDO: El pasado 26 de julio de 2023, el Banco Central de Costa Rica publico el Informe de
Politica Monetaria, donde se analizan las perspectivas macroeconémicas
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TERCERO: Las proyecciones de los indicadores macroeconémicos, fueron estimadas por la
Gerencia Corporativa de Riesgo segun el Informe con el resultado de la proyeccion de los macro
precios con cierre a junio 2023.

CUARTO: La revisién del presupuesto permite establecer una estimacion del cierre del periodo
2023. De la anterior, se origina un documento de variacion presupuestaria denominado
Presupuesto Extraordinario N°1-2023 el cual tiene el proposito de alinear la ejecucion del
presupuesto actual a la realidad. Por su parte este documento considera aquellas medidas y
esfuerzos a nivel institucional con el fin de contener y optimizar el gasto institucional y las
perspectivas en el mantenimiento y generacion de ingresos ante la coyuntura actual.

QUINTO: Los presupuestos extraordinarios que se formulen deben contar con el andlisis y
aprobacion del 6rgano de direccion interno de la institucién o maximo jerarca el cual constituye a
la Junta Directiva General del BCR para posteriormente ser elevado a la Contraloria General de
la RepUblica para su aprobacion externa.

A continuacidn, la justificacion de las principales variaciones.

APLICACION DE LOS RECURSOS (Disminucion de Ingresos) ¢ 3.113,2 Millones
Variaciones de mayor representacion:

Intereses sobre préstamos al Sector Privado ¢ 2.262,7 Millones

La variacion de esta partida corresponde al 73% del total de la disminucién de ingresos, y
corresponde especificamente las Comisiones sobre préstamos al sector privado. Esta disminucion
obedece a que las comisiones se cobran en la moneda de ddlares, y la disminucién del tipo de
cambio ha provocado un rebajo de estos ingresos.

Para el presupuesto de formulacion se proyectd un tipo de cambio promedio de ¢719, sin embargo,
para esta revision se actualizé a ¢554.

Venta de otros servicios ¢850,45 Millones

La reduccion obedece a la disminucién de los ingresos generados por subsidiarias, especificamente
de BCR Puesto de Bolsa y BCR Safi, esto debido a la disminucion de las utilidades de dichas

sociedades.

VER®

REAL REAL PRESUP PRESUP_REY Presup 2023

DIC. 2021 D4C. 2022 03 2023 -

Prasyup rew

Désmin. Estimac.por Dedefonn Valores Bienes Relzables 33,087 26,547 44,022 44 022 0L00%
Ireers.y Ofras Ctas por Cobiar Blenss Adquindos en Obligac. 703 1,111 o7e a7a 0L00%
Utlidades BCR Loglsica 8 51 a0 =] DL0aO%%
Ldidades Banpmcasa 995 524 103 237 129.90%
Ldidades BCR Vaorss 3,657 1,551 1,401 527 52 38%
LHldades BCR Perslones 1,082 526 gas GBS 005
Utlidades BCR Seguros 3,054 2815 2887 2,667 DL0aO%%
Ldidades BCR SAF| 2,534 1,617 1,588 553 -T2.16%
Utiidades BCR Leasing b i] 252 252 0L00%
Ldidades SICSA 1,205 2,002 2,509 3,568 43 00%
Por Seqy. Adm. BCR Logistica 160 213 311 341 Q.73%
Por Seqv. Adm. Banprocesa 218 132 471 243 ~A7.10%
Por Seqv. Adm. BCR Walores 635 573 BST 343 -50.55%
Por Senv. Adm. BCR Penskones Q&7 = B25 525 DL0aO%%
Por Seqv. Adm. BCR Seguros [1=%] 450 433 433 0L00%
Por Senv. Adm. BCR SAF] 933 730 B15 470 -23.58%
Por Seqy. Adm. BCR Leasing o o 3493 353 DL0aO%%
Ingres0 por Alquiker de Blenes 123 o o a -
Ingresos por Recuperacion de Gastos 345 121 64 264 0L00%
Oims Irgres-:s Financieros DIVersos b i} 1] a _—
Otros Ingrasos Operalvos Dversos 3,849 2,198 3,769 3,769 DL0aO%%
Por Liguidacion Clemes POlZas Segumns D H] 4 4 0L00%
Productas por Depdsin Entdates Financikeras del Exisrior 748 2,030 BO4 4,026 4i00.54%
Aluste por Provisionss 0 ] ] 1] -
Sobee Varkos 2,331 1,238 2237 2,236 002%
TOTAL INGRESOS OPERATIVOS 57000 AT B42 G5 15T 7,472 1.53%
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ORIGEN DE LOS RECURSOS (Aumento de Ingresos) ¢ 80,670,7 Millones
Variaciones de mayor representacion:
Intereses y comisiones sobre préstamos ¢ 49.260,3 Millones

Para esta partida el mayor incremento se encuentra en la partida de intereses sobre préstamos al
sector privado. En esta seccion se realiza el registro de los intereses cobrados a los clientes por
préstamos. Y a pesar de que para esta revision se realiza una baja del crecimiento del crédito, el
incremento en las tasas de interés sobre el activo productivo de la cartera de crédito ha aumentado
significativamente. Lo que da como respuesta a un mayor ingreso por intereses.

Adicionalmente, dentro de esta partida se rebaja el excedente de los ingresos presupuestarios sobre
los gastos presupuestarios, ya que como el Banco de Costa Rica es una empresa en competencia
tiene un margen de utilidad. Y la disminucion de la utilidad para este periodo provoca una
disminucion de este excedente, y este efecto también se puede ver reflejado en esta subpartida.

Intereses sobre titulos valores ¢ 26.085,7 Millones

Esta partida representa un 32% del aumento de los ingresos. Y su aumento responde a dos
variaciones, la primera y en concordancia a lo indicado en la seccion anterior, el aumento de las
tasas de interés ha influido positivamente en su incremento. Sin embargo, también se proyecta un
crecimiento mayor del activo productivo de inversiones, con respecto a lo que se habia proyectado
durante la formulacion.

REAL REAL PRESUP PRESUP

DIC.2021 DIC 2022 2023 2023 _rev
Inversiones en colones (saldo final) 1,062,800 915,968 799 806 1,085,004
Inversiones en délares (saldo final) 775399 812471 392 060 482 262
Total Inversiones Promedio 1,563,127 1,405,067 1,305,148 1,593,524
Rendimiento promedio colones % 6.2% 6.1% 55% 6.8%
Rendimiento promedio dolares % 2.9% 3.0% 4 4% 3.6%
Total Ingreso por inversiones 90,827 94,392 69,544 98,671
*Considera ganancias de capital

Servicios financieros y de seguros ¢ 5.324,7 Millones

El ultimo 7% de incremento lo representa esta partida. Donde su principal incremento se da por la
ganancia en administracion de fondos de inversion, ademas del incremento de ingresos de servicios
financieros por el cambio y arbitraje de divisas de moneda extranjera.

ORIGEN DE LOS RECURSOS (Disminucioén de Egresos) ¢18.957,2 Millones
Variaciones de mayor representacion:
Remuneraciones ¢ 2.953,5 Millones

Las remuneraciones representan una disminucién general del 16% de las disminuciones de los
egresos, esto como respuesta a la contencion del gasto.

En un 4% parte en las subpartidas de Sueldos para cargos fijos del rea de soporte, un 6% en las
partida de incentivos salariales; y en congruencia las disminuciones de Las contribuciones
patronales de un 4% en total, sumando las Contribuciones patronales al desarrollo y seguridad
social un 2%y las Contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de capitalizacion
un 2%.
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REAL REAL PRESUP PRESUP_REV Pr e::p? ';’323 )
DIC. 2021 DIC. 2022 2023 2023

Presup_rev 2023

GASTOS DEL PERSONAL 93,755 101,403 115,361 112,557 -2.43%
Sueldos 52618 56,957 64,118 63,153 -1.50%
Cargas Sociales Patronales 23 669 24,912 29,230 28,429 -2.74%
Vacaciones 5,206 5,890 5,498 5,498 0.00%
Aguinaldo y Salario Escolar 9704 10,381 11,754 11,480 -2.33%
Otros Gastos de Personal 2558 3,262 4 760 3,998 -16.02%

Servicios ¢ 7,701,3 Millones

La disminucion de servicios corresponde al 41% del total de egresos. Y también responde a la
necesidad de contener el gasto.

De este rubro el monto mas importante es la partida de Impuestos con un 24%, al bajar la utilidad
proyectada, también se esta rebajando el impuesto de la renta, calculo que tiene como base la
utilidad.

Los siguientes montos mas representativos corresponden con un 7% del total de disminucion de
gasto a la partida de alquileres donde se cuentan con contratos en dolares, por lo que la disminucién
del tipo de cambio provoco el decremento en estos gastos.

La partida de Mantenimiento y reparacidn representa un 7% del total de egresos, y en congruencia
con el comentario anterior, en mayor medida se tratan de contratos en délares y la disminucién de
este indicador también ha reducido este gasto.

El restante 3% se realiza en diferentes cuentas, esto con el fin de disminuir el gasto administrativo
y ayuda a mejorar la eficiencia operativa.

REAL REAL PRESUP PRESUP_REV Pre:t?j;gﬂ ]
DIC. 2021 DIC. 2022 2023 2023

Presup_rev 2023

GASTOS GENERALES 74,406 84,020 97,041 93,239 -3.92%
Senvicios Confratados 17,542 22423 32,299 31,31 -3.06%
Depreciaciones 27,910 29,303 25,776 27177 5.44%
Servicios de Agua y Electricidad 2,062 1,963 2,099 2,099 0.00%

Transportes 1,039 254 183 191 0.79%
Teléfonos, Telex y Fax 1,445 1,163 1,390 1,268 -8.78%
Mant y Rep de Bienes Excep Vehiculos 5,878 7.825 10,872 9,676 -11.00%

Alguiler de Muebles y Equipos 744 1,561 1,987 1,404 -29.35%
Papeleria, Utiles y Otros Materales 1477 1,261 1,854 1,765 -4.81%

Propaganda y Publicidad 2,379 2,815 3,030 2,657 -12.32%

Ofros Gastos Generales 12,887 14 987 16,936 14,335 -15.36%

Contribucion SUGEF, SUPEN y SUGEVAL 343 465 605 605 0.00%

Transferencias corrientes ¢ 6.005,4 Millones

Proporcionalmente responde al 32% de la disminucién de egresos. Un 28% corresponde a las
transferencias al sector publico, al rebajarse las utilidades esperadas también se realiza una
disminucion de las participaciones proyectadas, debido a que estas se calculan de acuerdo con el
excedente de ingresos sobre los gastos.

El restante 4% corresponde a Otras transferencias al sector privado, especificamente a la seccién
de Indemnizaciones, esto a la disminucion del gasto de litigios, debido al criterio experto de la
seccion de Legal.
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Intereses y comisiones ¢ 1.942,9 Millones

El rebajo corresponde al 10% de la disminucion de egresos. En su mayoria (9%) se debe a una
disminucion de los intereses sobre préstamos al sector externo, esto debido a la reduccion de los
intereses a pagar por los Empréstitos. Y el monto restante en los intereses sobre otras obligaciones,
esto debido a una proyeccion de disminucidn gasto de intereses por pagar al MIL.

Materiales y suministros ¢ 236,2 Millones

Finalmente, se realiza también una disminucién de la partida de Materiales y suministros con un
1% de representacion, obedece a la contencidn del gasto por parte del BCR por la disminucién de
las utilidades.

Bienes duraderos ¢ 118 Millones

Los bienes duraderos con menos de un 1% de representacion, en la misma linea del comentario
anterior, también responde a disminuir el gasto.

APLICACION DE LOS RECURSOS (Aumento de Egresos) ¢ 96.514,8 Millones
Intereses y comisiones ¢ 77,602,9 Millones

En esta seccion el mayor aumento corresponde a la subpartida de Intereses sobre otras
obligaciones, esto debido a la coyuntura actual las tasas de interés han mostrado un incremento.
Lo que provoca un aumento en los intereses a cancelar sobre obligaciones financieras.

Servicios ¢ 9.178,5 Millones

Los servicios tienen una representacion porcentual de 9% del aumento de gastos. Dicho aumento
corresponde en su mayoria al incremento del gasto por obligaciones subordinadas, esto para
cumplir con las necesidades del area de Tesoreria.

Bienes duraderos ¢ 8.875,4 Millones

Se aumenta para la necesidad de nuevos activos, especificamente para la necesidad de monitoreo y
prevencion de riesgo y el proyecto ATI de autoservicio.

Remuneraciones ¢ 851,8 Millones

El aumento de remuneraciones es el 1% del total del incremento y corresponde a necesidades en su
mayoria de personal del programa de negocios, debido a la necesidad de aumentar ingresos a nivel
comercial.

Las justificaciones expuestas sobre esta variacién presupuestaria generan cambios en los
indicadores asociados a la matriz de vinculacion plan — presupuesto aprobado actualmente. Dichos
cambios los adjuntamos en el siguiente cuadro:
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OBJETIVO ESTRATEGICD PROYECTO

1.Fortalecer la soddez financiera A1~ Gestionar ¢ Camblo 7

BANCO DE COSTA RICA
PLAN OPERATIVO (REVISION_2023)
-millones-

UMIDADES
DE MEDIDA

INDCADOR TIPO DE

gelpeiy Geatanicenss

INDICADOR

PRESUPLE!

PROGRAMA

PRESUPUESTO
PROGRAMS
SOPORTE

2 Remungracionss; 153 mill

1 Servicios: 1677 il

A Interezes y Comiziones: 40,711 mil
& Transfereacias corrientes: 1T mill

)
BER SIONES

TOTAL

PRESUPUES TADD

yihpoyarel B & % Cafidad 2 Materiabes 1 Suriniseres: 28 il 4 246,307 24087
F Autees Fancieras: 10 mil
& Transterencias Cerrientes: 151 will
B2 Promaver 1 ssepsion €& @ Revunerasionss: 758 rill
1.Fortalectr I seldez Franciera una eubaa de Hiesge por pante 1 Servieies: 1577 il
§ L.Apoyar ol §e P * Eficiencin 2 Materiabes  Sursiniseres: 26 mill L] 216,307 49 57
ks Aesrves Fimaneiaras: 10 mill
Procesos & Transderencias Cormentes: 281 mill
| G- Aunenar i prehandidad f:.'m'.'m“’_';':"'::;m"'
:‘;::::":““"”‘" "'""""’:“‘E:M“ Complmiento de Cromogramas % Efiiencia 2 Maturiales y seministros: 2 mil AGTB4 43872000
o ""m"m 3neaveses | Comisiones: 31211 mil
s 6 Transfereaciss corientes: 20 il
spszmn 1877 mil
{Famalacis b ssldas fineiars o 1 Suricien: £, 110 il 1 Serviessa: 21 288 will
@ Conglemerade y ZApayar #l dhmm e Cumplimisnts de Cransgramas L Caltad 2 Materales y pemiistres: 31 mil 2 Materates y Suminiseres: §72 min 0,490, To2 TS N4
cesamolio sastenble del pais Alncereses § Comisiones: 30,535 mill & Activas Finenciercs: 217 mil
6 oml 6 1l
1087 min S13mil
4 Servisios: 1,285 ml 1 Servicios: 1588 mil
z"a:z::::"“"“““ :;:;jr”'“'"" Cumplimients de Cranogramss % Efiientia 2 Materisles ) vamisistron: 3mll 2 Materiabes § Sursiissres: 311 mil 0374 533330 88
3husreses § Comisiones: A7M mill 4 Activas Finnciercs: 113 mi
6 sl 6 a8 Corrientes: 1708 nill
& Remunerasiones: § 830 mil
1 Servieics: 12125 mil
x’x:z::::"“m“m F2-Rentabilizer el negocic  Cumplimiento de Cranogramas * Eficieaxla 2 Materiates y Sursniscres: 123 min 24357, 06,5521
4 hctivas Finincercs: 123 mil
© Transterancias Corrienies: 2592 ]
0 Rersaseracionss: 8150 mil
FL Incramentar i prestaciin 1 Sarvicios: 1,108 mill
Lhgayar ol desarrcll sostanible o o MCRalBstade  Complimiewode Cromogramas % Eficuncla 2 Matarales y samiistros: 2l 05,7087 8

OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTO

URDADES

e TIFQ DE
INDICADOR DE MEDDA

INDICADOR

PRESUPUESTO PROGRAMA
NEGOCIOS

0 Remneraciones: 7015 mill
1 Servicios: 8,514 mill

PRESUPUESTO
PROGRAMA

B Transferencias comentes: 34 il

PRESUPUESTO
FROGRAMA
INVERSIONES

TOTAL
PRESUPUESTADO

1 & 1L tanibli il h e
2’:: E’F“l"'hl'“lm T Cumpimienco ds Cromegramas % Eriencia 1 Mastisles | semivstros: 22 mil SETHABTIA
Intereses § Comisiones: 31,211 mil
B Transfarencias corrientes: 20 mil
0 Remaserzciones. 1,677 mil  Remuneraciones; 4,132 mil
. 1 Servcios: 2,006 mil 1 Servicios: 2,563 mil
::’F’:""“""'m“""'" FE NGRS ot deCronogoms % Bl IMorsy oSl EWatralsy Suminises: Tl 11135 59255050
3nteveses y Comisiones TARI mill £ Activos Financlerce: 30 mill
] g dmil € as Ceri wil
0 Remuneraciones: 782 mill
.. P1-Determinar costes y medir 1 Servicios: 1077 mill
;:m‘u::::mmm" la remtabifdad el Cumpimisntg de Cranogramzs % Eiacia IMaterales y Suministes: 6l 4 116,307 24857
Conglomerada Aetives Financieros: 10 mill
B Transferencias Corrientes: 251 will
0 Remaseraciones: 11,437 mil U Remuneraciones: 14361 mil
1.Fortalecer la solidez fnansiera 1 Servicies: 13082 will 1 Servicies: 20,208 mil
del Conglomerads ) EApoyar el P2- Optimizar procesos Cumplimiento de Cronogrames W Eficiencia 2 Muterisles y somimisiros: Jmil 2 Materiabes y Suministres: 343 mill 5 Bienes Duraderos. 127,348, 47,701 50
desamolls sasteaible del pais Jincereses y Comisiones: 50,538 mil 4 Activas Financiercs: 206 mil 10,707 mill
] entes; Jimdl £ s Corrientes: 4,720 il
3. Optimizar y bransformar fg;':::mﬁmm
&hporar el desamolo sstarible productos  sendcies Compilimiznto de Cronogramas % Edcacia 2 Materiales y Suninistros: 115 mill BAE] MR8 50
delpas spepados n digtalaadin, 4 Activos Financiercs: 4 il
innarracidn y dates de calidad X . ;
& Transferencias Corrientes: 1,006 mill
D Remaseraciones: 11,50 mil
1. Fortalecer la solidez finansiera P Desarrallar un modeln de 1 Servicios: 14067 mill
el Canlomerada y LApoyar el {ripe uiidad Cumplimients de Cronogrames k] Eficiencia 2 Murteriales y sumisistros: 36 mil & Blenes Duraderns: 117 988 822,236 03
desarrollo sostenible del pos 3intereses § Comisiones: §1,557 mil 40,830 mil

78511 ATE 83244

Cumplimiento de la Norma 2.2.9.

En cumplimiento a la norma 2.2.9 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico (N-1-2012-
DC-DFOE), se valida que no existe financiamiento de gastos corrientes con ingresos de capital en
este documento presupuestario.

Cumplimiento de la Norma 4.3.11

Por su parte, en cumplimiento a lanorma 4.3.11 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico
(N-1-2012-DC-DFOE), el total de variaciones realizadas, incluyendo este documento de variacion
presupuestaria, durante el periodo actual, no excede el 25% del monto total de presupuesto
aprobado del Banco de Costa Rica.
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Presupuesto Total Modificaciones
Propuesto % Modificado

¢ 575.611 ¢ 53.223 0,25%

*Datos en millones de colones.

Estados Financieros Proyectados

Se adjuntan los Estados Financieros Proyectados para el periodo 2023 donde se transcribe y
agrupa en forma numérica el resultado de la aplicacion las metodologias de estimacion de los
ingresos y gastos presupuestados presente en este ejercicio.

Balance de Situacion Proyectado
En millones de colones
Periodo 2023
VAR %
REAL REAL PRESUP PRESUP_REV Presup 2023 -
DIC. 2021 DIC.2022 2023 2023 Presup_rev
2023
ACTIVO TOTAL 6184343 6181 468 6944074 6088 478 A2.32%
Activo Productivo 5089 570 4981 427 5758 553 4958 437 13.89%
Intermediacion Financiera 4960 827 4890071 5611359 4 BET 812 13.25%
Cartera de crédito a diay con atraso hasta 00 dias 3102744 3208000 3 530402 3270 545 7 B0%
Imversiones en tidos y valores 1852 024 1682071 2071867 1 507 267 2201%
Acthidad de Servicios -Obligac. Contingertes 123742 91356 147104 o0 825 28.43%
Activo Improductivo 1094774 1200041 118552 1130 044 A68%
Activo Inmovilizado 131641 142805 132164 143 035 B23%
Otros Activos 963 133 1057 236 1 053 357 987 006 £30%
Disponibilidades 264405 BS0BEZ 06T 735 830 341 -1327%
Productos y Comisiones Ganadas por Cobrar 23537 23503 17 471 200 0B B5%
Bienes Reaizables Metos 42353 3330 37 007 30 181 -18.64%
Cargos Diferidos Metos 52080 21802 &0 188 64 308 6.85%
Cartera + 90 Dias o1146 00222 100460 101 151 7 60%
Otros Acfvos Diversos Netos 42530 84070 45 008 20 383 04 32%
Estimaciones para Cartera & Inversiones -152828 -145624 1834801 -137 558 -25.48%
PASNO TOTAL MAS PATRIMOMIO AJUSTADO 6184 343 6181 468 6944074 6088 478 A232%
PASIVO TOTAL 5495684 5554974 6264012 5394 620 -13.88%
Captaciones Totales 4931253 40719080 5401620 4 859 501 -10.03%
Obligaciones Financieras 214339 177635 303934 130 669 E57.01%
Otros Pasivos 350082 405350 558440 404 380 27 58%
PATRIMONIO AJUSTADO 688660 626493 680062 693 858 2.03%
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Estado de Resultados Proyectado
En millones de colones
Periodo 2023
VAR.%
REAL REAL PRESUF PRESUP_REV FPresup 2023 -
Dic. 2021 DIC. 2022 2023 2023 Presup_rewv
2023
Ingresos por Intermediacion Financiera 322 045 3236 965 351 B48 390 731 11.05%
Gastos Financieros 103 363 127 243 121 676 235 680 93.69%
Resultado de Intermediacion Financiera 218 682 205722 230172 155 051 -32 64%
Ingresos Por Prestacion de Servicios 108 597 122 531 144 608 140 824 -2.62%
Gastos Por Prestacion de Servicios 27 542 28776 28 570 26 712 £.50%
Resultado en Prestacion de Servicios 81 055 93815 116038 114 112 -1.66%
Otros Ingresos de Operacién -17 334 -23 951 -3 334 1476 -144 2T%
Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambio 1 308 -2 913 6 EBT2 -3 440 -150.05%
Resultado Operacional Bruto 283 711 276 634 349 TAT 26T 199 -23.60%
Gastos de Administracion 168 160 185 423 212 402 205 796 -341%
Resultado de Operacion Neto 115 550 91 211 137 346 61 403 -55.29%
Resultado antes de Multas Castigos y Estim. 115 550 a1 211 137 348 61 403 -55_28%
Recargos, Multas, Castigos y Estim. 19 243 -7 142 20 7a5 -10 840 -151.17%
Resultado antes de Impuestos y Particip. 96 307 98 253 116 551 T2 043 -3B8.159%
Impuesto sobre la Renta " 205487 24403 2g 138" 18 815 -31.85%
Resultado desp. de Imp. scbre la Renta 75 761 T3 850 87 413 52 128 -40_37%
Confribuciones Obligatorias 21 327 25778 20 Ba8 17 185 -42 53%
UTILIDAD META 54 434 48 172 57 545 34 963 -30.24%
Indicadores Financieros Proyectados
Periodo 2023
REAL REAL PRESUP PRESUP_REY
INDICADORES =
DIC. 2021  DIC, 2022 2023 2023
EFICIENCIA QPERATIVA 2T 67.03% 60.73% Tr.02%
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 8.31% T.42% 9.03% 5.26%
MARGEMN INTERM. / GASTO ADMINISTRATIVO 128.44% 111.85% 108.37% 75.34%
MARGEN COLONES 4.61% 3.58% 2.5T% 3.41%
MARGEMN DOLARES 16%  4TE% 2.31% 5.92%

Cumplimiento de la Norma 2.2.5

Por su parte, en cumplimiento a la norma 2.2.5 de las Normas Técnicas Sobre Presupuesto Publico
(N-1-2012-DC-DFOE), se adjunta los Estados Financieros Plurianuales (periodo actual y tres afios
subsiguientes), con el proposito de alinear el ejercicio anual de ejecucién al logro de los resultados
al mediano y largo plazo.
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Estado de Resultados Proyectado (Plurianuales)
En millones de colones
Periodo 2023 al 2026
PRESUP_REW PROY PROY PROY
2023 2024 2025 2026
Ingresos por Intermediacion Financiera 390 T31 407 186 421 149 438 400
Gastos Financieros 235 680 195 396 200 120 212 886
Resultado de Intermediacion Financiera 155 051 211 790 221 029 225 514
Ingresos Por Prestacion de Servicios 140 824 153 922 167 005 182 036
Gastos Por Prestacion de Servicios 26 712 26 712 26 712 27 246
Resultado en Prestacion de Servicios 114 112 127 210 140 293 154 789
Oiros Ingresos de Operacion 1 476 -22 806 -20 657 19 985
Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambic -3 440 -226 233 -237T
Resultado Operacional Bruto 267 199 315 969 340 432 360 0821
Gastos de Administracion 205 TO6 211 888 205 531 203 476
Gastos del Personal 112 557 111 632 108 283 107 200
Gastos Generales 93 239 100 256 97 248 Q5 276
Resultado de Operacion Neto 61 403 104 081 1354 901 156 605
Resultado antes de Multas Castigos y Estil 61 403 104 081 134 901 156 605
Recargos, Multas, Castigos v Estim. -10 G40 -3 808 -2 TOT -1 483
Resultado antes de Impuestos y Particip. T2 043 107 889 137 608 161 088
Impuesto sobre la Remnta 19915 20 209 38 530 45 105
Resultado desp. de Imp. sobre la Renta 52128 TF 680 o0 078 115 984
Confribuciones Obligatorias 17 165 27 239 35 287 41 788
UTILIDAD MET A 34 963 50 441 63 691 74 196

A continuacién, se detalla la variacion presupuestaria en formato de la Contraloria General de
Republica.

(Anexo N° 1) Detalle del Origen y Aplicacion de los Recursos

Origen de los Recursos (Aumento de Ingresos)

CUENTA MNOMBRE CUENTA TOTAL )
1000 0L 00000 0L 0000 INGRESOS CORRIEMTES B0 6F0.8  100%
.30 0L 00000 . 0L 0000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS B0 EF0.8  100%
L 31000000, 000000 WENTA DE BIEMES ¥ SERVICIOS 5 324.7 7
1.3 1.2 0000 0L 0000 WENTA DE SERVICHDS 5 324.7 I
1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERWVICIOS FINAMNCIEROS ¥ DE SEGUROS 5 3207 T
1.2.1.2.03.01L.0.0.000 Servicios finamciercs 4 873.8 5%
1.3.1.2.03.04.0.0.000 Serwvicios de recausdacidn 4505 1%
1.3 2.0.00.00. 0. 0000 INGRESOS DE LA FROPIEDAD 75 3461 3%
1.3.Z.3.00.00.0.0_000 REMTA DE SCTIVOS FINANCIEROS 75 3461 3%
1.32.2.3.07.00.0.0_.000 INTERESES SOBRE TITLLOS WA LDRES 26087 3%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sabre tinulas valores del Goeblerno Central 10549 65 29594
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Pdblicas Financie 1155.2 1%
1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado 305.2 0%
1.3.2.3.01.08.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Externo S5O08D. 7 5%
1.3.2.3.02.00. 0L 0000 INTERESES W COMISIOMNES SOBRE PRESTAMOS 49 260.3 B1%
1.3.2.3.02.05,.0.0.000 Intereses y comisiones sobre préstamos a Empresas Pdblicas no F 2615 s
1.%.2.3.02.07.0.0.000 Intereses scbre prestamas al Sector Privaco A5 9989 1%
TOTAL B0 8TOTT 1008
*Millones de colones

Aplicacion de los Recursos (Disminucion de Ingresos)

CUEMNTA MNOMBRE CUENTA TOTAL o
0000000, 0L 0L 0UD00 INGRESOS OORRIENTES 231132 100%
A 30000000, OO 0L 0D INGRESOS NO TRIBUTARIOS 21132 100N
1.3 1.0, 00, 00U O 0LUDO0 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 850.5 T
A.3.1. 200, 000 0L 0000 WENTA DE SERVICIOS as0.5 e
A.3.1. 20900000 0,000 OTROS SERVICIOS as0.5 e
1.3.1.2.09.05_0.0.000 Venta de otros servicios 250.5 T
1.3, 2.0, 00,000 0. 0000 INGRESCOS DE LA PROPIEDALD 2 262.8 TI
A.3.2.2.00. 00000 0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 2262.8 TINE
A.3.2 3. 0Z. 00U 0L 0UDO0 INTERESES ¥ COMISIOMNES SOBRE PRESTAMOS 22628 TN
1.3.2.3.02 15.0.0.000 Comisiomes sobre préstamos al Sector Privado 2 262.8 FE

TOTAL

*Millones colones




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

— 23—

. . . - s
Origen de los Recursos (Disminucion de Egresos)
CUENTA NOMBRE CUENTA PROGRAMAN°1 PROGRAMA N°2 PROGRAMA N°3 TOTAL %
NEGOCIOS SOPORTE INVERSIONES
0.00.00 REMUNERACIONES 159.4 1357.1 0.0 29535 16%
0.01.00 REMUNERACIONES BASICAS 681.9 46 0.0 686.5 4%
0.01.04 Sueldos a base de comision 285.8 0.0 0.0 285.8 2%
0.01.05 Suplencias 396.0 46 0.0 400.6 2%
0.02.00 REMUNERACIONES EVENTUALES 0.0 289.3 0.0 2893 2%
0.02.01 Tiempo extraordinario 0.0 270.0 0.0 270.0 1%
0.02.05 Dietas 0.0 193 0.0 193 0%
0.03.00 INCENTIVOS SALARIALES 448.1 627.1 00 10753 6%
0.03.01 Retribucion por afios servidos 269.0 340.7 0.0 609.7 3%
0.03.02 Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 66.0 1246 0.0 190.6 1%
0.03.03 Decimotercer mes 83.9 86.8 0.0 170.7 1%
0.03.04 Salario escolar 29.2 74.6 0.0 103.7 1%
0.03.99 Otros incentivos salariales 0.2 0.4 0.0 0.6 0%
0.04.00 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 235.9 209.9 0.0 445.9 2%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de |a Caja Costarricense del Segut 152.3 122.0 0.0 274.3 1%
0.04.02 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 5.6 5.9 0.0 114 0%
0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 16.7 17.6 0.0 343 0%
0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familia 55.8 58.6 0.0 114.4 1%
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Populary de Desarrollo Comunal 5.6 5.9 0.0 114 0%
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS
0.05.00 FONDOS DE CAPITALIZACION 230.5 226.2 0.0 456.6 2%
0.05.01 Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense del ¢ 17.7 50.2 0.0 68.0 0%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obli iode i C i 134.2 146.4 0.0 280.6 1%
0.05.04 Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes publicos 12.7 23.7 0.0 36.5 0%
0.05.05 Contribucién Patronal a fondos administrados por entes privados 65.9 5.8 0.0 716 0%
1.00.00 SERVICIOS 1081.3 6620.0 0.0 77013 4%
1.01.00 ALQUILERES 803.0 640.0 0.0 14430 8%
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 503.0 0.0 0.0 503.0 3%
1.01.02 Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 0.0 200.0 0.0 200.0 1%
1.01.03 Alquiler de equipo de computo 0.0 300.0 0.0 300.0 2%
1.01.04 Alquiler de equipo y derechos para telecomunicaciones 0.0 140.0 0.0 140.0 1%
1.01.99 Otros alquileres 300.0 0.0 0.0 300.0 2%
1.02.00 SERVICIOS BASICOS 75 1325 0.0 140.0 1%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 75 132.5 0.0 140.0 1%
1.04.00 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 0.0 80.0 0.0 80.0 0%
1.04.01 Servicios de ciencias de la salud 0.0 80.0 0.0 80.0 0%
1.06.00 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 19.9 18.5 0.0 38.4 0%
1.06.01 Seguros 19.9 185 0.0 384 0%
1.07.00 CAPACITACION Y PROTOCOLO 6.5 123.5 0.0 130.0 1%
1.07.01 Actividades de capacitacion 5.0 95.0 0.0 100.0 1%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 15 285 0.0 30.0 0%
1.08.00 MANTENIMIENTO Y REPARACION 35.0 13373 0.0 13723 7%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 0.0 104.5 0.0 104.5 1%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 0.0 40.0 0.0 40.0 0%
1.08.07 Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina 35.0 0.0 0.0 35.0 0%
1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de cémputo y sistemas de informar 0.0 11308 00 11308 6%
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 0.0 62.0 0.0 62.0 0%
1.09.00 IMPUESTOS 209.4 42882 0.0 44975 24%
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 0.0 42228 0.0 42228 22%
1.09.02 Impuestos sobre bienes inmuebles 0.0 63.2 0.0 63.2 0%
1.09.03 Impuestos de patentes 168.4 21 0.0 170.5 1%
1.09.99 Otros impuestos 41.0 0.0 0.0 41.0 0%
2.00.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 20.7 215.4 0.0 236.2 1%
2.01.00 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 20.0 200 0.0 40.0 0%
2.01.01 Combustiblesy lubricantes 20.0 20.0 0.0 40.0 0%
2.04.00 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 0.7 9.2 0.0 100 0%
2.04.02 Repuestos y accesorios 0.7 9.2 0.0 100 0%
2.99.00 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 0.0 186.2 0.0 186.2 1%
2.99.01 Utiles y materiales de oficinay computo 0.0 15.0 0.0 150 0%
2.99.04 Textilesy vestuario 0.0 171.2 0.0 171.2 1%
3.00.00 INTERESES Y COMISIONES 1942.9 0.0 0.0 19429 10%
3.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 1850.4 0.0 0.0 18504 10%
3.02.08 Intereses sobre préstamos del Sector Externo 1850.4 0.0 0.0 1850.4 10%
3.03.00 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 9.5 0.0 0.0 92.5 0%
3.03.99 Intereses sobre otras obligaciones 92.5 0.0 0.0 92.5 0%
5.00.00 BIENES DURADEROS 0.0 0.0 118.0 118.0 1%
5.01.00 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 0.0 0.0 118.0 118.0 1%
5.01.03 Equipo de comunicacion 0.0 0.0 70.0 70.0 0%
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 0.0 0.0 48.0 48.0 0%
6.00.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 29.2 5976.2 0.0 60054 32%
6.01.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 0.0 5216.1 0.0 52161 28%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 0.0 1293.0 00 12930 7%
6.01.03 Transferencias corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariale 0.0 1465.0 0.0 1465.0 8%
6.01.06 Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras 0.0 2458.0 0.0 24580 13%
6.03.00 PRESTACIONES 29.2 31.8 0.0 61.0 0%
6.03.02 Pensiones y jubilaciones contributivas 0.0 11.0 0.0 11.0 0%
6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 29.2 20.8 0.0 50.0 0%
6.06.00 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO i’ 0.0 7283 0.0 7283 4%
6.06.01 Indemnizaciones 0.0 7283 0.0 7283 4%
TOTAL 46705 14 168.7 118.0 18 957.2 100%
*Millones de colones
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Aplicacion de los Recursos (Aumento de Egresos)

PROGRAMA N1 PROGRAMA N'2 PROGRAMA N3

CUENTA NOMBRE CUENTA NEGOCIOS SOPGRTE INVERSIONES TOTAL *
Ou00.00 REMUMERACIONES 5T1LE 2800 oo BSLE %
D.0L.00 REMUMERACIONES BASICAS a4 Pl oan 2ELD %
ool Sucldos para cangas fijas =36 1728 ao 4501 1.3
o.ol.od Zervicios cspedales 158 50 ag me
ounz.oo REMUMERACIONES EVENTUALES 150.0 0a oo o
Do The mpsd extraordinanio 1600 0a oo 00

COMTRIBUDIONES FATRONALES A FOMNDDOS DE PENSIDNES Y OTROS FONDOS DE
Du0s.00 CAPITALZACION 108.4 wmzs oan 2108 %
oos.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizadon Laboral =4 w24 ao 208 1.3
L00.00 SERVICIOS TEmE 1277 oo 5175 U
L0000 ALCAMLERES 0.0 536 oo 536 %
10 Alquiler de edifidas, localesy terrencs oo 36 ao 536 %
1L3.00 SERVICIOS DOMERCIALES Y FINANCIERDS 7880 B0 oo ITHL
1H.06 Comisiones y gastos por servickas finanderas y comerdales TEE0 ] ao TEED &%
1mar Serdicios de tecnologlas de infomracidn 0.0 B0 aa B0 M
LO4.00 SERVICIOS DE GESTION Y APOYOD 1E7.4 5216 oo 50 %
10402 Senvidios |uridicos v 1600 aa 100 (1.
10493 (Otras servidos oe gestion ¥ apaya 167.4 E. i ao 5350 %
Lo8.00 MUNTENIMIENTD ¥ REPARACION 6.4 50 oo [ E .
10801 Manterimients de edficosy koales 75 ] aa 75 ™
1oe07 santerimlenta y reparsciée de equinoy mabilada de afidins 0.0 50 an 50 %
10808 Manterdmienta y reparacién de equipo de cémputo ¥ sistemas de informackin ELE] L] ao 85
10900 IMPLESTDS a8.0 LS oo nss
102 mpuestos sabre bienes inmuehlies 48,0 00 ao E0
L0859 Otros impuestos 0.0 ns ao s 1.3
2.00.00 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 0.0 (] oo B2 M=
21.59.00 UITILES, MATERIALES ¥ SUMIMISTROS DIVERSOS 0.0 B2 oo B2 %
15499 Otrasdtiles, matenales y suministnos oo B2 oo B2 [
3.00.00 INTERESES ¥ CORMISIONES TIE02S 0a oo TTERS B
3.00.00 INTERESES S0BRE TITULDS VALORES 443041 0g oan 341 A
mao2 niereses sobre tRulas valares interncs de Largo plazo aaan 0o aa EoE N
3.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 23:0.1 0g oo 2301 T
imm ntereses sobre préstamas del Goblerno Central 23501 0o aa 213801 Fa
3.08.00 INTERESES SOBRE OTRAS DELIGACIONES 0|7 0g oan WE\EET I
mon ntereses sobre depasitos bancarios a lavista kol i 1) ao OHW\WT I
5.00.00 BIENES DU RADEROS 0.0 0o BETSA BHETS4 ko
5.00.00 MAOUINARLA, EQUIPD Y MOBILARID 0.0 0a 15651 15851 T
50005 Equipa v programas de computo oo 0a 15651 15651 %
5.59.00 BIENES DI RADERDS DIVERSOS 0.0 0a Tz 7303 =R
5590 Blenies intangibdes oo 0a ERlE] ra103 -
TOTAL 86 1456 1453.8 B ET54 56 5148 10ME

*Millones colones

(Anexo N° 4) Certificacion del Bloque de Legalidad

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la revision del presupuesto con datos reales a julio 2023 permite establecer una

base para la formulacion presupuestaria 2023 més cercana a la realidad.

Segundo. Que, las proyecciones de los indicadores macroecondmicos fueron estimadas por la
Gerencia Corporativa de Riesgo, segun el informe con el resultado de la proyeccion de los

macro precios con cierre a junio 2023.

Tercero. Que, la revision del presupuesto permite establecer una estimacion del cierre del
periodo 2023. De la anterior, se origina un documento de variacion presupuestaria denominado
Presupuesto Extraordinario n.°01-2023, el cual tiene el proposito de alinear la ejecucion del
presupuesto actual, a la realidad. Por su parte, este documento considera aquellas medidas y
esfuerzos a nivel institucional, con el fin de contener y optimizar el gasto institucional y las

perspectivas en el mantenimiento y generacion de ingresos ante la coyuntura actual.
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Cuarto. Que, los presupuestos extraordinarios que se formulen deben contar con el analisis y
aprobacion del 6rgano de direccion interno de la institucion o méaximo jerarca, el cual
constituye a la Junta Directiva General del BCR para posteriormente ser elevado a la
Contraloria General de la RepuUblica, para su aprobacion externa.

Se dispone:

1.- Aprobar el presupuesto extraordinario n.°01-2023, del Banco de Costa Rica, por
un monto neto de ¢77.557,5 millones, de acuerdo con los supuestos de la revision realizada al
presupuesto ordinario 2023, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Autorizar el envio del presupuesto extraordinario n.°01-2023, por un monto neto
de ¢77.557,5 millones, a la Contraloria General de la Republica, por los medios que el ente
brinda.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Acto seguido, conforme a lo conocido y ampliamente discutido, en el articulo
inmediato anterior, referente al analisis de las proyecciones financieras, para el 2024, se somete
a aprobacion de la Junta Directiva General, el documento que contiene el Plan Operativo
Institucional (POI), para el 2024, asi como el Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica,
para el ejercicio econémico del 2024, el cual debera presentarse a la Contraloria General de la
Republica (CGR), a mas tardar el 30 de setiembre del 2023, para su correspondiente
aprobacidn, segun lo dispuesto en el articulo 19, de la Ley Organica de ese Ente. Con motivo
de lo anterior, se continta contando con la participacion, en la sesion, de las sefioras Rossy
Duran Monge, Gerente Corporativa de Finanzas y Maria Luisa Guzman Granados,
gerente de area de Contabilidad General y Presupuesto.

Copia de la informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y digital de esta sesion.

De seguido, dofia Rossy Duran realiza una amplia exposicion de la propuesta
de plan operativo y presupuesto, para el periodo 2024, para cuya elaboracion, se consideraron
las perspectivas y proyecciones econdmicas y financieras, asi como los planes comerciales de
la Institucion. Ademas, comenta ampliamente la vinculacion del plan anual operativo, con el
presupuesto.

Asimismo, dofia Rossy explica el presupuesto plurianual 2024 — 2027, del
Banco de Costa Rica, en cumplimento con lo establecido en el articulo 176, de la Constitucion
Politica y la norma 2.2.5 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (NTPP).
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Acto seguido, se retiran del salon de sesiones las sefioras Durdn Monge y
Guzmén Granados.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la revision del presupuesto permite establecer una base para la formulacion
presupuestaria 2024. En agosto 2023 se origina un documento de variacion presupuestaria
denominado Presupuesto Extraordinario 1-2023, aprobado por el Comité Corporativo
Ejecutivo, asi como por este directorio, en el articulo V11, de esta sesion y tiene el propoésito de
alinear la ejecucion del presupuesto actual, a la realidad. Por su parte, estos documentos
consideran aquellas medidas y esfuerzos a nivel institucional, con el fin de contener y optimizar
el gasto institucional, hacer frente al aumento de los gastos financieros y las perspectivas en el
mantenimiento y generacion de ingresos, ante la coyuntura actual.

Segundo. Que, segun la norma 4.2.3, de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico la
aprobacién interna del presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de la
institucién por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.

Tercero. Que, el 31 de agosto de 2023, la Gerencia Corporativa de Riesgo brinda el Informe
con el resultado de la proyeccion de los macro precios, con cierre a julio 2023.

Cuarto. Se considera la implementacion del Plan Horizonte y el modelo financiero elaborado
por la firma BCG (Boston Consulting Group).

Quinto. Que, el ejercicio del presupuesto ordinario y plan operativo 2024 fue conocido por el
Comité Corporativo Ejecutivo, en sesion 36-23 del pasado 14 de setiembre, recomendando su
presentacion a este érgano colegiado.

Se dispone:

1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI), para el afio 2024, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta
sesion, asi como el Presupuesto Ordinario del Banco de Costa Rica, para el ejercicio econémico
del 2024, de acuerdo con el siguiente detalle:
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO . .« DISTR
CUENTA NOMBRE CUENTA 2023 2023 2024 CREC% CREC% 5,
1.0.0.0,00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 454031718 531 589 269 538 906 521 19% 1% 9%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 454031718 531 589 269 538 906 521 19% 1% 9%
1.3.1.0.00,00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 154 749 083 159 223 343 164 146 703 6% 3 0%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 154 749 083 159 223 343 164 146 703 6% 3 0%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 150 844 189 156 168 903 161 109 159 T% 3 2%
1312030100000 Senicios financieros 137 253 554 142 127 368 145273823 6% 2% 26%
1.3.1.2.03.04.0.0000 Senicios de recaudacion 13380633 14041534 15835 336 17% 13% 3%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 3004 894 3054 440 3037544 -22% A% 1%
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de ofros senvicics 3904 894 3054440 3037 544 -22% 1% 1%
1.3.2.0,00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 299 282 635 372 365 926 74759 817 25% 1% 67%
1.3.2.3.00,00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 299 282 635 372 365926 314759 817 25% 1%  67%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 70 555710 96 641 440 85215117 2% 42%  15%
1323010100000 Intereses sobre titulos valores del Gobiemo Central £2 569 166 82113 808 71314 568 14% 3% 13%
1323010600000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Piblicas Financizras 4792700 5947852 6148638 28% 3% 1%
1323010700000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado 2389504 2694696 1420842 41% A7% 0%
1.3.2.3.01.08.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Extemo B04 340 5 865 087 6329570  687% 8% 1%
1.3.2.3.02.00.0.0.000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 228726 926 275 724 486 289 544 700 2% 2% 52%
1.3.2.3.02.05.0.0.000 Intereses y comisiones sobre préstamos a Empresas Publicas no Financieras 38099 300000 492720 1193% 64% 0%
1323020700000 Intereses sobre préstamos al Sector Privado 219118 487 268 116 914 218610729 2% 4%  50%
1.3.2.3.02.15.0.0.000 Comisiones sobre préstamos al Sector Privado 9570 340 7307572 10441251 9% 43% 2%
2.0.0.0,00,00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 44022 208 44022 208 17 002 662 61% £1% 3%
2.3.0.0.00.00.0.0.000 RECUPERACION DE PRESTAMOS 44022 208 44022 208 17002662  -61% £1% 3%
2.3.2.0,00.00,0.0,000 RECUPERACION DE PRESTAMOS AL SECTOR PRIVADO 44022 208 44022208 17002662 61% 1% %
TOTAL 498 053 926 575 611 477 555 909 183 12% 3% 100%
Gastos:
CRONOGRAMA EJECUCION FISICA Y FINANCIERA
PROGRAMA CONSOLIDADO
AROD 2024
miles de colones
PREZUPUERTOD PRESUPUESTOD PREZUPUERTOD
CUENTA NOMERE CUENTA a2z naas an2s CREC™ CREC%* DISTR%
00080  REMUNERAGIONES 112 180 844 110 028 216 108 164 BET % A% 0%
00180 REMUNERACIONES BABICAS 83 THT 034 83 B8 678 B2 87E E18 % A% 1%
o0.01.01 Bueidos para cangos Tlos 61872 202 BI 332 342 &1 616 796 0% 1% 1%
00103 Bervicios espechies 338 832 355 TOO 311724 -B% -13% 0%
0.010s Bueidos a base de comiskon 500 DoO 214 151 200 Doo -“=0% T% 0%
0.0105  Suplencias 1 085 00O 585 351 750 000 1% % o%
0.0zo0 REMUNERACIONES EVENTUALES 1376 881 1 248 630 1373 038 0% 10% 0%
0.0z0o1 Tempo extaordiranioc S30 DOO 820 OO0 525 DOD 1% 13% 0%
0.0z02 Recago de Tuncones TS DOO TS OO0 100 ooo 3% 3% 0%
0.0z03 Dsponiblidad aboral 230 DOO 230 o0 20 D00 13% 13% 0%
0.0z205 Dietas 140 881 121 520 2038 -3E% 25% %
0.0z 20 INCENTIVOE SALARIALES 1€ 381 739 16 208 488 16 008 723 E% 2% %
0.0201 Fetibuckin por aflos senddos 3042 B33 243313 2 211 083 IT% =% 0%
00202 Resticcion al ejercicio Iberal de @ profesion 555 gES B0S 287 778 214 ~“2T% % 0%
0.0203 DecImOIsCer mes & 254 135 083433 & 090 172 -3% o% 1%
0.020s Salario esooar STTI 049 £ 669319 5 621 6398 -3% “1% 1%
0.0293 Otros Incentvos salansies 311854 311 293 309 575 -1% “1% %
CONTRIBUCIONES PATRONALEE AL DEZARROLLO Y
00400 L& SEGURIDAD SOCIAL 1 ETD 314 12 124 826 12 241 247 % 1% 2%
0.04.01 mﬂ;::::r;ﬂ;ﬂ:!gﬂ;ﬂsﬂ! Saludde i Cya & S42 031 & 66T BDB & TE0 091 3% 1% 1%
0.0402  Contbucien Patoral a Instius Micks de Ayuda Socisl 37S 243 353 208 355 410 3% o% o%
0.0403  Contbucién Patoral ol Instius Nacknasl de Agrendizje 1125 745 1091423 1025 231 3% o% o%
0.04 0= m:;TﬁFI::TI.ISSFQME de Desareila Sockly 3 T2 482 32638078 3 854 103 -3% o% 1%
0.0405 :_':':::::'m Fatroral 2 Bance Fopular y de Desamsila 375 245 353 208 285 210 3% o% 0%
coese SONTSUCONSSTATIOMMSIATOMOSOE  sgwe e wemes  a aw
o.0s01 ﬂ";:':::f?;.‘.f?ﬁf Fersiones de la Cap 4057 650 2898 717 3 551 048 -a% 1% 1%
... Apore Patonal al Régimen Chilgatono de Fensiones I S - -
n.oso2 C-umulen::rmns- armen rianes 1125 745 B4E 177 1085231 % 0% 0%
0.0=03 Aporte Patronal al Fondo de CapEalizacion Laboral 1125 745 1 336 536 1 0SS 231 3% -18% 0%
D.osoe mﬁbﬂ';'::';;mm"'mz fendes asminizradas ner 5130352 5093 504 7 847 200 % 2% %
n.osos m:nm Fatmrala fandes adminsirages par ent=s 3490 553 3418325 3 507 720 0% 3% %
08800 REMUNERACIONES DIVEREASZ 76 00 7& 00 T& DDO 0% "% 0%
09993 Oiras remuneraciones 7S 00O 75 000 75 00D 0% 0% 0%
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PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPLESTO X
CUENTA NOMBRE CUENTA e SuPLE i CREC% CREC%* DISTR%
TO000  SERVICIOS TS ZIETIT TS 703367 TET T TR e
10100 ALGUILERES 11158 561 10253 157 7 904 043 29% 23 15
10101 Alquiler de ed¥icios, locales y terrenos 5007 588 5 043 284 3624 143 a0 a3 1%
10102 Alquiler de maguinara, equipo y mobiiario 506 233 306 233 1628 A00%  -aet 0%
10103 Alquiler de equipo de cimputo 1207 385 007 865 875 152 a8 -3 0%
10104 Alquiler de equipo y derechos paratelecomunicaciones 2411278 101278 80117 TE% 1% 0%
10188 Ciros dquieres 3205500 2805 500 3543 000 % 2% 1%
10200  SERVICIOS BASICOS 3515008 3 475008 3538 445 2% 2% 1%
10201  Senicio de agua y slcantarilade 247 147 247 147 247 147 0% 0% 0%
10202  Senvicio de energia eléctica 1851467 1851 467 1851 467 0% 0% 0%
10207  Senvcio de comeo 11474 11474 11474 0% 0% 0%
10204  Senicio de felecomunicaciones 1504920 1384 220 1428357 5% 5% 0%
10200  Otos sericios basicos - - - - - -
103.00  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCEEROS 58225213 5984 261 §3 828 786 10% 3% 1%
10302  Publicdad y propaganda 2608711 2608711 2 505 358 0% 0% 0%
10304  Transpore de bienes 128 470 123 470 122000 0% 0% 0%
10308  Comisionss y gastos por servicios financieros y comercisies 55224 880 82023707 50 788 236 10% A% 1%
Sendicios de transferencia electrdnica de informacion
BT e e toaraion o e et 263373 323373 208 102 16% 5% 0%
10400  SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 30 695393 31310893 41159 239 % 3% %
10401  Senvcios de ciencias de la sahud 443750 383750 400000 0% 0% 0%
10402  Senvicios juridicos 360373 540373 201 071 21% a4 0%
10408  Senvcios generdes 2057000 0 857 000 13308 000 % an 2%
10488 Oiros senvicios de gesiony apay 12014771 20440771 27 051 268 3% 2% 5%
10500 GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE 395 304 395 304 390304 4% A% 0%
10501 Transporie dentro del pais 47624 47524 47 624 0% 0% 0%
10502  Vilticos dentro del pais 306 565 306 565 306 585 0% 0% 0%
10502  Transporte en el exierior 15000 15000 30000 0% 100% 0%
10504  Vilticos en el exterior 26115 26 115 8115 T T 0%
10600 SEGUROS, REASEGURDS Y OTRAS OBLIGACIONES 502 092 763 689 735929 8% A% 0%
10601 Seguus BO2 002 763 680 735 020 8% 4% 0%
10700 CAPACITACION Y PROTOCOLO B37 433 707 433 1012 435 2% 4% 0%
10701 Actvidades de capacitacien 745035 845 035 E78 571 19 3% 0%
10702 Actvidades protocolarias y sociaies 02308 52308 133 24 a5 1% 0%
PRESUPUESTG  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO .
CUENTA NOMERE CUENTA 2023 pbn pi CREC% CREC%* DISTR%
T06.00  MANTENIMIENTO ¥ REFARACION 17795 453 ] 15818 389 1% =% £
1DEDT  Martenimiznio de edMicios, locales y temenos 1928 304 1831 420 1735 004 7% 3 0%
1DE0?  Mantenimianio de Instalackines y atras obras 402 334 02384 478 B2 9% qo% 0%
1.06.04 :r::ﬂ:;ﬁm ¥repamean dz maquinana y equipe e 218 000 213 000 218000 0% 0% 0%
1DEDS  Marterimianto y repameon e 2quio de nspore 320 000 280 000 260 000 19% 7% 0%
1DEDE  Martenimianto y reparmcion de 2quipo de comunicacin 1000 1000 1000 0% 0% 0%
1DEOT  Martenimiento y repamson te 2quipo y mosllan de ofiina 185 727 156 727 207 155 "% 3% 0%
1.08.08 ;ﬂ;ﬂgimhéﬁgﬁfn ge 2quipo de camputa 14080 388 12 208 450 12 207 450 3% £ 2%
1DESE  Martenimiento y repamcion e 0¥os equipos £58 559 596 568 BED 696 0% 1% 0%
10500  IMPUESTOS 2€ £30 345 22712 264 32836 M7 23 4TH g3
10501 Impusstos sabre Ingresos y ulidades 24 137 751 12914 028 30 205 B34 5% som 5%
10902  Impusstos SObr 13 propledad de DIENES NMUSkIEs 176 71 151 482 181 422 8% 0% 0%
10503  Impusstos de pateries 1756 294 1615735 1843917 % 4% 0%
10898 Chos Impuestos 569 530 520059 822014 5% 0% 0%
13500  SERVICIOS DIVERSOS 10813 10819 10818 0% 0% 0%
102890 Otros sarviclos n especiicados 10818 10218 10818 0% D% 0%
20000  MATERIALES ¥ SUMINISTROS 33268132 3 036 132 2774395 5% % 0%
20100  PRODUCTOS GUIMICOS ¥ CONEXOS 376 022 335 022 376 022 0% 12% 0%
20101 Combustibies y bricantes 345 022 306022 346022 0% 13% 0%
20102 Producos famaceltcos y medicinales 30000 30000 30000 0% 0% 0%
20200 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 28000 28 000 28000 0% 0% 0%
20203 Almenios y bebidas 28000 28000 23000 0% 0% 0%
MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA
20800 T A EhT 47326 47328 48232 29 21 0%
20304  Materaes y procUCios iScinoos, EEfonicas y 08 camputD 47328 47 328 43232 2 25 0%
20400 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIDS 415 288 405 288 331 062 0% % 0%
20401 Hemamierss & Mstumentos B 055 6055 £ D55 0% D% 0%
20402 FEpUSEio y BCCRE0M0E 408 211 339 211 325 005 2% -19% 0%
25900  UTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 2393 579 2213 579 1931 680 AT% -10% 0%
20001 Uies ymterses o2 ofeina y ctmputn 1526 242 1571242 1415500 A% 0% 0%
20004 Textles yvestian 623 169 452 000 470000 25% 21 0%
20005 Uies y matenses o2 Impleza 6 460 5 459 £ 460 0% 0% 0%
20999  Cfros (Mes, MAEAES § SUTINSHTS dVeros 173 638 179 867 83711 43% 4w 0%
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PRESUPUESTO PRESUPUESTD  PRESUPUESTO N
CUENTA NOMBRE CUENTA 2023 2023 2024 CREC%  CREC%* DISTR%
3.00.00 INTERESES Y COMISIONES 160 020 350 2356802378 195393 720 22% AT% 35%
30100 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 89257 149 133 561 200 55 330 000 11% -26% 18%
30102 Intereses sobre tiulos valores intemos de largo plazo 38 257 148 133 581 200 20 300 000 1% -268% 18%
J.02.00 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 4 882925 3382679 11 484 100 135% 113% 2%
3oz Intereses sobre préstamos del Gobiemo Central 1898031 4358173 B 338 668 IT% Bi% 2%
30208  Intereses sobre préstamos del Sector Extemno 2 B34 8B2 1034 506 3145433 2% 204% 1%
3.03.00 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 63 880 278 96 726 499 84 521 620 28% -13% 13%
3p301 Intereses sobre depositos bancarios a la vista G5 108 488 B3 048218 B3 A72 854 29% -13% 15%
30398  Intereses sobre ofras obligaciones 770 780 878283 541 666 -30% -20% 0%
40000  ACTIVOS FINANCIERCS 1100 000 1100000 - -100% -100% 0%
49300 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 1100 000 1100000 - -100% -100% 0%
40901 Aportes de Capital a Empresas 1100 000 1100000 - -100% -100% 0%
5.00.00 BIEMES DURADEROS 42 639 881 51397233 46 391 271 9% 4% 8%
3.01.00 MAGUINARIA, EQUIFO Y MOBILIARKD 11 600 208 13 047 3135 15715071 3% 20% 3%
50102 Equipo de transporte 400 000 400000 1033 000 171% 171% 0%
50103 Equipo de comunicacian 270 000 200000 1220000 352% 510% 0%
50104 Equipo y mobiliarie de oficina 53T 163 480 188 738 302 47% G1% 0%
501.05 Equipo de compute TETT 241 9242 350 10 086 228 3% % 2%
50182 Maguinaria, equipo y mobiiano diversos 275787 2715787 2 536 443 -T% -T% 0%
30200 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 3303 288 3303288 3473288 1% 1% 1%
50201  Edficios 5503 288 5503 288 5473 288 -1% 1% 1%
5.03.00 BIENES PREEXISTENTES - - - - - -
50301  Temenos - - - - - -
58900 BIEMES DURADEROS DIVERSOS 25536 386 32 846 651 25 402912 A% 231% 3%
50902 Piezas y obras de coleccidn g1 712 61712 25657 58 -G8% 0%
5.88.03  Bienes intangibles 25474 674 32784838 25 377 256 0% -23% 5%
PRESUPUESTO  PRESUPUESTD  PRESUPUESTO
CUENTA NOMERE CUENTA 2023 Py 2024 CREC%  CREC%* DISTR%
6.0000 TRAMSFERENCIAS CORRIENTES 28324 327 22319130 34759473 23% 6% 6%
spigo  [RANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR 24832884 19 616795 30530759 23% 56% 5%
6.01.02 Transfersncias comentes a f)rgancrs Desconcentrados 3203 438 1810432 2055 245 A% 55% 1%
gOipa  |nsfersncias comientes 3 Instituciones Descantralizadas 11017 198 9552 182 14784727 34% 55% 3%
no Empresariales
8.01.08 I'.:::::::'“ comentes 3 Instituciones Publicas 10612 249 8 154 201 12789 087 2% 57% 2%
£.02.00 TRAMSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 18 000 13000 18 000 0% 0% 0%
G.0288  Ofras transferencias a personas 18 000 iaooo 18 000 0% 0% 0%
6.03.00 PRESTACIONES 476 000 413024 373 000 21% -10% 0%
6.03.01 Prestaciones legales - - - - - -
6.03.02 Pensiones yjubdaciones contributivas 126 000 115024 75000 40% -35% 0%
G.03.9¢  Ofras prestaciones a enceras personas 350 oDO 300 000 300 000 -14% 0% 0%
TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
6.04.00 PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO a1 268 81 267 70 397 -13% -13% 0%
Transferencias comentes 3 otras entidades privadas sin
G.04.04 fines de lucro 81 268 81287 70387 -13% -13% 0%
6.06.00 gngMSFERENCLAS CORRIENTES AL SECTOR 2 907 4396 2179164 ITEI AT 30% T3% 1%
6.08.01 Indemnizaciones 2907 488 2178 164 aTvas T 0% T73% 1%
TRAMSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
6.07.00 EXTERNO B 880 8880 - -100% -100% 0%
6.07.02 Ofras transferencias comentes al sector extemo 8 B8O 4880 -100% -100% 0%
5.00.00 CUENTAS ESPECIALES 333521 3359 - -100% -100% 0%
5.02.00 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 333 521 33592 - -100% -100% 0%
p.oz2.o1 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 3358 335021 -100% -100% 0%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 498 053 926 a75 611 477 555909 183 12% -3% 100%
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Gastos por programas:

BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ARO 2024
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Frograma
PRESUPLESTO Pros Programa
CUENTA NOMERE CUENTA Distr % Hegosion Dledr % arama Distr % o D%
2024 B roe Soports Inversiones
00 REMUNERACIONES 108 164 BET 0% 5 730180 1% 1 434 TET 2B% - 0%
WO REMUNERACIOHES BABICAZ 82 ETA 18 1% 32 42 ETE 1% 20 G35 844 1% - 0%
0010 Sueidos para camgos flos E1516 736 1% 31488425 0% 30 148371 1% - 0%
00103 Senvicios especiaes T % 224150 ;] TETE o% - 0%
0014 Sueidos & base de comision 200 000 0% 200000 0% - 0% - 0%
00105 Suplendas TEO 000 0% 450000 0% 300 000 o% - 0%
WEZMY  REMUNERACIONES EVENTUALES 1373033 % 881 000 L] 52028 0% - 0%
0020 Tiempo sdmominano 225000 % A7SD00 0% 450 000 o% - 0%
OOZ0Z  Recamode funciones 100 000 % £0000 0% 40000 o% - 0%
00203  Disponiblidad mboral 260000 0% 155 000 0% 104 00O 0% - 0%
OO20S  Distas B2 038 % - ;] 038 o% - 0%
B0 INCENTINGE BALARIALES 16 Doa 723 2% 7 448087 % 7 5B 828 E - 0%
0030 Rerbucisn poraflos senidos 2244083 % ST 0% 1333343 1% - 0%
OO30Z  Festiccion al ejercico IHEm de 1 profesiin TTE24 % aFzIEz ;] 03332 o% - 0%
00303  Decimotemer mes E0s0 172 1% 3114052 1% 2E7E 1 % - 0%
0034 Salno escoar 5521538 1% ZET4E08 1% 2747 188 % - 0%
00359 Ofos incentivos saaraies 3OS 57E % 210133 [ 44z 0% - 0%
CONTRIBUCIONES PATROKALES Al DESARROLLO Y
BEse e RIDAD SOCIAL 12241247 2% B 2ER D44 % & 52002 3% - 0%
Contrbuckin Patmnal &l Segure de Saiud o= @ Cyja - - R
noot S et s Sor ETEDOH 1% 3435557 1% 3303434 % 0%
OO402  Conbribucin Patonal al Instiuc Moo de Ayuda Socla 3EE 410 % 18543 0% 178 387 0% - 0%
o403 Conrbuckn Patmnal al Insthuo Madonal de Aprendimje 1086231 0% SEDSIE 0% 35702 o% - 0%
Contribuciin Paironal al Fondo de Desanoiic Sockaly .
BOADE L nacines Fammams 3554103 1% 185843 1% 17E5ET 1% - 0%
DO4ps  CoMRURkn Patmenlal Sancn Paputary e Desami 365410 [ 155843 % 178 557 o% - %
CONTRIBUCIONES PATROKALES & FOKDOS DE
BOER L Es ¥ DTROS FONDOE DE CAPTTALZACION 17 678430 2% EREEITY % = B8 158 E% - 0%
- Contrbucién Paimoral al Seguro de Pemnsiones de a Caja _ .
BOSD! o oeremcenss del Seguo Sock 3559048 1% 2025378 1% 1535888 1% - 0%
- Aporte Paroral al Régimen Obigaioric de Pensiones —
oesoz 1038234 % SE0EXE 0% 3= T o% - 0%
Compiementarias =
ODS03  Aporte Paronal al Fondo de Capkalzacin Laboral 1038231 % SE05IE ;] S350 o% - 0%
- Contrbuckin Patroral a obros fondos adminisirados por - - = -
nEEM . reicas 7917200 1% 4045255 1% 3855345 % 0%
opsps  Corbuckn Paonala fondos adminkstrados por emes 1507720 1% 17o3 587 1% 1714138 = - %
0SSN0 PEMUNERACIONES DIVERZAS 7E D00 % - L] 76 008 0% - 0%
05533 Ofas remuneracionss 75000 % - 0% 75000 o% - 0%
BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2024
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Pregrama
PRESUPLESTO Programa Programa
CUENTA NOMBRE CUENTA 2028 Dletr % m:lﬁ Distr % Soports Distrs o enee Distr %
10000  SERVICIOS 187 232 768 30% 75 485 841 253% 91742 525 S0% - 0%
10100  ALGUILERES 7504 043 1% 3523524 1% 3574518 2% - 0%
10101 Auquiler de edificios, locales y femencs 3624 148 1% 231398 0% 3192740 2% - o
10102 Alquiier de MaIguINana, equipd y mobillana 1826 0% 1826 0% - 0% - e
10103  Alquiler de equipo de compuio 675152 0% - 0% 675 152 0% - 0%
10104 Alquiier de equipo y derechos par telecomuricaciones 60 117 0% - 0% 60 117 % - 0%
10188 Otos Aquiisss 3543000 1% 3496 500 1% 46 500 2% - %
10200 SERVICIDS BASICOS 3538445 1% 1405 838 0% 2132607 1% - 0%
10201 Sendcio de aguay alcantanilado 247 147 0% o1 444 0% 155 702 2% - 0%
10202 Senicio de enengla eketica 1851 467 0% 925733 0% 925733 1% - 0%
10203  Senicio de comen 11474 0% 573 0% 10 501 2% - 0%
10204  Sendcio de elecomuniaciones 1428 357 0% 35T E35 0% 1040 659 1% - 0%
1028%  Otos serdchs bislcos - 0% - 0% - 2% - 0%
10300  SERVICIDS COMERCIALES Y FINANCIEROS £3 628 T8 1% €0 836 523 13% 2930 263 2% - 0%
10302  Puolickad y propaganda 2 605 358 0% 48 287 0% 2557 071 1% - 0%
10304  Transpors de blenes 123000 0% £2 000 0% &7 030 0% - 0%
10306 Comislones y gasios por servicls financlenos y comerclales &0 TEE 236 1% B0 T&E 236 19% - 1% - %
Senicios de ansferencia elestonica de Infarmacion
1g3py  SeM 308192 o% - o% 308 132 0% - %
' (2015)Sendcios oe tecnokiglas de Infammacian
10400  SERVICIOS DE GESTION Y APOYD 41158 239 ™% 4089 390 1% 37 069 245 20% - 0%
10401 Sendcios de clencias de 13 saud 400 000 % - 0% 400 000 2% - 0%
10402 Senicios juridicos 304 971 0% 51090 0% 240 31 2% - 0%
10406 Sendcios generaiks 13 356 000 2% - 0% 13 396 090 7% - 0%
10455 Obos senisios da gestion y aoyo 27 DE1 268 5% 2028510 1% 33 032 358 13% - 0%
10500  GASTOS DE VIAJE ¥ DE TRANSPORTE 350 304 0% 176 355 0% 213344 0% - 0%
10501  Transpore dertro de! pals 47624 0% 24 238 0% 23336 0% - 0%
10502  Vidcos dentro del pals 306 565 0% 150225 0% 156 34D 0% - 0%
10503  Transpors en el exteror 20000 0% - 0% 30 000 a% - o
10504  Vidcos en el extenor E115 0% 2448 0% 2850 0% - e
10600  SEGURDS, REASEGUROS ¥ OTRAS OSLIGACIONES 735929 0% 115734 0% 520 135 0% - 0%
19601  Seguios 735928 0% 115734 0% 620 135 2% - %
10700  CAPACITACION ¥ PROTOCOLO 1012495 0% 9187 0% 1003 308 1% - 0%
10701 Actihidades de capachacion 8T 5T1 0% - 0% 878 571 2% - 0%
10702 Actihidades protocalanas y sociEes 133924 0% ERETS 0% 124 737 2% - 0%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANOD 2024
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
PRESUPLESTO Programa Programa
CUENTA HOMEBRE CUENTA prityy Distr % Bmgomn::m Distr % Saports Detrs SRS Dl
10800 MANTENMIENTD Y REPARACION 15 816389 S 2731337 T% 13085052 % - %
10801 Mantenimients de edficks, locales y lemencs 1785004 0% 301402 0% 1453 601 1% - %
10803  Mantenimients de Instalaciones y ofras 0bras 476384 0% 198794 0% 277 Dag % - %
10804 ml "'“s"‘“"ewm demagquinaria y equipo de 216000 REY 130 800 REY &7 200 0% - o
10805  Mantenimieni y reparacion de equipo da ansports 260000 0% - 0% 260 000 % - %
10806  Mantenimients y Eparacion de SqUIpD 2 COMARICAton 1000 0% - 0% 1000 0% - 0%
10807  Mantenimients y reparacion de aquIps ¥ modliang o2 ofiing 207158 0% 75834 0% 131222 0% - %
MantEnimiznD y Feparacien de equipn 62 compui y . - .
LT Rl 12 207 450 2% 1781279 1% 10426171 5% %
10888 Mantenimieni y reparacion de 005 equipes 860325 0% 242128 0% £1E 788 0% - 0%
10300  IMPUESTOS 32 836317 8% 21213928 1% 30714385 7% - 0%
10901  Impuestas OB NGREE0S y Utdades 30 206394 5% - 0% 30206694 7% - %
10302  Impuestos sobee la propledad de blenes Imuedies 161492 0% 130000 0% 31492 0% - 0%
10803  Impuestos de paentes 1843917 0% 1325 477 1% 18 440 0% - %
10999  OtmsImpuestos 22014 0% 166 451 0% 255 562 0% - %
13300  SERVICIOS DIVERSOS 10813 0% 10813 0% - 0% - %
19999 OUDS S8rvclos No especifioados 1ate 0% 10819 0% - 0% - %
20000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 2774985 0% 250 832 0% 2484163 1% - %
20100 PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 376022 0% 103 807 0% 7 NS 0% - %
20101 COMDUSHDIES y DMCames 346022 0% 103 807 0% 242215 0% - %
20102 PrOAUCES TEMACAURCas ¥ medicinaies 30000 0% - 0% 30000 % - %
30200  ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 38000 0% 8000 0% 0 000 0% - %
20203  Almenios y bedidas 26000 0% §000 0% 20 0ap 0% - %
MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USDENLA
20300 CONSTRUGCION Y MANTENIMIENTO 48232 0% : 0% 48 132 o ) 0%
70304  Mateales y pOOUCIOs eiecticas, tSiEldnicas ¥ 02 cOMpLRD 48232 0% - 0% 48232 0% - %
20400  HERRAMIENTAS, REPUESTOS ¥ ACCESORIDS 331062 0% 22385 0% 308 €77 0% - %
30401  Hemamientas e Insfumenios £055 0% 2301 0% 3754 0% - 0%
20402  REQUSEIDS Y BCCESONDE 325008 0% 20084 0% 304822 0% - %
33300  OTILES, MATERIALES ¥ SUMINISTROS DIVERSOS 1531680 0% 156 641 0% 1835 040 1% - %
39901  (hles y materiales de ofichay compLEo 1415500 0% 152 000 0% 1263 500 1% - 0%
29904  Tetlies y vestuano 470000 0% - 0% 470000 % - %
79905 (Wit y mataraios 8o Impez £ 250 0% 2454 0% 2005 0% - 0%
79990  Otms (Mies, materales y SUMINISDS MVarsos 90711 0% 177 0% 09 534 0% - %
BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANO 2024
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
CUENTA HOMBRE CUENTA FRE’;D';';E“O Dlstr%  Megoelos Dilstr % ps""grm'“ Distr % I:mnm:n Distr %
Bancarios oo

30000 INTERESES ¥ COMISIONES 195 335 720 35% 135385720 0% B 0% %

30100  INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 33330 000 18% 53350 000 0% - 0% - %

30102 Infereses s00r kS valares Intemos de largo plazo 99 350 000 1% 59 390 000 % - 0% - %

30200  INTERESES SOERE PRESTAMDS 11 464 100 2% 11484100 ey - 0% - 0%

30201  Infereses sOBrE préstamos del Gablemo Central 5 338 868 % 8338 658 % - 0% - %

30208 Infefeses SODTE PRESIAMOS del Sacior EXemd 3145433 1% 3145433 1% - 0% - %

30300  INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 84 521820 15% 84521620 6% - 0% - %

30301  Infereses s00re deposios bancanos 3l vista 3679954 5% 53975854 6% - 0% - 0%

30398 Infereses s0BE 0¥as obligaciones 541866 0% 541856 0% - 0% - %

40000  ACTIVOS FINANCIEROS - 0% - 0% - 0% - 0%

43300 OTROSACTIVOS FINANCIERDS - 0% - 0% - 0% - %

49301  Apores oe Capita 3 EMpresas - 0% - 0% - 0% - %

50000  BIENES DURADEROS £ 591271 % - 0 - 0% 46531 27 100%

50100 MAQUINARIA, EQUIPD Y MOBILIARIO 15715071 3% - 0% - 0% 15715071 34%

50102 Equipo de ranspore 1083000 0% - 0% - 0% 1033000 %

50103 EqUpD 02 comuUnKcacion 1220000 0% - 0% - 0% 1220000 %

50104 Equipoymoaliano de oficha 762309 0% - 0% - 0% 780 329 %

50105 EqUPD 02 compL 10 DBE 229 2% - 0% - 0% 10 036 229 2%

50198 Maguinana, equipa y mobliario diversos 2536 443 0% - 0% - 0% 2536 443 =%

50200  COMSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 5473288 1% - 0% - 0% 5473 268 12%

50201 Edificios 5473288 1% - 0% - 0% 5473263 12%

50300  BIENES PREEXISTENTES - 0% - 0% - 0% - 0%

50301 Temenos - 0% - 0% - 0% - %

53900  BIENES DURADEROS DIVERSOS 2542912 5% - 0% - 0% 25402 912 s5%

59302  Plezas y abras de coleccion 25857 0% - 0% - 0% 25657 0%

59303  Bienes Intangiies 25377256 5% - 0% - 0% 25 377 258 4%
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BANCO DE COSTA RICA
PRESUPUESTO ORDINARIO DE GASTOS ANOC 2024
DISTRIBUCION POR PROGRAMA
miles de colones
Programa
PRESUPUESTO Programa Programa
CUENTA HOMBRE CUENT & 028 Distr % :;E::'ll: Distrsh oot et e DB
E0000  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 34753473 o 214954 % 34544520 9% %
£01.00 :mif“"cm CORRIENTES AL SECTOR 30 530 759 5% - 0% 30530758 7% 0%
0107 Transferencias comentes 3 Organos Desconcertrados 2056348 1% - 0% 2956 043 % - %
£01.03 Transferencias cormentes 3 Instiucknes Descentalizadas 14 TE4 727 e . % 14784 727 3% . 0%
no Empmms
£01.06 Emfzem':’* Eamentze 3 Insttuciones Publcas 12 TBR 067 % - 0% 12768087 % - %
60200  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 18000 0% 3000 0% 3000 0% - 0%
£029%  Ofres ransterntias a personas 18000 0% 5000 0% 5000 0% - %
0300  PRESTACIONES 375000 0% 180 000 0% 135 000 0% - %
E03D1  Prestacknes kegales - 0% - 0% - 0% - %
£0302  Penshnes y jubllaciones contrbusvas 75000 0% - 0% 75000 0% - 0%
£039%  Ofrs prestackines aterceras personas 300000 0% 180 00 0% 120000 0% - 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES
BOSO0 Lo el FINES DE LUCRD 70357 0% 1100 % £3297 0% %
Transfer=ncias COMentes 3 0iras enidades prvadas sin -
BOSOE oo e P 70307 0% 1100 0% 60297 0% - 0%
E08.00 g;m;msmnﬁucm CORRIENTES AL SECTOR 3765347 1% 24854 0% 374048 2% %
E0601  Indemnizmciones 3785317 1% 24854 0% 374D 453 2% - 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR
LITAY [ - 0% - 0% - 0% 0%
E0702  Ofres fransferencias comentss al sector axtemo - 0% - 0% - 0% - 0%
30000  CUENTAS ESPECIALES - 0% - 0% - 0% 0%
30200  SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA - [ - [IE1 - 0% - %
80201  Sumas lIbres Sin asignacien presupUREtana - 0% - 0% - 0% - 0%
TOTEL PRESUPUESTO DE EGRESDS 555 509 183 100% 397121537 100% 162 196375 100% 45 531 271 1
Estados financieros proyectados:
BANCO DE COSTA RICA
BALANCE DE SITUACION 2024
(En millones de colones)
[ I
REAL PRESUP_REV PRESUP Pre:$£;23
DIC, 2022 2023 2024 Presup 2024
ACTIVO TOTAL 6181 468 6 0BE 478 6354 094 4.36%
Activo Productivo 4981 427 4 958 437 5293 768 6.76%
Intermediacion Financiera 4 B90 071 4 BET B12 5201 213 6.B5%
Cartera de crédito al dia y con atraso hasta 90 dias 3 208 000 3270 545 3492907 6.80%
Inversiones en titulos vy valores 1682071 1 597 267 1 70& 306 5.95%
Actividad de Senicios -Obligac. Confingentes 91 356 a0 625 92 555 213%
Activo Improductivo 1 200 041 1130 041 1 060 326 5.17T%
Activo Inmovilizado 142 BO5 143 035 143 327 0.20%
Ciros Activos 10567 236 98T 006 916 999 -7.09%
Dizponibiidades BHD BEZ 839 341 Tho 474 -9.99%%
Productos y Comisiones Ganadas por Colbrar 23 503 200 202 0.89%
Bienes Realizables Netos 33 391 30 181 a0 2a2 0.33%
Cargos Diferidos Netos 81 802 64 308 65470 1.81%
Cartera + 90 Dias o0 x> 101 151 108 028 6.80%
Otros Activos Diversos Netos 84 079 89 383 91294 2.14%
Estimaciones para Cartera e Inversiones -145 624 -137 558 -133 750 -2.T7T%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 6181 468 G 0OBE 478 G 364 094 4. 36%
PASIVO TOTAL 5554974 5 394 620 5641 444 4. 58%
Captaciones Totales 4971 990 4 859 591 sD14 012 3.18%
Obligaciones Financieras 177 635 130 669 149 921 14.73%
Ofros Pasives 405 330 404 350 477 512 18.09%%
PATRIMONID AJUSTADOD 626 493 693 B5B 712 650 2.71%
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BANCO DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOQOS 2024
(En millones de colones)

REAL PRESUP_REW PRESUP VAR.%
DIC. 2022 2023 2024 Presup 2023 -
: Presup 2024
Ingresos por Intermediacion Financiera 336 9656 390 731 407 186 4.21%
Gastos Financieros 127 243 235 680 195 396 -AT.09%
Resultado de Intermediacion Financiera 209 722 155 051 211 790 36.59%
Ingresos Por Prestacion de Servicios 122 591 140 824 153 922 9.30%
Gastos Por Prestacion de Servicios 28 T7E 26 712 26 712 0.0 %
Resultado en Prestacion de Servicios 93 8156 114 112 127 210 11.48%
Otros Ingresos de Operacion -23 099 1 476 -22 BOG6 -1645.01%
Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambio -2 913 -3 440 226 S3.44%
Resultado Operacional Bruto 276 634 26T 199 315 969 18.25%
Gastos de Administracidn 185 423 205 T96 211 6886 2.96%
Resultado de Operacion Neto 94 211 61 403 104 081 69.50%
Resultado antes de Multas Castigos v Estim. 91 211 61 403 104 081 69.50%
Resultado antes de Impuestos y Particip. a8 353 T2 043 107 B89 49.76%
Resultado desp. de Imp. sobre la Renta 73 950 52 128 77 680 49.02%
UTILIDAD META 48 172 34 963 50 441 44 2T %
Informacién presupuestaria plurianual 2024 — 2027
BANCO DE COSTA RICA
ESTADO DE RESULTADOS PLURIANUALES
(En millones de colones)
PRESUP PROY PROY PROY
2024 2025 2026 2027
Resultado de Intermediacion Financiera 2141 790 221 029 225 514 22T 214
Resultado en Prestacion de Servicios 127 210 140 293 154 789 170 628
Otros Ingresos de Operacion -22 BG -20 657 -19 985 -16G B85
Ganancias o Pérdidas por Dif. de Cambio -226 -233 -23T -240
Resultado Operacional Bruto 315 969 340 432 360 081 380 T1T
Gastos de Administracion 211 B33 205 531 203 476 201 441
Resultado de Operacion Neto 104 081 134 901 156 605 179 276
Recamgos, Mulias, Castigos y Estim. -3 808 -2 707 -4 453 -3 287
Impuesto sobre la Renta 30 209 38 530 45 105 =1 118
Confribuciones Obligatorias 27 238 a5 387 41 758 47 621
UTILIDAD MET A 50 441 63 691 74 196 83 6524
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BANCO DE COSTA RICA
BALANCE DE SITUACION PLURIANUAL
(En millones de colones)

PRESUP PROY PROY PROY

2024 2025 2026 2027
ACTIVO TOTAL G 354 094 G G663 888 T 042 236 7 455914
Activo Productivo 5 293 768 5327139 5735878 6175 556
Intermediacion Financiera 5201 213 5231992 5637972 6074 Go4
Cartera de crédito al dia v con atraso hasta 90 3 492 907 3 TH9 202 4083513 4 436 167
Inversionss en titulos v valores 1 708 206 1472789 1554 459 1638 527
Actividad de Servicios -Obligac. Contingentes 92 /55 Oh 147 97 906 100 863
Activo Improductivo 1 060 326 1 336 749 1 306 358 1 280 357
Activo Inmovilizado 143 327 147 340 151 613 156 192
Otros Activos 916 999 1189 409 1154 745 1 124 165
Disponibilidades 755 474 983 111 947 251 09 757
Productos yv Comisiones Ganadas por Cobrar 202 41 70O 45 096 48 988
Bienes Realizables Netos 30 282 31 130 31 160 32070
Cargos Diferidos Metos 65 470 67 303 67 368 69 335
Cartera + 90 Dias 108 028 116 264 126 294 137 201
Otros Activos Diversos MNetos 91 294 93 B850 93 941 o6 684
Estimaciones para Cartera e Inversiones -133 750 -143 047 -156 366 -169 B69
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADd 6 354 094 G G663 888 T 042 236 7 455914
PASIVO TOTAL 5 641 444 5903 225 6 216 110 6 554 953
Captaciones Totales 5014 012 5193 134 5411 064 5 640 884
Obligaciones Financieras 149 921 153 898 158 132 162 668
Ofros Pasivos 477 512 A5G 193 646 914 751 401
PATRIMOMNIO AJUSTADO 712 650 760 663 826127 900 960

2.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas a realizar el envio del Plan

Operativo Institucional (POI), para el afio 2024, asi como del Presupuesto Ordinario del Banco
de Costa Rica, para el ejercicio econdmico del 2024, aprobados en punto 1, anterior, a la
Contraloria General de la Republica, para la aprobacion respectiva.

ACUERDO FIRME
ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva General,
ingresan al salon de sesiones las sefioras Sandra Araya Barquero, gerente corporativa de
Capital Humano, y Hellen Villalobos Chamorro, gerente de Area de Gestion Integral de
Capital Humano, para presentar a consideracion del directorio, documento fechado 25 de
setiembre del 2023, referente a los procesos de nombramientos interinos para los cargos de
auditor general corporativo y subauditor general del Banco de Costa Rica.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para el conocimiento de este tema, no se encuentra presente en el salon de
sesiones, la sefiora Maria Eugenia Zeleddn Porras, subauditora general corporativa.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Adelante, dofia Sandra,
estamos con la propuesta de sustitucion de nombramientos interinos por la renuncia del auditor
general corporativo. La sala es suya, adelante, bienvenidas”.
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Por tanto, la sefiora Sandra Araya Barquero expresa: “Gracias. Buenos dias a
todos y bienvenidas a las nuevas sefioras directoras. Vamos a ver dos temas bastante rapidos
que ya habian sido, en su momento, conocidos por la Junta Directiva. Uno es el nombramiento
del auditor del Banco. Aqui un poco lo que son los temas de antecedentes; ya a la Junta
Directiva se habia presentado en mayo de este afio, la renuncia que habia presentado en su
momento don Rafael Mendoza Marchena (anterior auditor interno del BCR) (ver imagen n.°1).

Posteriormente, a nivel de los Lineamientos que determina la Contraloria, se
dice qué es lo que tenemos que hacer, cuando se da la vacante de un puesto de nombramiento
interino, que lo que corresponda es informar a la Contraloria General de la Republica, de la
persona que se vaya a designar cuando son puestos a nivel interino, mientras se hace el
concurso. En la sesion del Comité (Corporativo) de Nominaciones, del 25 de mayo, ya se habia
conocido también la propuesta para el nombramiento interino de quien, en ese momento, estaba
ejerciendo el puesto como subauditora, que es el caso de dofia Maria Eugenia Zeleddn. Por
consiguiente, el nombramiento del auditor le corresponde a esta Junta Directiva su designacion.

Antecedentes

O En la sesion: 22-23, articulo XX| del 8 de mayo del 2023 la Junta Directiva General acuerda, dar por conocida y
aceptada la renuncia al cargo de Auditor General Corporativo, presentada por el sefior Rafael Mendoza Marchena,
la cual se hizo efectiva a partir del 9 de junio del 2023.

O Segun indica la normativa “Lineamientos sobre gestiones que involucran a las auditorias internas presentadas ante
la CGR". que cuando el nombramiento interino en el puesto de Auditor Interno recae en quien ejerce el cargo de
Sub-Auditor Interno, no se requiere la autorizacion del Organo Contralor, sino solamente la comunicacion a dicha
entidad a mas tardar el primer dia habil del inicio de funciones.

O En la sesion CCNR 03-2023 del 25 de mayo del 2023 del Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones
se valord la idoneidad de la sefiora Maria Eugenia Zeledén Porras y se dispuso:

‘Elevar a conocimiento de la Junta Directiva General BCR, la recomendacion del nombramiento interino del Auditor General
Corporativo del BCR, a la sefiora Maria Eugenia Zeledén Porras por un plazo de hasta 12 meses en el salario £6.828.255,50
establecidoen la categoria 15 de escalade Salario Nominal con prohibicion”

1 El nombramiento del puesto de Auditor General Corporativo del BCR le corresponde a la Junta Directiva General.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

¢Cudles son las condiciones de este nombramiento? Es un nombramiento que
seria interino por hasta 12 meses, mientras se define el concurso publico, de acuerdo con los
Lineamientos que establece la Contraloria General de la Republica. El salario que se percibe
es el que esté autorizado por esta Junta Directiva, a nivel de la escala, que es de ¢6.828.255,50;
es el salario bruto mensual que esta ubicado en la categoria 15, del salario nominal del estudio
integral con prohibicion en Percentil 50. Vemos aqui cual es el detalle del paquete de
compensacion, que ya conocemos, el salario, el aguinaldo, el salario escolar y otros beneficios
asociados que ya estan establecidos por esta Junta Directiva (ver imagen n.°2)”.
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Nombramiento
interino de hasta
por 12 meses,
mientras se define

Condiciones del Nombramiento

¢6.828.255,50
Salario bruto
mensual

Categoria 15 Salario
Nominal Estudio

/" Tipode /" Salarioa 4 Paquete de
. nombramiento | percibir | compensaciéon
Posicion Auditor Corporativo

€6 828 255,50
¢569 021.29
€569 021,29

€47 418,44
@801 371,65
@394 49677

@9 209 584,95

Salario mensual

Aguinaldo

Salario Escolar

Aguinalde Salario Escolar
Fondo de Pensiones 10.00%
Asobancosta 5,333%

Total mensual

el concurso
- Otros beneficios
pUbIlCO Integ_ra_l con Teletrabajo
Correspondiente Prohibicion Servicios Médicos
percentil 50 Parques

Asignacion de teléfono celular y pago de plan definido

Formacién profesional

Imagen n.°2. Condiciones del Nombramiento
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Agrega dofia Sandra Araya: “;Cuales son los requisitos del puesto de auditor?
Aqui lo que nos estamos enfocando es lo que, efectivamente, los Lineamientos de la Contraloria
estan disponiendo. EIl grado académico es a nivel de una licenciatura en contaduria publica o
similar y que tienen que estar incorporado al Colegio de contadores publicos, con una
experiencia minima de cinco afios en puestos de Jefatura y bueno, todo el detalle que aqui se
menciona en la filmina (ver imagen n.°3).

Requisitos para el puesto Auditor General Corporativo

Puesto de Grado Académico: Licenciatura en Contaduria Publica o similar, incorporado al
Auditor General Colegio de Contadores Piblicos de Costa Rica.
Corporativo

Experiencia: Minima de 5 afios en el gjercicio de puestos de Jefatura en la auditoria
interna o externa en el sector plblico o privado, del sector financiero: Bancos,
Financieras, Mutuales, Cooperativas de Ahorro y Préstamo, Puestos de Bolsa, Safi,
Operadoras de Pensiones, Corredoras de Seguros y Entes Supervisores del Sistema
Financiero Nacional.

Se evalla segun losrequisitos
establecidos en perfil del puestoy
el Reglamentosobre Idoneidady
Desemperio delos Miembros Del

Organo de Direccidny de la Alta
Gerenciade entidadesy Empresas

Supervisadas
(CONASSIF 15-22)

Imagen n.°3. Requisitos para el puesto Auditor General Corporativo
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

En el caso de dofia Maria Eugenia, que fue la que se conocid en el Comité de
Nominaciones, ya es conocida por ustedes, es quien en este momento ostenta el puesto de
subauditora del Banco y la propuesta que se trae es para que ella sea considerada como auditora
interina, por un plazo de hasta 12 meses. Aqui viene todo el detalle que ya conocemos del caso
de dofia Maria Eugenia (ver imagen n.°4).
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Candidata Maria Eugenia Zeled6n Porras

Formacion Académica:
Licenciatura en Administraciéon de Empresas con

énfasis en Contaduria.
Incorporado al Colegio de Contadores Publicos de
Costa Rica.
Certificada en el programa Expansién sin Limites
impartido por SAGO.

Experlenma laboral: Evaluacion de Desempeiio 2022: 92,53%

Puesto actual Sub Auditor General Corporativo del BCR

Labora para el Banco desde el afio 1990 desempefiando diferentes puestos: Oficinista, Secretaria 1

Secretaria 3, Secretaria 4, Analista de Crédito 2, Analista de Crédito 3, Analista de Crédito 4, Ejecutivo de

Credito, Inspector Auditor 5, Auditor 4, Jefe de Oficina Auditoria de Crédito, Jefe de Oficina Auditoria Banca
Mayorista, Jefe de Oficina Auditoria Banca Corporativa y Sub Auditor General Corporativo.

Cuenta con mas de 14 afios de experiencia en el ejercicio de puestos de Jefatura en la auditoria interna en

el sector publico financiero.

Nombrada interinamente como Sub Auditor General Corporativo en el periodo del 14/12/2021 y hasta el /

16/08/2022 y del 04/10/2022 y hasta 26/06/2023.
+ Nombramiento definitivo como Sub Auditor General Corporativo a partir del 26 de junio del 2023.
Imagen n.°4. Candidata Maria Eugenia Zeledon Porras
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Los requisitos, segun (Acuerdo) Conassif 15-22. ;Cudles son los requisitos que
se tienen? En cuanto a la formacion académica, en cuanto a experiencia, en los temas de
integridad y honestidad, dedicacion de tiempo, que es parte de lo que se le tiene que preguntar
a la persona, si esté dispuesta a asignar el tiempo que se requiere para el puesto y si existe algun
conflicto de interés, entonces, todos estos requisitos fueron efectivamente validados y
conocidos por el Comité de Nominaciones (ver imagen n.°5).

Cumplimiento de requisitos segun CONASSIF 15-22

FACTOR CRITERIO OBSERVACIONES
FORMACION ACADEMICA Y Cumplimiento del perfil del puesto X Licenciatura en Administracién de Empresas con énfasis en
CONOCIMIENTOS i P P Contaduria.
14 afios y 11 meses de experiencia en el ejercicio de
EXPERIENCIA Cumplimiento del perfil del puesto X puestos de Jefatura en la auditoria interna en el sector
publico financiero.

HONESTIDAD E INTEGRIDAD Declaracion jurada
DEDICACION DE TIEMPO Declaracién jurada

Si cumple; declara un conflicto de interés sobre un tema

especifico. Existe una resolucién condenatoria laboral

contra el Banco de Costa Rica por el pago del plus de

prohibicion, segun los términos del Articulo 34 de la Ley

General de Control Interno, lo cual surgié por una demanda

GCONFLICTO DE INTERES Declaracion jurada X laboral que interpusieron seis colaboradores que reciben

ese plus salarial, mismo plus que recibe la suscrita. Debido
a ello, se declard ante la Junta Directiva General por parte
del Auditor General Corporativo, el conflicto para que la
Auditoria evalué, conozca y se refiera a gestiones,
estrategias legales o técnicas sobre el proceso legal
referido.

Imagen n.°5. Cumplimiento de requisitos segin CONASSIF 15-22
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Igualmente, (el acuerdo) Conassif (15-22), sefiala una serie de conocimientos
especificos, de los cuales sefiala al menos uno tiene que conocer la persona candidata. En este
caso, dofia Maria Eugenia cumple; de los cinco, solamente hay uno que se sefiala que no se
tiene, que es el tema de la direccion de proyectos, temas que son brechas, que son un insumo
para el cierre de estas, en caso de que asi se requiera (ver imagen n.°6).
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FACTOR

CRITERIO

OBSERVACIONES

CONOCIMIENTOS
ESPECIFICOS

a) Planificacion estratégica.

Producto de la participacién en el proceso de
planificacion anual que lleva a cabo la Auditoria
Interna.

b) Gestién de riesgos.

La gestion de riesgos es parte fundamental de los
procesos y servicios que ejecuta la Auditoria Interna.

¢} Interpretacion de la informacion

financiera

Formacion académica, y experiencia adquirida en las
funciones de analista de crédito -previo ingreso a la
Auditoria- la cual ha sido de gran utiidad en las
funciones actuales..

d) Requerimientos legales y marco
regulatorio del negocio o actividad

financiera.

El perfil del puesto exige conocimiento en distintas
normativas asociadas a la actividad financiera.

e) Derecho de proteccién del consumidor

financiero.

La trayectoria durante los afios de servicio en el
Banco, asi como el rol de auditor en materias de
crédito y servicios, me han permitido adquirir

| mgortante La norma
i CONASSIF 15-22
! establece que los
! miembros de Alta
i Gerencia y Organos
i Colegiados deben ftener
i conocimientos

| especificos en alguna de
i las areas atinentes a su
irol, pero no obliga a
i tener conocimientos en
! los 6 temas

i Se puede considerar los
i temas en los que no se
i tiene

i formacién/experiencia

experiencia referente a la proteccion del consumidor

financiero.
X |Conocimientos por adquirir formalmente y potenciar.

Imagen n.°6. Cumplimiento de requisitos segun CONASSIF 15-22, con00|m|entos especificos
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

i para incluirlos en un plan
de capacitacion

f) Direccién de proyectos.

Igualmente, traemos cual es el cronograma del proceso de seleccién del auditor.
Esta informacion es importante para nosotros poder dar inicio al concurso publico que tiene
que hacerse y se rige por lo que esta (definido) en los Lineamientos de la Contraloria General
de la Republica. En caso de que hoy sea aprobado, estariamos haciendo ya la publicacion del
concurso para el domingo 8 de octubre (del 2023) y aqui vienen todos los detalles (ver imagen
n.°7), que son los usuales que se utilizan para el concurso, desde la publicacion.

El tiempo que aqui esta establecido son los tiempos maximos establecidos,
incluso de acuerdo con lo que hemos visto siempre, ya en concursos anteriores con la
Contraloria, sin embargo, pueden ser menores, en funcion de la cantidad de participantes en
este concurso. Entre menos candidatos participen es mas facil y podemos adelantar el tiempo
que aqui esta establecido”.

CRONOGRAMA PROCESO DE SELECCION AUDITOR GENERAL CORPORATIVO

Duracién del proceso Duracion del proceso Duracién del proceso Duracién del proceso Duracién del proceso
(10 dias habiles) (33 dias habiles) (50 dias habiles) (20 dias habiles) (35 dias habiles)

Recepcidn y publicacion Validacién de Evaluacion de Aprobacioén Proceso Nombramiento

admisibilidad Competencias
Comité
Recepcion de Revision de « Aplicacion de Corporativo de Eleccion candidato(a)
requerimiento. candidatos. prueba técnica. Nominaciones y JD.

Remuneraciones.
+ Aprobacion de

Publicacién en diarioy |+ Solicitud de Entrevista proceso y Comunicacion
. X terna/némina
empleo.com requisitos. Psicolaboral. resultado CGR.
resultante
CCNR/JD

Comunicacion
resultado
candidato(a).

Nota: Los tiempos de duracién son datos estimados, los cuales rigen a partir de que la Junta Directiva General, instruya el inicio del
procesode reclutamiento. Asimismo considerandola cantidad de participantes del proceso.

Envio aprobacién )
CGR.

Notificaciones de
incumplimiento.

Recepcion de
curriculos.

Entrevista por
competencias.

Imagen n.°7. Cronograma proceso de seleccién auditor general corporativo
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Ademas, detalla la sefiora Araya Barquero: “Hasta aqui no sé si tienen alguna
observacién y sino, para entrar a los considerandos”.

En consecuencia, la sefiora Mahity Flores Flores consulta: “;El concurso es
publico para abarcar, no solo el personal interno del Conglomerado (Financiero BCR)?”.

En respuesta, dofia Sandra Araya indica: “Si, sefiora, se hace publico y se
comunica también a lo interno, dofia Mahity, como para decirle a la gente, ‘mire, ayer se
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publicé en el periddico oficial La Nacion el concurso’, porque es parte de las reglas que define
la Contraloria”.

Asimismo, la sefiora Flores sefiala: “Si, ahi tal vez una observacion, me imagino

que ustedes lo deben de tener mapeado. En algunos otros concursos que han salido publicados
se agregan temas sobre la Universidad (Corporativa) SAGO, muy propios del Banco, del
Conglomerado. Entonces, para tener ese cuidado, porque la gente podria no participar pensando
que no tiene algdn requisito”.

Dice dofia Sandra: “Si, sefiora, leccion aprendida, ya eso no se publica”.
Retoma la presentacion la sefiora Araya y expresa: “Bueno, siendo asi, estos

son los considerandos (ver imagen n.°8). En el primero, efectivamente, se hace referencia a la
renuncia de don Rafael Mendoza Marchena; el segundo que se requiere realizar con
nombramiento interino y con la debida comunicacion, ante la Contraloria General de la
Republica: aqui la Contraloria nos ha hecho llegar ya dos oficios en este periodo, donde ha

insistido sobre

(Corporativo)
efectivamente,

este tema que hay que comunicarles.

El tercero, que es la valoracion de la idoneidad que se hizo en el Comité
de Nominaciones, por parte de dofia Maria Eugenia; el cuarto, que,
dofia Maria Eugenia cumple con los requisitos estipulados en el perfil y, por

altimo, que se cumple con los Lineamientos de las gestiones que involucran la auditoria interna
presentadas ante la Contraloria.

Considerando:

Primero: Que el sefior Rafael Mendoza Marchena presentd su carta de renuncia con fecha 8 de mayo del 2023, la cual
rige a partir del 9 de junio del 2023.

Segundo: Que se requiere realizar el nombramiento interino y la debida comunicacién ante la Contraloria General de la
Republica, del puesto Auditor General Corporativa del BCR, por un plazo de hasta 12 meses, para dar continuidad al plan
de trabajo de la Auditoria Interna del BCR, mientras se realiza el concurso publico correspondiente.

Tercero: Que la valoracion de idoneidad de la sefiora Maria Eugenia Zeledén Porras fue analizada por el Comite
Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones en la sesién CCNR 03-2023, celebrada el 25 de mayo de 2023 donde
dispuso elevar a conocimiento de la Junta Directiva General la recomendacién del nombramiento interino del Auditor
General Corporativo del BCR, a la sefiora Zeledén Porras por un plazo de hasta 12 meses, mientras se realiza el concurso
publico correspondiente.

Cuarto: Que la sefiora Maria Eugenia Zeledén Porras cumple con los requisitos estipulados en el perfil para asumir el
puesto de Auditor General Corporativo del BCR y con los requisitos de idoneidad de CONASSIF 15-22 para ser
considerada en puestos de Alta Gerencia.

Quinto: Que se cumple con los lineamientos sobre gestiones que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la

Contraloria General de la Republica.

Imagen n.°8. Considerandos
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

La propuesta de acuerdo seria autorizar el nombramiento interino de la plaza

vacante del puesto de auditor general corporativo, a la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras,
a partir de esta presentacion, por un plazo de hasta 12 meses o antes, mientras se realiza el
concurso publico correspondiente, para nombrar al titular del puesto, en el salario de

¢6.828.255,50,

establecido en la categoria 15. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva, en

coordinacion con (Gerencia Corporativa de) Capital Humano, para que comunique a la

Contraloria el
auditor, por un

nombramiento interino de la sefiora Maria Eugenia Zeleddn, en el puesto de
plazo de hasta 12 meses, mientras se realiza el concurso y autorizar a la Gerencia

Corporativa de Capital Humano para iniciar el proceso del concurso publico de nombramiento
de plazo indefinido que ya, como les digo, estariamos iniciando a partir del 8 de octubre (ver

imagen n.°9)”.
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PROPUESTA DE ACUERDOS
SE DISPONE:
1. Autorizar el nombramiento interino en la plaza vacante del puesto Auditor General Corporativo del BCR, a
la sefiora Maria Eugenia Zeledén Porras, a partir de esta presentacién y por un plazo de hasta 12 meses,
o antes, mientras se realiza el concurso plblico correspondiente para nombrar al titular del puesto; en el
salario ¥£6.828.255,50 establecido en la categoria 15 de la escala de Salario Nominal con prohibicion.

2. Instruir a la Secretaria de Junta Directiva General en coordinacion con la Gerencia Corporativa de Capital
Humano, para que comunique a la Contraloria General de la Republica del nombramiento interino de la
sefora Maria Eugenia Zeledon Porras en el puesto Auditor General Corporativo por un plazo de hasta 12
meses, mientras se realiza el concurso publico correspondiente.

3. Autorizar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para iniciar el proceso del concurso publico del
nombramiento a plazo indefinido del Auditor General Corporativo del BCR, segun cronograma de trabajo
presentado.

Acuerdo en firme.

Imagen n.°9. Propuesta de acuerdos
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Sefiala don Fernando Viquez: “Perfecto. Entonces, si todos estan de acuerdo”.

Por su parte, el sefior Néstor Solis Bonilla comenta: “Una consulta, nada mas
para ubicarme. Se pone de ‘hasta 12 meses’, para trabajar con un plazo suficiente y tener
holgura. Ustedes estan visualizando que ese plazo va a ser, en la practica, ¢de cuanto, en la
experiencia de ustedes?”.

Para atender la consulta, la sefiora Sandra Araya explica: “Normalmente, don
Néstor, eso es en funcion de la cantidad de participantes. Hemos sacado concursos en un plazo
de nueve o 10 meses, a veces incluso en los procesos, si se dan apelaciones, entonces, eso
extiende. Ese es el plazo maximo, pero nunca nos hemos tomado, el plazo maximo establecido;
siempre es en funcién de la cantidad. Si aqui participaran mucho menos personas, es un
concurso que efectivamente se puede realizar en un plazo muchisimo menor”.

Expresa don Néstor Solis: “;Qué es ‘muchisimo menor’? perdon que te insista”.

Afade dofia Sandra: “Yo pensaria, en funcion de la cantidad, nuevamente, uno
podria pensar cinco meses, seis meses. Hay temas ahi que, si hay alguna apelacion de alguien,
nos puede llevar algun atraso, sobre todo con la prueba técnica que se tiene que hacer, pero por
eso sefialamos que ‘hasta’ y son los plazos, incluso que hemos visto con la Contraloria, que son
los prudenciales para sefialar”. Al respecto, dice don Néstor: “Me queda claro. Gracias”.

Asi las cosas, don Fernando Viquez manifiesta: “Perfecto. Entonces, si no hay
mas observaciones, estariamos tomando la propuesta de acuerdo tal y como esta aqui y es un
acuerdo en firme. Agradeciéndole a dofia Sandra la presentacion”.

Seguidamente, la sefiora Sandra Araya Barquero consulta: “;Puedo continuar
con el otro don Fernando?”.

Por tanto, dice don Fernando: “Vamos con el otro, el subauditor, correcto”.

Por lo tanto, la sefiora Araya detalla: “El otro es en funcion de lo que acabamos
de tomar, del acuerdo que se acaba de tomar. Como estamos designando a dofia Maria Eugenia
para el puesto de auditor interino, ahora necesitamos designar a la subauditora, igualmente en
las mismas condiciones. Entonces, igual, los antecedentes son los mismos que acabamos de ver
en la anterior presentacion, ya aqui sefialando que efectivamente, dofia Maria Eugenia estaria
siendo designada como auditora interina. Las mismas condiciones rigen, porgue son
exactamente los mismos términos (ver imagen n.°10).
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Antecedentes

0 En la sesién: 22-23, articulo XXI del 8 de mayo del 2023 la Junta Directiva General acuerda, dar por conocida y aceptada la renuncia al carge de

Auditor General Corporativo, presentada por el sefior Rafael Mendoza Marchena, la cual se hara efectiva a partir del 9 de junio del 2023.

0 Con la renuncia del Auditor General Corporativo, se esta considerando el nombramiento interino para dicho puesto a la sefiora Maria Eugenia

Zeledén Porras actual Sub Auditora General Corporativa.

0 Segln indica la normativa “Lineamientos sobre gestiones que involucran a las auditorias internas presentadas ante la CGR”. que cuando en

ausencia del Auditor o el Sub Auditor Interno sea temporal, no se requiere la autorizacion del Organo Contralor, sino solamente la comunicacion a
dicha entidad.

0 En la sesién CCNR 03-2023 del 25 de mayo del 2023 del Comité Corporativo de Nominacicnes y Remuneraciones se valoré la idoneidad de la

sefiora Gloria Alvarado Rodriguez y se dispuso

“Elevar a conocimiento de la Junta Directiva General BCR, la recomendacién del nombramiento interino del Sub Auditor General Corporativo del BCR, a la sefiora Gloria
Alvarado Rodriguez por un plazo de hasta 12 meses en el salario 5 527 635,42 establecido en la categoria 14 de escala de Salario Nominal con prohibicién, mientras se
define el concurso piblico del Sub Auditor General Corporativo y Auditor General Corporativo.”

O El nombramiento del puesto Sub Auditor General Corporativo del BCR le corresponde a la Junta Directiva General.

Imagen n.°10. Antecedentes -subauditor-
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

El tipo de nombramientos interino, igual, hasta los 12 meses, si se designa antes,

entonces, se devuelve a su puesto anterior. El salario por percibir es de ¢5.527.635, que es el
salario bruto en una categoria 14, de la escala que esta previamente autorizada y que considera
el tema de prohibicién, y cudl es el paquete de compensacion, exactamente igual que en las
anteriores condiciones (ver imagen n.°11).

CONDICIONES DEL NOVIBRAMIENTO
Tipo de Salario a Paquete de
nombramiento percibir compensacion
Nombramiento T5527635,42 Selario mensual @5 527 635,42
. . . guinaldo .
interino hasta por Salario bruto Salario Escolar @460 636,29
mensual Aguinaldo Salario Escolar €38 386,36
1 2 meses FG:GO de Pensiones 10.00% €648 729,43
mientras se define Categoria 14 Salario Asobancosta 5,333% €319 354,53
Total mensual @7 455 378,31
EI’Co_ncurso Nominal Estudio .
ptblico del Integral con ?;T;:;Z;emms
Auditor General Prohibicién Servicios Médicos
- g =
Corporativo percentil 50 A.:ir;::;én de teléfone celular y page de plan definido
Formacién profesional

Imagen n.°11. Condiciones del nombramiento -subauditor-
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Los requisitos que estan establecidos: es el grado académico; igual, la

licenciatura en contaduria publica o similar, incorporado al colegio y la experiencia minima de
cinco afios y todo lo relacionado con los puestos de alta gerencia o similares que haya
desempefiado (ver imagen n.°12)”.

o Requisitos para el puesto Sub Auditor General Corporativo

Puesto de Sub
Auditor General
Corporativo

Grado Académico: Licenciatura en Contaduria Publica o similar, incorporado al
Colegio de Contadeores Publicos de Costa Rica.

Se evaliia segun los requisitos - Experiencia: Minima de 5 afios en el gjercicio de puestos de Jefatura en la auditoria
establecidos en el Reglamento interna o externa en el sector publico o privado, del sector financiero: Bancos,
sobre Idoneidad y Desempefio de Financieras, Mutuales, Cooperativas de Ahorro y Préstamo, puestos de Bolsa, Safi,
los Miembros Del Organo de Operadoras de Pensiones, Corredoras de Seguros y Entes Supervisores del Sistema
Direcciony de la Alta Gerencia de Financiero Nacional. Relaciones de Trabajo Considerable.

entidadesy Empresas Supervisadas
(CONASSIF 15-22)

Imagen n.°12. Requisitos para el puesto subauditor general corporativo
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Sigue detallando la sefiora Araya: “La candidata que se esta postulando es la

sefiora Gloria Alvarado Rodriguez, la licenciada Alvarado, es licenciada en administracion de
empresas con énfasis en contaduria, esta incorporada al colegio respectivo. Esté certificada en
el programa interno del Banco de ‘Expansién sin limites’, la evaluacion del afio pasado alcanzé
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una nota de un 92.94 (%) y ha trabajado, se ha desempefiado en la Auditoria General. El puesto
que actualmente esta desempefiando es de jefe de Auditoria Financiera y lo desempefia desde
el aflo 2016; ha laborado en el Banco desde 2005 y, de igual forma, los atestados de ella fueron
de conocimiento del Comité (Corporativo) de Nominaciones (ver imagen n.°13)”.

Postulante Gloria Alvarado Rodriguez

FormaciénAcadémica: \
Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis

en Contaduria.

Incorporadoal Colegio de Contadores Publicos de Costa

Rica.

Certificada en el programa Expansion sin Limites

impartido por SAGO.

Evaluacion de Desempefio 2022:92,94%

Experiencia laboral:
Puesto actual Jefe de Oficina Auditoria Financiera. Desempefia el puesto actual desde el afio 2016.
Labora para el Banco desde elafio 2005 desempefiando diferentes puestos: Inspector Auditor 2, Auditor 3, Auditor Senior, Auditor
Especialistay Jefe de Oficina Auditoria Financiera.

¢+ Cuenta con mas de 6 afios de experiencia en el ejercicio de puestos de Jefatura en la auditoria interna en el sector pUblico financiey

Imagen n.°13. Postulante Gloria Alvarado Rodriguez
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Consulta la sefiora Flores: “Dofia Sandra, ¢solamente esta ella como oferente?
Porque, recuerdo que cuando se hizo el concurso para el subauditor habia varios sefiores de la
misma area de auditoria que podrian también retomarse, pero no sé por qué solo ella”.

Responde dofia Sandra: “Si, sefiora, el tema fue esto, dofia Mahity, si ustedes
recuerdan, hace poco tuvimos el fallecimiento de un compariero en la auditoria, un puesto de
gerente, él estaba como candidato y lamentablemente fallecio, fue el caso don Rafael Chavarria.
La otra persona que estaba como candidata sefiald que no tenia interés en participar y que fuera
considerado para este puesto, porque también habia tenido, afios antes, situaciones de salud y,
entonces, él estaba considerando que privaba mas el tema de salud, que la participacion en este
puesto. El otro candidato, como les decia, era el caso de don Rafael, incluso cuando se llevo al
Comité de Nominaciones se habia tomado en cuenta, pero después él fallecid. Entonces, por
eso es la unica candidata, en este momento que, por suerte, cumple con el perfil y califica para
esta posicion”.

Continta con la presentacion, la sefiora Araya y dice: “Bien, igualmente, con
lo que es el caso de ella cumple, por suerte, con todos los requisitos que determina, tanto la
Contraloria como (el Acuerdo) Conassif 15-22, a nivel de la formacion, experiencia, puestos
que ha desempefiado y la dedicacién del tiempo (ver imagen n.°14)”.

Cumplimiento de requisitos segun CONASSIF 15-22
FACTOR CRITERIO Sl NO OBSERVACIONES
FORMACION ACADEMICA Gumplimiento del perfil del puesto Licenciatura en Administracion de Empresas con
Y CONOCIMIENTOS P P P X énfasis en Contaduria.
G afios y 6 meses de experiencia en el ejercicio
EXPERIENCIA Cumplimiento del perfil del puesto de puestos de Jefatura en la auditoria interna en
X el sector publico financiero.
HONESTIDAD E Declaracion jurada
INTEGRIDAD 1 X
DEDICACION DE TIEMPO Declaracion jurada X
CONFLICTO DE INTERES Declaracién jurada =i cumple, debido a que ne posee ningdn tipo de
X conflicto de interés.

Imagen n.°14. Cumplimiento de requisitos segin CONASSIF 15-22 -subauditor-
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Por su parte, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Dofia Sandra, perdon que la
interrumpa, pero es que conversaba ahorita con don Luis Emilio (Cuenca Botey) y valdria la
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pena que aclarara, a nivel de grabacion, que este es un tema circunstancial, el tema de que no
hay candidatos por lo que usted explicaba, es un tema totalmente circunstancial”.

Sobre lo expuesto, aclara dofia Sandra Araya: “Si, sefior, con todo gusto. Es
un tema, totalmente circunstancial, es una situacion atipica que hemos tenido en la Auditoria.
La renuncia, primero, en su momento, cuando se fue don José Manuel (Rodriguez Guzman,
anterior auditor general corporativo); después vino el concurso que quedd don Rafael Mendoza
(Marchena), con la expectativa de que él iba a tener un poco méas de tiempo de permanecer en
el puesto, pero bueno, igual, privaron situaciones personales que lo llevaron a tomar la decisién
de renunciar.

Renuncia a él y a los dias viene el fallecimiento de don Rafael Chavarria y todas
estas circunstancias y gente que ha salido, también de la Auditoria y no teniamos mas recursos.
Porque, la otra opcion es salir con un concurso, pero no lo podemos hacer en este momento
hasta que no hayamos subsanado el concurso del puesto del auditor general. Hay otro caso,
tenemos una gerente, excelente, que es dofia Teresa Chen (Achong), sin embargo, dofia Teresa,
la formacion de ella, es tecndloga y al ser tecn6loga no cumple con el requisito del puesto
auditor, que tiene que ser en contaduria publica y dofia Teresa esta con expectativas también,
de acogerse, adelantar la pension a un corto plazo”.

Asimismo, la sefiora Maria Pilar Mufioz Fallas expresa: “;Esta blisqueda de
candidatos se hace a nivel de Conglomerado, inicialmente o cémo es?”.

Explica dofia Sandra: “Si, dona Maria del Pilar, s¢ hizo a nivel de
Conglomerado, pero los candidatos que podrian tomarse en cuenta eran los auditores de las
subsidiarias. Entonces, aqui lo que recomendamos y lo vimos en el Comité de Nominaciones
era como traer a alguien de una subsidiaria, para poner acd, pero tenemos que entonces ir a
buscar en otro lado y esperamos poder acelerar este proceso. Como le decia a don Néstor, entre
menos gente, esperariamos que a un corto plazo ya poder subsanarlo y ya ahora si, sacar el
concurso interno y publico, como corresponde, y tener otros candidatos ya para el
nombramiento definitivo”. La sefiora Mufioz agradece la explicacion.

El sefior Fernando Viquez dice: “Muy bien. No sé si hay alguna otra...”.

Retoma la palabra dofia Sandra Araya y expresa: “Entonces, bueno, a nivel de
los requisitos de Conassif, igualmente, dofia Gloria los cumple (ver imagen n.°15).

Cumplimiento de requisitos segin CONASSIF 15-22

CRITERIO Sl NO OBSERVACIONES
Cursos de planificacion esiratégica en labores de||
Auditoria y participo del proceso de planificacion
estratégica de |la Auditoria Interna_ |
Actualmente esta finalizando el Programa técnico|;
% en Riesgo de la UCR (Curso el ditimo madulo) y

realizamos procesos de auditoria basados en|;
riesgo.

FACTOR | == CROERO | sl |NO| = OBSERVACIONES |
| Importante: La norma |
| CONASSIF 15-22
establece que los |
miembros de Alta |
Gerencia y Organos i
i Colegiados deben tener |
Formacion como contadora permite tener un|! .gnocimientos f

a) Planificacién estratégica X

b) Gestién de riesgos.

CONOGIMIENTOS
ESPECIFICOS

c)Interpretacién de la informacién financiera

buen criterio en el analisis de informacion
financiera.

financiero.

Experiencia de 7 arfios en auditorias externas y |
18 en el Banco realizando auditorias con enfoque |!

d) Requerimientos legales y marco regulatorio del
negocio o actividad financiera.

&) Derecho de proteccién del consumidor financiero.

En esta materia no se ha recibido formacion||
i formacién/experiencia

formal.

f) Direccién de proyectos.

p:9

Auditoria gestionamos proyectos como parte de
los planes operativos

No ha participado en Ia direccién de proyectos|:
formales del Banco; sin embargo, a nivel de laf;

| especificos en alguna de |

las @reas afinentes a su |
rol, pero no obliga a |

i tener conocimientos en |
i los 6 temas i
Cursos en diferentes regulaciones tales como:|;
cumplimiento, tributaria, NIIF, y regulacién Sugef. ||
i temas en los que no se |

Se puede considerar los |
tiene

para incluirflos en wun |
plan de capacitacion.

Imagen n.°15. Cumplimiento de requisitos segin CONASSIF 15-22, conocimientos especificos

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano
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Ya entrariamos a los considerandos. Volvemos al tema de la renuncia de don
Rafael, que se requiere hacer este nombramiento hasta por un plazo maximo de 12 meses. La
valoracion de la idoneidad de dofia Gloria, que efectivamente fue analizada en el Comité de
Nominaciones, que cumple con el puesto. Que se cumple con los Lineamientos y todas las
gestiones que, a nivel de Conassif se sefiala y la normativa de la Contraloria (ver imagen n.°16).

Considerando:
Primero: Que el sefior Rafael Mendoza Marchena presento su carta de renuncia con fecha 9 de mayo del 2023, la cual
rige a partir del 9 de junio del 2023 y se esta considerando el nombramiento interino para dicho puesto a la sefiora Maria
Eugenia Zeleddén Porras actual Sub Auditora Corporativa.

Segundo: Que se requiere realizar el nombramiento interino y la debida comunicacién a la Contraloria General de
Republica, del puesto Sub Auditor General Corporativo del BCR, por un plazo de hasta 12 meses mientras se define el
concurso publico del Auditor General Corporativo, para dar continuidad al plan de trabajo de la Auditoria Interna del BCR.

Tercero: Que la valoracion de idoneidad de la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez fue analizado por el Comité Corporativo
de Nominaciones y Remuneraciones en la sesion CCNR 03-2023, celebrada el 25 de mayo de 2023 donde dispuso elevar
a conocimiento de la Junta Directiva General la recomendacién del nombramiento interino del Sub Auditor General
Corporativo del BCR, a la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez por un plazo de hasta 12 meses en el salario #5.527.635,42
establecido en la categoria 14 de escala de Salario Nominal con prohibicién, mientras se define el concurso publico del
Auditor General Corporativo.

Cuarto: Que la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez cumple con los requisitos estipulados en el perfil para asumir el puesto
de Sub Auditor General Corporativo del BCR y con los requisitos de idoneidad de CONASSIF 15-22 para ser considerada
en puestos de Alta Gerencia.

Quinto: Que se cumple con los lineamientos sobre gestiones que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la
Contraloria General de la Republica.

Imagen n.°16. Considerandos -subauditor-
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

La propuesta (de acuerdo) seria autorizar el nombramiento interino del puesto
de subauditora a la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez, a partir de la presentacion del dia de
hoy y hasta por un plazo de 12 meses o0 antes, mientras permanezca la sefiora Maria Eugenia
Zeleddn, como auditora general, mientras se realiza el concurso y cudl seria el salario que va a
tener dofia Gloria, que seria de ¢5.527.635,42, establecido una categoria 14, de la escala con
nominal con prohibicién. Igualmente, instruir a la Secretaria de la Junta (Directiva), en
coordinacion con Capital Humano, para comunicar a la Contraloria y si solicitamos que este
acuerdo también quede en firme, para poder estar comunicando mafiana mismo, a la
Contraloria, de estas designaciones (ver imagen n.°17)”.

PROPUESTA DE ACUERDOS
SE DISPONE:

1. Autorizar el nombramiento interino del Sub Auditor General Corporativo del BCR, a la sefiora Gloria
Alvarado Rodriguez, a partir esta presentacion y por un plazo de hasta 12 meses, o antes, mientras
permanezca la sefiora Maria Eugenia Zeledén Porras como Auditor General Corporativo de manera
interina; el salario del puesto de Sub Auditor General corresponde a €5.527.635,42 establecido en la
categoria 14 de escala de Salario Nominal con prohibicién.

2. Instruir a la Secretaria de Junta Directiva General en coordinacion con la Gerencia Corporativa de
Capital Humano, para que comunique a la Contraloria General de la Republica del nombramiento
interino en el puesto Sub Auditor General Corporativo por un plazo de hasta 12 meses, mientras se
define el concurso publico del Auditor General Corporativo.

Acuerdo en firme.

Imagen n.°17. Propuesta de acuerdos -subauditor-
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Para concluir, el sefior Fernando Viquez dice: “Si estamos de acuerdo,
entonces, tomariamos el acuerdo en firme y agradecerle a dofia Sandra por la participacion”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
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Finalizada la exposicion, se retiran del solon de sesion, las sefioras Sandra Araya
y Hellen Villalobos. Asimismo, acto seguido, ingresa nuevamente a la sesion, la sefiora Maria
Eugenia Zeleddn Porras.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, el sefior Rafael Mendoza Marchena presentd su carta de renuncia con fecha 9
de mayo del 2023, la cual rigié a partir del 9 de junio del 2023, y se estd considerando el
nombramiento interino para dicho puesto a la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras, actual
subauditora corporativa.

Segundo. Que, se requiere realizar los nombramientos interinos y la debida comunicacion ante
la Contraloria General de la Republica, de los puestos de auditor general corporativo del BCR
y subauditor general corporativo del BCR, por un plazo de hasta 12 meses, para dar continuidad
al plan de trabajo de la Auditoria Interna del BCR, mientras se realiza el concurso publico
correspondiente.

Tercero. Que, la valoracion de idoneidad de la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras fue
analizada por el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, en la reunion CCNR
03-2023, celebrada el 25 de mayo del 2023, donde dispuso elevar a conocimiento de la Junta
Directiva General la recomendacién del nombramiento interino del auditor general corporativo
del BCR, a la sefiora Zeleddn Porras por un plazo de hasta 12 meses, con un salario mensual
de ¢6.828.255,50, establecido en la categoria 15, de la escala de salario nominal con
prohibicion, mientras se realiza el concurso publico correspondiente.

Cuarto. Que, la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras cumple con los requisitos estipulados
en el perfil para asumir el puesto de auditor general corporativo del BCR y con los requisitos
de idoneidad del Acuerdo Conassif 15-22, para ser considerada en puestos de alta gerencia.

Quinto. Que, la valoracién de idoneidad de la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez fue analizada
por el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones, en la reunion CCNR 03-2023,
celebrada el 25 de mayo del 2023, donde dispuso elevar a conocimiento de la Junta Directiva
General la recomendacion del nombramiento interino del subauditor general corporativo del
BCR, a la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez, por un plazo de hasta 12 meses, en el salario
¢5.527.635,42, establecido en la categoria 14, de escala de salario nominal con prohibicion,
mientras se define el concurso pablico del auditor general corporativo.

Sexto. Que, la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez cumple con los requisitos estipulados en el
perfil para asumir el puesto de subauditor general corporativo del BCR y con los requisitos de
idoneidad del Acuerdo Conassif 15-22, para ser considerada en puestos de alta Gerencia.

Sétimo. Que, se cumple con los lineamientos sobre gestiones que involucran a la Auditoria
Interna, presentadas ante la Contraloria General de la Republica.

Se dispone:

1.- Nombrar, de forma interina, en la plaza vacante del puesto de auditor general
corporativo del BCR, a la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras, a partir del 25 de setiembre
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del 2023 y por un plazo de hasta 12 meses o0 antes, con un salario mensual de ¢6.828.255,50,
establecido en la categoria 15, de la escala de salario nominal con prohibicién, mientras se
realiza el concurso publico correspondiente para nombrar al titular del puesto. Lo anterior,
conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que inicie el
proceso del concurso publico del nombramiento a plazo indefinido del auditor general
corporativo del BCR, segln cronograma de trabajo presentado en esta oportunidad.

3. Nombrar, de forma interina, en la plaza vacante del puesto de subauditor general
corporativo del BCR, a la sefiora Gloria Alvarado Rodriguez, a partir del 25 de setiembre del
2023 y por un plazo de hasta 12 meses, 0 antes, con un salario mensual de ¢5.527.635,42,
establecido en la categoria 14, de escala de salario nominal con prohibicion. Lo anterior,
mientras permanezca la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras, como auditor general
corporativo, de manera interina.

4.- Instruir a la Secretaria de Junta Directiva, en coordinacion con la Gerencia
Corporativa de Capital Humano, para que comunique a la Contraloria General de la Republica
los nombramientos interinos de las sefioras Maria Eugenia Zeledon Porras y Gloria Alvarado
Rodriguez, en los puestos de auditor general corporativo y subauditor general corporativo del
BCR, respectivamente, por un plazo de hasta 12 meses, mientras se realiza el concurso pablico
correspondiente, segun lo dispuesto en los puntos 1y 3, anteriores.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XI

De seguido, el sefior Fernando Viquez Salazar, de conformidad con lo
dispuesto en el orden del dia y debido a la integracién de los nuevos directores, segun se
consigno en el articulo 11, de esta sesion, procede con la designacién de los representantes de
la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en los diferentes comités de apoyo, tanto
los regulatorios como los no regulatorios; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Pasariamos ahora, al
punto de designacion de miembros de comité de apoyo a las juntas directivas. Es un tema
publico, resolutivo, y empezamos con el Comité. Corporativo de Riesgo, que seria entonces...
ahi no hay cambios. Quedaria dofia Maria del Pilar Mufioz Fallas, presidiendo y don Eduardo
Rodriguez del Paso, como miembro.

Luego, estariamos con el Comité Corporativo de Nominaciones y
Remuneraciones, que participarian las dos directoras que nos honran hoy con su participacion
en esta Junta, que es dofia Sonia Mora Jiménez, presidiendo el Comité Corporativo de
Nominacion y Remuneraciones y dofia Maria del Pilar Mufioz Fallas como miembro de este
directorio.

Luego, el Comité Corporativo de Tecnologia, que ahi lo que hariamos es una
modificacion para que Don Luis Emilio Cuenca Botey participe en dicho Comité y presidiendo
el Comité, en el caso de directores ¢verdad?”.
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De seguido, el sefior Douglas Soto Leitdn agrega: “No, presido yo. Porque
dofia Liana ya era presidenta de Seguros, no podia presidir otro”.

A lo cual, el sefior Fernando Viquez acota: “Pero en el caso de don Luis
Emilio, si podria él... Ah, no, porque €l es el presidente del Comité Corporativo de
Cumplimiento. Entonces, quedariamos igual.

Por dltimo, el Comité Corporativo de Auditoria, en donde estariamos
nombrando a dofia Sonia Mora Jiménez, en sustitucion de Don Luis Emilio, que pasé al Comité
de Tecnologia y aprovechando el amplio conocimiento que tiene dofia Sonia en temas de
crédito y otros de indole bancaria. Entonces creo que queda muy bien (ver imagen n.°1)”.

PROPUESTA
Regulatorios

1 Comité Corporativo de Cumplimiento Solo participa director

a Luis Emilio Cuenca Botey, Preside

2 Comité Corporativo de Riesgo Participan dos directores

a Maria del Pilar Mufioz Fallas; preside
b Eduardo Rodriguez del Paso

Requisito: Los miembros que conformen este Comité deben contar al
menos cinco afios de experiencia en materia econdmica, financiera o
bursatil, la gque debe quedar debidamente acreditada y documentada
ante la Gerencia Corporativa de Capital Humano

3 Comite Corporativo de Auditoria Participan dos directores
a Eduardo Rodriguez del Paso, Preside
b Sonia Mora J[iménez

Requisito: Sus miembros deben poseer las habilidades, conocimientos v
experiencia demostrable en el manejo y comprenzign de la informacian
financiera, contable vy de auditoriz. Ademas, deben contar, coma
minima, con un grado académico preferible en el area de administracign
de negocios, contaduria publica o carrera afin, y experiencia minima de
tres anos en labores afines. Lo anterior debe quedar debidamente
acreditado y la documentacicon en custodia de la Secretaria de la lunta
Directiva General.

Comité Corporativo de Nominaciones v

Participan dos directores

4 Remuneraciones
a Sonia Mora Jiménez; preside
b Maria del Pilar Mufioz Fallas

Imagen n.°1. Propuesta conformacién comités de apoyo - Regulatorios
Fuente: Secretaria Junta Directiva

internos

5 Comité Corporativo de TT Participa un director
a Luis Emilio Cuenca Botey

Imagen n.°2. Propuesta conformacion comités de apoyo - Internos
Fuente: Secretaria Junta Directiva
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Finaliza el sefior Viquez Salazar diciendo: Esa seria, basicamente, la propuesta
de conformacion de los comités, para este periodo, que entiendo termina en mayo del 2030.
Entonces, si estamos de acuerdo y esto es un acuerdo firme también ¢ verdad? Seria aprobar los
nombramientos, tal cual”.

Los miembros del directorio se muestran conformes con lo planteado
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Disponer la conformacion de Comités de Apoyo a la Junta Directiva y
Administracion, relacionados con los comités regulatorios, de la siguiente manera:

Comité Corporativo de Cumplimiento

. Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, quien preside
Comité Corporativo de Riesqos

. Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, quien preside
. MBA Eduardo Rodriguez del Paso.

Comité Corporativo de Auditoria

. MBA Eduardo Rodriguez del Paso, quien preside
. Licda. Sonia Mora Jiménez.

Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones

. Licda. Sonia Mora Jiménez, quien preside
. Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas.
2.- Se deja constancia que los comités de apoyo regulatorios, definidos en el

Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion,
tienen eficacia para reunirse en el momento que asi se considere conveniente, en razén de que
los miembros de la Junta Directiva General estdn a derecho con lo que dispone la Ley de
Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, Ley 9635, del 3 de diciembre de 2018, en cuanto al
nimero maximo de 6rganos colegiados que una misma persona puede integrar.

3.- Disponer la conformacion de comités de apoyo a la Junta Directiva y
Administracion, relacionados con los comités que no son regulatorios, de la siguiente manera:

Comité Corporativo de Tl (Tecnhologias de informacion)

. Dr. Luis Emilio Cuenca Botey.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XllI

A continuacion, el sefior Fernando Viquez Salazar, segun esta contemplado
en el orden del dia, procede informar al directorio acerca de la nueva conformacion de las juntas
directivas de las siguientes subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR: BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A. (BCR SAFI), BCR Pension Operadora Planes de
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Pensiones Complementarias S.A. (BCR Pensiones S.A.)., BCR Corredora de Seguros S.A. 'y
BCR Valores S.A.

Lo anterior, con ocasion del nombramiento de las dos nuevas directoras, a la
Junta Directiva General, por parte del Consejo de Gobierno, a partir del 21 de setiembre,
conforme se conocio en el articulo 11, de esta sesion y realizar, posteriormente, la convocatoria
de la Asamblea de Accionistas de la respectiva sociedad, a fin de someter a aprobacion el
nombramiento de los nuevos miembros.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Pasariamos al punto
nlmero c, de esta parte, que es la eleccion de miembros de juntas directivas de las subsidiarias,
también es publico e informativo. Empezariamos con BCR Valores, que quedaria conformado
por los directores actuales; dofia Sonia Mora Jiménez, participaria en Valores y tendriamos que
buscar un miembro externo para la fiscalia. En este caso queda pendiente ese nombramiento
(ver imagen n.°1).

Eduardo Rodriguez del Paso Presidencia
Luis Emilio Cuenca Botey Vicepresidencia
Sonia Mora Jiménez Tesorereria
Néstor Solis Bonilla Secretaria
Maria del Pilar Muioz Fallas Vocalia
VACANTE Fiscalia

Imagen n.°1. Integracion BCR Valores
Fuente: Secretaria Junta Directiva

En el caso de la Corredora de Seguros, también nos acompafaria a dofia Sonia
y en este caso, presidiendo la subsidiaria BCR Corredora de Seguros Sociedad Anénima (ver
imagen n.°2). En la SAFI...”.

Interviene el sefior Pablo Villegas Fonseca indicando: “Don Fernando,
también participaria dofia Maria del Pilar (en BCR Corredora de Seguros)”.

A lo cual el sefior Fernando Viquez responde: “Ah si perdén, dofia Maria del
Pilar también participaria como secretaria de ese cuerpo colegiado, en el tema de seguros”.

Acota la sefiora Maria del Pilar Mufoz Fallas: “En Valores también”.

De seguido, el sefior Viquez Salazar comenta: “Si y en Valores, pero en
Valores... Ah si, perdon, me la brinqué. Dofia Maria del Pilar estaria también como vocal en
BCR Valores, en esa subsidiaria (haciendo referencia a la imagen n.°1)”.
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SEGUROS

Cargo

Sonia Mora Jiménez

Presidencia

Eduardo Rodriguez del Paso

Vicepresidencia

Mahity Flores Flores

Tesorereria

Maria del Pilar Mufioz Fallas Secretaria
Luis Emilio Cuenca Botey Vocalia
Marjorie Jiménez Varela Fiscalia

Imagen n.°2. Integracion BCR Corredora de Seguros
Fuente: Secretaria Junta Directiva

Contintda comentando el sefior Viquez Salazar: “Pasariamos a la SAFI. Aqui
si, (el unico cambio) solo esta dofia Sonia como miembro, como secretaria de esa subsidiaria,
de esa Junta Directiva (ver imagen n.°3) y en la OPC (BCR Pension Operadora Planes de
Pensiones Complementarias S.A.) estariamos nombrando a dofia Maria del Pilar como tesorera
de esa junta, y con eso quedaria vacante la plaza, de un vocal en OPC (ver imagen n.°4).

El sefior Douglas Soto Leiton agrega: “Miembro independiente (externo)”.

Mabhity Flores Flores Presidencia
Eduardo Rodriguiez del Paso Vicepresidencia
Luis Emilio Cuenca Botey Tesorereria
Sonia Mora Jiménez Secretaria
Fernando Viquez Salazar Vocalia
Marco Montero Jiménez Fiscalia

Imagen n.°3. Integracion BCR SAFI
Fuente: Secretarfa Junta Directiva

OPC Cargo
Néstor Solis Bonilla Presidencia
Fernando Viquez Salazar Vicepresidencia
Maria del Pilar Mufioz Fallas Tesorereria
Marjorie Jiménez Varela Secretaria
VACANTE Vocalia
Karol Fallas Estrada Fiscalia

Imagen n.°4. Integracion BCR OPC
Fuente: Secretaria Junta Directiva

Contintia el sefior Fernando Viquez: “En la Fiscalia de BCR Valores,
basicamente. Con eso quedarian conformadas, debidamente, las juntas directivas de las
subsidiarias”
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Dice, ademas el sefior Pablo Villegas: “La propuesta seria, don Fernando, dar
por conocidos, porque en realidad los nombramientos propiamente se ejecutan en las asambleas
de accionistas que estan convocadas, una vez que finalice esta sesion de Junta Directiva”.

Seguidamente, el sefior Viquez Salazar afiade: “Perfecto. Entonces, ese seria
el acuerdo, dar por conocido esta propuesta y lo confirmariamos en las asambleas que

correspondan.
Los miembros del directorio estan de acuerdo con lo planteado por el Viquez
Salazar.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Con base en lo estipulado en el articulo 17, de la Ley de Corrupcion y

Enriquecimiento llicito en la Funcion Pablica, 8422 y la Ley de Fortalecimiento de la Finanzas
Publicas, 9635, del 3 de diciembre de 2018, dar por conocida la propuesta de integracion de
las siguientes juntas directivas de las Sociedades del Conglomerado Financiero BCR:

BCR Pension - Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A.

Néstor Solis Bonilla Presidencia
Fernando Viquez Salazar Vicepresidencia
Maria del Pilar Mufioz Fallas Tesoreria
Marjorie Jiménez Varela Secretaria
VACANTE Vocalia
Karol Fallas Estrada Fiscalia

BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A.

Mabhity Flores Flores

Presidencia

Eduardo Rodriguiez del Paso

Vicepresidencia

Luis Emilio Cuenca Botey Tesoreria
Sonia Mora Jiménez Secretaria
Fernando Viquez Salazar Vocalia
Marco Montero Jiménez Fiscalia
BCR Corredora de Seguros S.A.

Sonia Mora Jiménez Presidencia
Eduardo Rodriguez del Paso Vicepresidencia
Mabhity Flores Flores Tesoreria
Maria del Pilar Mufioz Fallas Secretaria
Luis Emilio Cuenca Botey Vocalia

Marjorie Jiménez Varela

Fiscalia
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BCR Valores S.A.

Eduardo Rodriguez del Paso Presidencia
Luis Emilio Cuenca Botey Vicepresidencia
Sonia Mora Jiménez Tesoreria
Néstor Solis Bonilla Secretaria
Maria del Pilar Mufoz Fallas Vocalia
VACANTE Fiscalia

El plazo de estos nombramientos, en cada cuerpo colegiado, rige a partir del 25
de setiembre y hasta el 30 de mayo del 2025.

2.- Disponer que esta Junta Directiva General se constituira en Asamblea de
Accionistas de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A. (BCR SAFI), BCR
Pension Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A. (BCR OPC S.A.), BCR
Corredora de Seguros S.A. y BCR Valores S.A., para presentar las propuestas de integracion
de las juntas directivas de esas subsidiarias, aceptar las renuncias y revocar los nombramientos
de los directores segun corresponda, asi como proceder con el nhombramiento de los sefiores
directores, en cada sociedad del Conglomerado Financiero BCR, de conformidad con el
planteamiento consignado en el punto 1) anterior.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XIII

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes dos de octubre del dos mil veintitrés,
a las ocho horas con treinta minutos.

ARTICULO XIV
Termina la sesion ordinaria 31-23, a las doce horas con veinte minutos.




