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Acta de la Sesión Ordinaria 09-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva del 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves 

veintiuno de setiembre del dos mil veintitrés, a las nueve horas con cincuenta 

minutos, con el siguiente cuórum: 

MBA Douglas Soto Leitón, presidente; MBA Mynor Hernández Hernández, 

tesorero; MBA Evelyn Aguilar Corrales, secretaria. 

El Lic. Carlos Phillips Murillo, asiste en su condición de fiscal.  

Además, asisten como invitados: 

Por Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., 

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la sociedad.  

Como invitado: 

Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno del Depósito Agrícola de Cartago, S.A. 

Por Banco de Costa Rica 

Licda. Gloria Alvarado Rodríguez, jefe Oficina Auditoría Financiera BCR; Licda. 

Karol Montero Ulate, jefe de Oficina de Riesgos No Financieros de la Gerencia 

Corporativa de Riesgo; MBA Pablo Villegas Fonseca, secretario general; Licda. 

Martha Castillo Vega, transcriptora de actas. 

Los miembros de la Alta Administración y personal de la Secretaría de la Junta 

Directiva participan de esta sesión, en modalidad de telepresencia, mediante una 

herramienta informática de uso global, diseñada para videoconferencias, provista y 

validada por el área de Tecnología de la Información, la cual garantiza la autenticidad 

e integridad de la voluntad y la conservación de lo actuado; lo anterior, de 

conformidad con el criterio GCJ-MSM-071-2020, de fecha 17 de marzo del 2020, de 

la Gerencia Corporativa Jurídica. 

ARTÍCULO I 

 En el capítulo de agenda denominado Aprobación de orden del día, el señor 

Douglas Soto Leitón somete a consideración del directorio el orden del día propuesto para la 

sesión ordinaria 09-23, que contiene los siguientes puntos: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 

B. APROBACIÓN DE ACTAS 

B.1 Acta de la sesión ordinaria 08-23, celebrada el 24 de agosto del 2023. 

C. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

Gerencia de la sociedad: 

C.1 Propuesta modificación indicadores Plan Estratégico BCR Logística 2023. 

(CONFIDENCIAL)  

C.2 Propuesta ajuste Plan Estratégico Horizonte 2024-2026, BCR Logística. Atiende 

SIG-05 (CONFIDENCIAL)  
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C.3 Análisis de proyecciones financieras, periodo 2024. Atiende SIG-06 

(CONFIDENCIAL)  

C.4 Propuesta de Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional, periodo 2024. 

Atiende SIG-06 (PÚBLICO)  

D. ASUNTOS INFORMATIVOS 

Gestión de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo: 

D.1 Informe de avance plan de atención de la normativa, 31 de agosto del 2023. Atiende 

SIG-13 (PÚBLICO)  

Gerencia de la sociedad: 

D.2 Análisis de gestión financiera, con corte a agosto 2023. Atiende SIG-22 

(CONFIDENCIAL)  

D.3 Información financiera, con corte a agosto 2023. Atiende SIG-22 (PÚBLICO)  

E. ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA 

E.1 Vencimiento nombramiento interino del Gerente General de la sociedad. 

(RESOLUTIVO)  

F. CORRESPONDENCIA 

G. ASUNTOS VARIOS 

 Seguidamente, el señor Douglas Soto Leitón dice: “Al ser las 09:50 (de la 

mañana) iniciamos la sesión del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., con el orden del 

día, sesión 09-23. ¿Alguna observación a la agenda? ¿Estamos de acuerdo?”. 

 No hay observaciones, por lo tanto, los señores directores se muestran de 

acuerdo con el orden del día. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el orden del día de la sesión ordinaria 09-23, conforme se consigna en 

la parte expositiva de este acuerdo. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO II 

 En el capítulo de agenda denominado Aprobación de Actas, el señor Douglas 

Soto Leitón somete a la aprobación de la Junta Directiva el acta de la sesión ordinaria 08-23, 

celebrada el 24 de agosto del 2023, diciendo: “Entonces, vamos con la aprobación del acta de 

la sesión ordinaria, 08-23, celebrada el 24 de agosto del 2023. ¿Observaciones don Pablo?”. 

 Al respecto, el señor Pablo Villegas Fonseca dice: “Buenos días, señores. He 

de informarles que no se recibieron observaciones ni de los señores directores ni de la 

administración. El documento que está en SharePoint es el que está, para aprobar, si ustedes 

así lo tienen a bien”. 

 En consecuencia, don Douglas consulta: “¿Estaríamos de acuerdo?”. 
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 Los señores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.  

 Después de considerar el asunto,  

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el acta de la sesión ordinaria 08-23, celebrada el veinticuatro de agosto 

del dos mil veintitrés. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO III 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO IV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO V 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, 

de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración 

Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (7975, del 4 

de enero del 2000). 

ARTÍCULO VI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el señor Fabio 

Montero Montero somete a la aprobación de la Junta Directiva el documento fechado 20 de 

setiembre del 2023, que contiene la propuesta de Presupuesto Ordinario y del Plan Operativo 

Institucional (POI) del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A. (Alfiasa), para el ejercicio 

económico del año 2024, el cual debe enviarse a la Contraloría General de la República, a más 

tardar el próximo 30 de setiembre del 2023. Dicha información se presenta de conformidad con 

lo establecido en las Normas Técnicas del Presupuesto Público, así como lo dispuesto en el 

Sistema de Información Gerencial, SIG-06. 

 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Al respecto, el señor Montero realiza una amplia explicación del Plan 

Operativo Institucional, con base en la siguiente información: 
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Programa General del Plan Anual (POI) 

El Almacén Fiscal Agrícola de Cartago mantiene un programa general en el cual se desarrollan 

todas las actividades operativas y administrativas y se generan los ingresos y gastos 

presupuestarios.  

Al no administrar carteras y fondos de terceros el programa depende exclusivamente de los ingresos 

por venta de servicios, con lo cual se espera cumplir con las metas propuestas para lograr cada 

objetivo planteado. 

 

Metas del Plan Operativo Institucional 

• Alcanzar un ROE de 1.49% 

• Alcanzar una Eficiencia Operativa (EO) de 92.05% 

• Alcanzar Utilidad Antes de Impuestos de ¢19 038 859 

Integración del plan y el presupuesto 

 

 El señor Montero Montero presenta los aspectos más relevantes relacionados 

con la propuesta de Presupuesto Ordinario 2024 de Alfiasa, según se indica: 

Consideraciones generales 

❑ INGRESOS 

✓ El presupuesto de ingresos totales es por ¢627,75 millones 

✓ Un 90% corresponde a ingresos por servicios, un 6% a ingresos de la propiedad y un 4% a 

financiamiento. 

❑ GASTOS 

✓ El presupuesto de gastos es por ¢ 627,75 millones 

✓ Un 25% mayor que el presupuesto 2023.  

✓ El presupuesto por remuneraciones incluye un 3,28% correspondiente a ajustes por costo de 

vida, de acuerdo a la proyección proporcionada por la Gerencia Corporativa de Capital 

Humano para el CFBCR.  

  

Objetivos 

estratégicos
Metas Cuantificadas

Unidades 

de Medida
Responsable

Fuente y Monto 

del Financiamiento 

Recursos

Renumeraciones Servicios
Materiales y 

Suministros

Maquinaria y 

Equipo
Otros

Robustecer la 

rentabilidad del 

Banco y el 

Conglomerado

Alcanzar un resultado en 

la eficiencia operativa de 

92.05%

Porcentaje 

alcanzado

Gerente General, 

Jefatura de 

Operaciones

Propios ₡107 725,15 ₡146 756,25 ₡12 127,50 ₡10 800,00 ₡5 078,60 ₡282 487,50

Robustecer la 

rentabilidad del 

Banco y el 

Conglomerado

Alcanzar un ROE de 

1.49%

Porcentaje 

alcanzado

Gerente General, 

Jefatura de 

Operaciones

Propios ₡107 725,15 ₡146 756,25 ₡12 127,50 ₡10 800,00 ₡5 078,60 ₡282 487,50

Robustecer la 

rentabilidad del 

Banco y el 

Conglomerado

Alcanzar una utilidad 

antes de impuestos de

¢19 038 859

Monto 

alcanzado

Gerente General, 

Jefatura de 

Operaciones

Propios ₡23 938,92 ₡32 612,50 ₡2 695,00 ₡2 400,00 ₡1 128,58 ₡62 775,00

Total 

Presupuesto 

por Meta

OBJETO DEL GASTO EN MILES DE COLONES

PRESUPUESTO-2024
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❑ RESULTADOS 

✓ Se proyecta un resultado antes de impuestos de ¢19,0 millones y una utilidad de ¢8,6 

millones. 

Composición del Presupuesto Ordinario ALFIASA 2024 

Ingresos Presupuestarios 2024 (miles de colones) 

 

Gastos Presupuestarios 2024 (miles de colones) 
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Plazas presupuestadas 

 

Para el periodo 2024 se incluyen 19 nuevas plazas, según se detalla: 

✓ 15 chofer bodeguero 

✓ 1 Ingeniero Junior TI 

✓ Contador General 

✓ Auxiliar contable 

✓ Gestor de Capital Humano 

Las plazas se crean para dar soporte al contrato IMAS que asume ALFIASA en consorcio con BCR, 

producto de la contratación No. 2023PX-000005-0005300001 “CONTRATO ENTRE ENTES DE 

DERECHO PUBLICO, PARA LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE BODEGAS, 

SERVICIO DE TRANSPORTES LOGISTICOS Y RECAUDACION DE VENTAS PARA TIENDAS 

DEL IMAS”. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Continuaríamos, entonces, 

con el punto C.4, que es la propuesta de presupuesto ordinario y al Plan Operativo Institucional, 

periodo 2024. Adelante, don Fabio”. 

 Por lo tanto, el señor Fabio Montero Montero expresa: “El siguiente tema es 

resolutivo, no es confidencial, requiere un acuerdo en firme y atiende el SIG-06, sobre 

presupuesto anual. Corresponde al presupuesto ordinario y al Plan Operativo Institucional, 

2024, del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago. 

 Dentro de las consideraciones generales, el ingreso, el presupuesto total es de 

¢627.7 millones, un 90 % corresponde a ingresos por servicios, un 6 % a ingresos de la 

propiedad y un 4 % a financiamiento. En cuanto a los gastos, un 25 % es mayor que el 

presupuesto 2023; el presupuesto por remuneraciones incluye un 3,28 %, correspondiente a 
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ajustes por costo de vida, de acuerdo con la proyección proporcionada por la Gerencia 

Corporativa de Capital Humano para el Conglomerado Financiero (BCR). También, a nivel de 

resultados, se proyecta un resultado antes de impuestos de ¢19.0 millones y una utilidad de 

¢8,6 millones (ver imagen n.°1). 

 
Imagen n.°1. Consideraciones generales 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 La composición del presupuesto ordinario del Almacén Fiscal, a nivel de 

ingresos corrientes, de un presupuesto de ¢627.7 millones, un 96 % corresponde a ingresos 

corrientes, de los cuales, servicios logísticos por ¢567.6 millones, representan el 90 % de estos 

ingresos presupuestarios. Los intereses sobre los títulos, ¢36.0 millones, se ha presupuestado 

para una participación del 6 % en el presupuesto total. Recursos de vigencias anteriores, ¢24.0 

millones, para un 4 %. Esto nos da el total presupuestario y el 100 % de los ingresos 

presupuestarios para el periodo 2024 (ver imagen n.°2). 

 
Imagen n.°2. Ingresos Presupuestarios 2024 (miles de colones) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Respecto a los gastos presupuestarios, las cuentas ‘0’, que corresponden a 

remuneraciones, tienen un presupuesto asignado de ¢239.3 millones, que representan el 38 % 
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del presupuesto total. Las cuentas ‘1’, que están relacionadas con servicios, estos tienen un 

presupuesto asignado de ¢326.0 millones, representan el 52 % del total del presupuesto. Las 

cuentas ‘2’, que están referenciadas a materiales y suministros, tienen un presupuesto asignado 

de ¢26.9 millones, esto representa un 4% del presupuesto total (ver imagen n.°3). 

 En las cuentas ‘5’, que están referenciadas a bienes duraderos, se están 

presupuestando ¢24.0 millones, que son un 4 % del presupuesto total. Las cuentas ‘6’, 

referenciadas a transferencias corrientes, se están presupuestando ¢11.0 millones, para un 2 % 

y las cuentas especiales, ¢286.000.0, que representan menos del 1 %. Esto nos da un total de 

gastos presupuestarios de ¢627.7 millones, que suman el 100 % del presupuesto ordinario para 

el Almacén Fiscal Agrícola de Cartago”. 
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Imagen n.°3. Gastos Presupuestarios 2024 (miles de colones) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Interviene el señor Carlos Phillips Murillo para señalar: “Don Fabio, vimos 

que el Almacén es el que va a absorber inicialmente el tema de los servicios de transporte al 

Banco. ¿Qué tipo de transportes?, ¿es que estamos pensando en comprar algún camión?, 

¿alguna cuestión así adicional? o ¿con los equipos que tenemos actualmente ya vamos a poder 

cumplir y suministrar lo requerido por el Banco?”. 

 Para atender la consulta, el señor Montero explica: “Sí, señor, estamos 

justamente previendo que con los equipos que tenemos actualmente podemos hacer frente al 

servicio; sin embargo, a este servicio se estarían sumando otros servicios adicionales, como, 

por ejemplo, lo que es servicios a obras civiles, el tema del traslado de los ATM que son 

cambiados y el tema del traslado de los residuos valorizables. Entonces, al ser esos servicios 

nuevos, que inclusive el Banco todavía no nos ha aportado datos de cuál sería el consumo, 

entonces, tendríamos que valorar alguna necesidad específica. Sin embargo, creemos que con 

lo que tenemos podemos hacerle frente al servicio”. El señor Phillips expresa: “Perfecto”. 

 Retoma la presentación don Fabio Montero y señala: “Respecto a las plazas 

presupuestarias, en este caso para el periodo 2024, se incluyen 19 nuevas plazas. En este caso, 

serían 15 plazas de chófer bodeguero. Una para ingeniero junior de TI, una para el contador 

general, una plaza para el auxiliar contable y una plaza para el gestor de capital humano. 

 Todo esto es la estructura que ya habíamos comentado, que debe tener el 

Almacén Fiscal para poder hacer frente al contrato de servicios que se le estará dando por parte 

de esta sociedad al IMAS, que es el contrato que, según detallo acá, es un contrato entre entes 

de derecho público para continuar con los servicios que se han venido dando hasta hoy y que 

finalizan en el mes de noviembre con el contrato actual. Esto nos da un total anual de ¢157.3 

millones a nivel de presupuesto, según los datos que vimos anteriormente en las clasificaciones 

presupuestarias (ver imagen n.°4)”. 
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Imagen n.°4. Plazas presupuestadas 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Respecto al Plan Operativo Institucional, el Almacén Fiscal tiene también un 

programa general, en el cual desarrolla todas las actividades, tanto las administrativas como las 

operativas, que son las que generan los ingresos y los gastos presupuestarios. No se administran 

carteras o fondos de terceros, entonces, los ingresos del Almacén Fiscal provienen, 

exclusivamente, por la venta de servicios. El programa general corresponde al 100 % del 

presupuesto que se ha planteado para el periodo 2024 (ver imagen n.°5). 

 
Imagen n.°5. Programa General del plan anual (POI) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Dentro de las metas del Plan Operativo Institucional, alcanzar un ROE de 1.49 

%, alcanzar una eficiencia operativa de 92.05 % y una utilidad antes de impuestos de ¢19.0 

millones (ver imagen n.°6). 

 
Imagen n.°6. Metas del Plan Operativo institucional 

Fuente: Gerencia de la sociedad 
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 Dentro de la integración que nosotros hacemos de este Plan Operativo con el 

presupuesto, donde a cada meta cuantitativa le asignamos el monto del presupuesto que estaría 

consumiendo para desarrollar cada uno de esos propósitos o metas del plan, es este cuadro que 

ustedes están viendo (ver imagen n.°7), que este cuadro, en total, suma el presupuesto ordinario 

que se ha planteado para el Almacén Fiscal, de acuerdo con el período venidero”. 

 
Imagen n.°7. Integración del plan y el presupuesto 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Para finalizar, don Fabio Montero dice: “Si hasta acá tienen alguna consulta, 

con muchísimo gusto”. Al no haber consultas, el señor Montero se refiere a los considerandos 

y propuesta de acuerdo, según se transcriben a continuación: 

CONSIDERANDOS 

PRIMERO: Que se ha considerado para la preparación de este presupuesto lo informado por la 

División de Fiscalización Operativa y Evaluativa de la Contraloría General de la República, sobre 

la actualización de indicaciones e instrumentos que deben ser utilizados para la presentación de los 

documentos presupuestarios del ejercicio económico 2024. 

SEGUNDO: Que según dictan las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (Norma 4.2.3), se 

requiere dar oficialidad por parte del Jerarca Institucional al Presupuesto Inicial, mediante el acto 

administrativo establecido al efecto. 

TERCERO: Que según lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (Artículo 

4°, Norma 4.2.11) el presupuesto inicial debe someterse a su aprobación, a más tardar el 30 de 

septiembre, del año anterior al de su vigencia. 

CUARTO: Que el presupuesto 2024 del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, fue conocido en 

Comité Corporativo Ejecutivo N°34-2023 (Extraordinario) del 08 de setiembre del 2023, donde se 

solicitó elevarlo a aprobación de la Junta Directiva de la Subsidiaria.  

Propuesta de Acuerdo 

1. Aprobar el Presupuesto Ordinario para el año 2024, correspondiente a ¢627.750.000,00, y el 

Plan Operativo Institucional, del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., conforme a la 

documentación circulada previamente y lo presentado en esta sesión de Junta Directiva. 

2. Autorizar el envío de los documentos a la Contraloría General de la República, para la 

respectiva aprobación, del Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional del Almacén 

Fiscal Agrícola de Cartago S.A., para el ejercicio económico del año 2024. 

3. Dar por atendido lo solicitado en el SIG-06 sobre Presupuesto anual. 

4. Declarar el acuerdo en firme. 
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 Finalmente, el señor Douglas Soto consulta: “¿Estaríamos de acuerdo, 

compañeros de acuerdo?”. Los señores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, se ha considerado lo informado por la División de Fiscalización Operativa y 

Evaluativa de la Contraloría General de la República, sobre la actualización de indicaciones e 

instrumentos que deben ser utilizados para la presentación de los documentos presupuestarios 

del ejercicio económico 2024, para la preparación del presupuesto ordinario del Almacén Fiscal 

Agrícola de Cartago. 

Segundo. Que, según dictan las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (Norma 4.2.3), 

se requiere dar oficialidad por parte del jerarca institucional al Presupuesto Inicial, mediante el 

acto administrativo establecido al efecto. 

Tercero. Que, según lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público 

(artículo 4, Norma 4.2.11), el presupuesto inicial debe someterse a su aprobación, a más tardar 

el 30 de septiembre del año anterior al de su vigencia. 

Cuarto. Que, el presupuesto 2024 del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, fue conocido en 

Comité Corporativo Ejecutivo, en reunión extraordinaria, 34-2023CCE, del 8 de setiembre del 

2023, donde se solicitó elevarlo a aprobación de la Junta Directiva de la subsidiaria. 

Se dispone:  

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario para el año 2024, por un monto de 

¢627.750.000,00, así como el Plan Operativo Institucional, del periodo 2024, del Almacén 

Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad y que 

forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

2.- Autorizar el envío del Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional 

del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., para el ejercicio económico del año 2024, a la 

Contraloría General de la República, para la respectiva aprobación. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO VII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el señor Fabio 

Montero Montero presenta a conocimiento del directorio, memorando fechado 21 de 

setiembre del 2023, que contiene el informe de avance trimestral de actualización del plan de 

atención de la normativa para el Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., con corte al 31 de 

agosto del 2023. Lo anterior, en atención del Sistema de Información Gerencial (SIG-13). 

 Para la presentación de este tema, se cuenta con la participación, por medio de 

telepresencia del señor Michael Garita Arce, gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y 

Cumplimiento Normativo de la sociedad.  
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 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Al respecto, el señor Michael Garita Arce, realizó una pormenorizada 

presentación del tema en la sesión de Junta Directiva del Depósito Agrícola de Cartago, S.A., 

09-23, artículo VII, celebrada hoy mismo, de previo a esta sesión. 

 De seguido, se transcribe la presentación remitida por el gestor de Riesgo, 

Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo de la sociedad, copia de la cual, se 

entregó oportunamente a los señores directores y copia se conserva en el expediente digital de 

esta sesión: 

Antecedentes 

• En sesión de Junta Directiva del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago N°01-2023 del 25 de 

enero del 2023, se conoció el plan normativo del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago para el 

periodo 2023. 

• En las sesiones de Junta Directiva del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago N°03-23 del 23 de 

marzo del 2023 y la sesión N°06-23 del 21 de junio del 2023, se dio a conocer el primer y 

segundo avance del plan normativo respectivamente.  

• En atención a lo establecido en el SIG-13 Avance del Plan de atención de la normativa del 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago se presenta un cumplimiento del 75%, con corte al 31 de 

agosto 2023 

Plan normativo 

 

Ampliación de plazo normativo  
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Justificación de la prórroga 

Disposición administrativa sobre conozca a su cliente: De acuerdo con lo visto en la sesión de 

Junta Directiva n° 06-2023 del 21 de junio con respecto al cierre del servicio para el 2024, la 

Gerencia de Cumplimiento recomienda incluir una excepción en la disposición de CFBCR, para no 

aplicar la normativa a los usuarios de almacén fiscal, esto debido a la dificultad material de 

identificar a los usuarios de los servicios. 

Disposición administrativa para las cuentas por cobrar: el cumplimiento de esta disposición a 

implicado una serie de consultas al área legal y financiera del Banco para tener la certeza de la 

viabilidad del cobro de los porcentajes de intereses moratorios, estas consultas han retrasado el 

proceso hasta llevar la publicación a setiembre. 

Procedimiento gestión de incidentes relacionados a soporte técnico y el Procedimiento gestión de 

incidentes relacionados a sistemas Tecnysis y Enlace: debido a la ausencia del encargado de TI 

en la subsidiaria por la renuncia de don Pablo Cespedes Torres y de don Minor Madriz Fonseca 

(Reemplazo del señor Cespedes Torres) no se ha logrado poder iniciar con el documento normativo, 

al corte del 31 de agosto la subsidiaria sigue sin un encargado de TI. 

Considerando 

1. Que debe cumplirse con lo establecido en el SIG-13 - Avance plan de atención de la normativa 

de Almacén Fiscal Agrícola de Cartago.  

2. Que los cambios propuestos se deben a cambios en la operativa o a la ausencia de recurso 

humano (TI).  

3. Que al 31 de agosto se cuenta con un avance del 75% de la normativa. 

Solicitud de acuerdo 

1. Dar por conocido el informe de avance del plan de normativa del Almacén Fiscal Agrícola de 

Cartago del 2023 con corte al 31 de agosto 2023. 

2. Dar por el atendido lo solicito en el SIG-13 Avance plan de atención de la normativa del 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón: “Vamos con temas informativos, 

la Gestión de Riesgo, Continuidad del Negocio y Control Normativo, el tema D.1, que es el 

informe de avance del plan de atención de la normativa. Fue un tema discutido y visto en la 

sesión del Depósito Agrícola de Cartago, 09-23, por lo que solicitaría poner la solicitud de 

acuerdo”. 

 En ese sentido, el señor Fabio Montero Montero se refiere a los considerandos 

y propuesta de acuerdo, diciendo: “Bueno, considerando que debe cumplirse con lo establecido 

en el SIG-13, sobre el avance del plan de atención de la normativa de Almacén Fiscal Agrícola 

de Cartago. Que los cambios propuestos se deben a cambios en la operativa o a la ausencia de 

recurso humano de TI. Que al 31 de agosto se cuenta con un avance del 75 % de la normativa. 

 La solicitud de acuerdo es dar por conocido el informe de avance del plan de 

normativa del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago del 2023, con corte al 31 de agosto del 2023. 

Dar por atendido lo solicitado en el SIG-13, sobre el avance plan de atención de la normativa 

del Almacén Fiscal”. 
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 Al respecto, el señor Soto Leitón consulta: “¿Algún comentario o estaríamos 

de acuerdo?”. Los señores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto. 

 De inmediato, se finaliza la telepresencia del señor Michael Garita. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que debe cumplirse con lo establecido en el SIG-13 - Avance plan de atención de la 

normativa del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago. 

Segundo. Que los cambios propuestos se deben a cambios en la operativa o a la ausencia de 

recurso humano (TI). 

Tercero. Que, al 31 de agosto del 2023, se cuenta con un avance del 75% de la normativa 

establecida. 

Se dispone: 

 Dar por conocido el informe de avance trimestral, con corte al 31 de agosto del 

2023, del plan de atención de la normativa del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., para 

el año 2023, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este 

acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión y en atención del 

Sistema de Información Gerencial, SIG-13. 

ARTÍCULO VIII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y 

de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de 

la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información no 

Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000). 

ARTÍCULO IX 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el señor Fabio 

Montero Montero presenta a conocimiento del directorio, el documento que contiene la 

información financiera del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., con corte al 31 de agosto 

del 2023. Lo anterior, según lo dispuesto en el Sistema de Información Gerencial (SIG-22), de 

la sociedad. 

 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión.  

 A continuación, el señor Fabio Montero Montero realiza una pormenorizada 

presentación del asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente información: 
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Estado de Situación Consolidado 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A. 

Al 31 de agosto 2023 

(en miles de colones)  

 

Estado de Resultados Consolidado 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A  

Al 31 de agosto 2023 

(en miles de colones) 
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 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, dice el señor Douglas Soto Leitón dice: “El tema 

D.3 (información financiera) ya está implícito en el tema D.2 (análisis de la gestión financiera), 

y estaríamos tomando el acuerdo correspondiente”. 

 Los señores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, la información se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de 

Información Gerencial, SIG-22, Situación Financiera. 

Segundo. Que, la información se presenta en cumplimiento de la función ‘Aprobar los estados 

financieros anuales y exige una revisión periódica de los mismos, como responsables de la 

información contable y financiera’, según lo dispuesto en la Directriz MP-039, artículo 8 y 

Directriz MP-099, artículo 4. 

Se dispone:  

 Dar por conocida la información financiera del Almacén Fiscal de Cartago S.A., 

con corte al 31 de agosto del 2023. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Información 

Gerencial, SIG-22. 

ARTÍCULO X 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos de Junta Directiva, el señor 

Douglas Soto Leitón presenta memorando 004-2023, fechado 21 de setiembre del 2023, por 

medio del cual se informa que el nombramiento interino del señor Fabio Montero Montero, 

como gerente de la sociedad Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., vence el 24 de 

setiembre del 2023, según lo dispuesto en la sesión 11-22, artículo IX, del 22 de setiembre del 

2022. 

 Se deja constancia de que, para el conocimiento de este tema, se suspendió la 

telepresencia de esta sesión, del señor Fabio Montero Montero. 

 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Douglas Soto Leitón dice: “Continuaríamos con el 

asunto de Junta Directiva, el vencimiento del nombramiento interino del gerente de la sociedad, 

por lo cual, solicitaríamos a don Pablo (Villegas Fonseca) retirar (suspender la telepresencia) a 

don Fabio”. 

 En consecuencia, para el conocimiento de este tema, al ser las diez horas con 

veintiún minutos, se suspende la telepresencia de esta sesión, del señor Fabio Montero 

Montero. 
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 Retoma la palabra don Douglas Soto y señala: “En este tema, igual que lo 

conversamos en la sesión del Depósito Agrícola de Cartago (celebrada hoy mismo, de previo a 

esta sesión), estamos en un proceso de transición, donde se hace necesario extender, por seis 

meses, el nombramiento de don Fabio Montero, como gerente general de esta sociedad, en el 

entendido de que en el mes de enero (2024) ya sacaríamos el concurso definitivo para el 

nombramiento. Entonces, solicitaría a los señores directores extender por un periodo de seis 

meses, el nombramiento interino de don Fabio Montero, salvo que alguno tenga algún criterio 

distinto y lo dejaríamos en firme”. 

 Los señores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto. 

 Acto seguido, finalizado el conocimiento y la discusión del tema en referencia, 

se reincorpora a la sesión, el señor Montero Montero. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, en sesión de Junta Directiva del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., 11-

22, artículo IX, del 22 de setiembre del 2022, se acordó ampliar, por doce meses más, el 

nombramiento interino al señor Fabio Antonio Montero Montero, como gerente de la sociedad.  

Segundo. Que el nombramiento interino del señor Montero Montero vence el próximo 24 de 

setiembre del 2023. 

Tercero. Que la Junta Directiva del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., consideró el 

buen desempeño que ha mostrado el señor Montero Montero, en el cargo de gerente general 

interino de la sociedad. 

Se dispone:  

1.- Ampliar el nombramiento interino como gerente general de la sociedad 

Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., al señor FABIO ANTONIO MONTERO 

MONTERO mayor, casado una vez, portador de la cédula de identidad 3-0357-0211, 

Administrador de Empresas, vecino de Cartago, Cantón Central, Quebradilla, 25 metros este 

de la escuela pública casa A2. 

2.- Establecer que el nombramiento interino del señor Fabio Montero Montero, 

como gerente del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., es por un plazo de hasta seis meses, 

que rige del 25 de setiembre del 2023 al 25 de marzo del 2024, o antes de esa fecha; en caso de 

que se concrete el nombramiento definitivo del titular del puesto de gerente general de las 

sociedades de BCR Logística (Depósito Agrícola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén 

Fiscal Agrícola de Cartago, S.A.). 

 En consecuencia, se deja constando la aceptación del señor Fabio Montero 

Montero, en el cargo respectivo. 

3.- La ampliación del plazo de nombramiento interino del señor Fabio Montero 

Montero, como gerente general del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago, S.A., queda 

condicionado a la validación que realice la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, 
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de los requerimientos establecidos en el Acuerdo Sugef 22-18 Reglamento sobre idoneidad de 

los miembros del Órgano de Dirección y de la Alta Gerencia de las Entidades Financieras. 

4.- Mantener vigente al señor Fabio Montero Montero, en su calidad de gerente 

interino del Almacén Fiscal Agrícola de Cartago S.A., la representación judicial y extrajudicial 

de la sociedad, con facultades de apoderado generalísimo sin límite de suma, conforme lo 

establecido en el artículo 1253 del Código Civil. 

5.- Autorizar a los Notarios Institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar 

la escritura pública correspondiente y/o protocolización de este acuerdo en lo literal y 

conducente, así como gestionar su inscripción en el Registro Público. 

6.- Solicitar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que realice las 

gestiones correspondientes, con el fin de que, en el mes de enero del 2024, se lleve a cabo el 

concurso para el nombramiento de forma indefinida del gerente general de BCR Logística 

(Depósito Agrícola de Cartago S.A. y Almacén Agrícola de Cartago S.A.). 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XI 

 Se convoca a sesión ordinaria para el jueves veintiséis de octubre del dos mil 

veintitrés, a las diez horas. 

ARTÍCULO XII 

 Termina la sesión ordinaria 09-23, a las diez horas con veinticinco minutos. 


