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Acta de la sesión ordinaria 24-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de BCR 

Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., el lunes veintinueve de 

setiembre del dos mil veinticinco, a las diez horas con treinta minutos, con el siguiente 

cuórum: 

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodríguez del Paso, 

vicepresidente; Mtr. Jean Carlo Calderón Cabrera, tesorero; Licda. Sonia Mora 

Jiménez, secretaria; MBA Fernando Víquez Salazar, vocal. 

Lic. Rafael Eduardo Fernández Zamora, en su condición de fiscal. 

Además, asisten como invitados: 

Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A 

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José Alberto Rodríguez 

Sánchez, gerente Área Operaciones; Lic. Freddy Salazar Jiménez, asesor legal; Licda. 

María José Mora Bermúdez, jefe de Riesgo y Control Normativo; Lic. Roberto Quesada 

Campos, auditor interno. 

Por Banco de Costa Rica: 

(1) Lic. Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico; Licda. Joaquinita 

Arroyo Fonseca, asesora jurídica Junta Directiva; Licda. María José Araya Álvarez, 

asistente a.i. Secretaría Junta Directiva. 

(1) Se finaliza telepresencia según se consigna en el artículo XIV. 

Las señoras María Eugenia Zeledón Porras, auditora General Corporativa y Rossy 

Durán Monge, subgerente de Negocios a.i. no asisten por estar atendiendo funciones 

propias de su cargo. 

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta 

administración y personal de la Secretaría de la Junta Directiva participan de esta sesión, 

en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informática de uso global, 

diseñada para videoconferencias, provista y validada por el área de tecnología de la 

información, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la 

conservación de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los artículos 

50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administración Pública (No. 6227). 

ARTÍCULO I 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideración del directorio, el 

orden del día propuesto para la sesión ordinaria 24-25, que se transcribe a continuación: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA 

B. APROBACIÓN DE ACTAS 

B.1 Actas de las sesiones ordinaria 22-25 y extraordinaria 23-25, celebradas, en su 

orden el 8 y 17 de setiembre del 2025. 

C. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

Gerencia Corporativa de Capital Humano: 
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C.1 Actualización Reglamento para presentar el informe de fin de gestión en el 

Conglomerado Financiero BCR (PÚBLICO)  

Jefatura de Riesgo y Control Normativo: 

C.2 Actualización Metodología para el cálculo de la provisión por litigios en contra 

del Conglomerado Financiero BCR y la Metodología para la evaluación de la 

madurez del proceso de gestión de riesgo del Conglomerado Financiero BCR 

(CONFIDENCIAL)  

C.3 Actualización Metodología para la medición del riesgo de contrapartes de las 

inversiones en el Conglomerado Financiero BCR (CONFIDENCIAL)  

Gerencia de la sociedad: 

C.4 Autorización ajuste salarial por costo de vida retroactivo para BCR SAFI 

(PUBLICO) 

C.5 Solicitud de prórroga para la atención de planes de tratamiento sobre riesgos 

de objetivos estratégicos (CONFIDENCIAL)  

C.6 Actualización Política de Renegociación de Rentas o Alquileres de los 

inquilinos (CONFIDENCIAL)  

D. ASUNTOS INFORMATIVOS 

Jefatura de Tecnología: 

D.1 Informe Plan Estratégico TI (PETI) 2023-2026, corte 30 junio 2025. Atiende 

SIG-24 (CONFIDENCIAL)  

Gerencia de la sociedad: 

D.2 Informe venta 01-25 Fondo Inmobiliario Desarrollo de Proyectos 

(CONFIDENCIAL)  

D.3 Informe de gestión comercial y canales digitales, corte junio 2025 

(CONFIDENCIAL)  

D.4 Informe trimestral gestión de portafolios, a junio 2025. Atiende SIG-11 

(CONFIDENCIAL)  

D.5 Análisis de la situación financiera, con corte a agosto, 2025. Atiende SIG-03. 

(CONFIDENCIAL)  

D.6 Informe situación financiera, con corte a agosto, 2025. Atiende SIG-03. 

(PÚBLICO)  

D.7 Resumen de acuerdos tomados por Comité de Inversiones BCR SAFI, al primer 

semestre 2025. Atiende SIG-19. (CONFIDENCIAL)  

E. CORRESPONDENCIA 

F. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

F.1 Informe de seguimiento del Parque Empresarial del Pacífico (PEP). 

(CONFIDENCIAL)  

F.2 Informe de avances de la contratación de la auditoría forense para el 

diagnóstico, revisión e investigación de compras de inmuebles realizadas por 
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la sociedad. En cumplimiento del acuerdo la sesión 11-24, artículo XVIII, punto 

2, del 11 de abril del 2024. (CONFIDENCIAL)  

G. ASUNTOS VARIOS 

 Así las cosas, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Muy buenos días. Al 

ser las 10:30 (de la mañana) en punto de hoy lunes 29 de setiembre (2025), estaríamos 

comenzando la sesión ordinaria 24 de este año 25, con la aprobación del orden del día ¿No sé si 

tienen alguna observación al orden del día? 

 Yo nada más tengo una pregunta, con respecto a los puntos de (la Jefatura de) 

Riesgo, ¿esas actualizaciones de metodología, aunque hayan sido mínimas igual requieren 

aprobación acá? ¿No sé si don Manfred (Sáenz) o doña Joaquinita (Arroyo) nos pueden ayudar 

con eso, es que están en resolutivo (Asuntos Resolutivos)?”. 

 Al respecto, el señor Manfred Sáenz Montero agrega: “Perdón, don Luis, no le 

escuché bien”. 

 Entonces, expresa el señor Cuenca: “Ah, perdón. Sí doña María José (Mora), tal 

vez usted nos explica. Adelante”. 

 Posteriormente, comenta la señora María José Mora Bermúdez: “Sí señor. 

Buenos días. En realidad, efectivamente se hicieron ajustes a las tres metodologías que están 

agendadas el día de hoy, bueno, esos ajustes fueron aprobados por Junta Directiva General, sin 

embargo, desde la Junta Directiva General, el acuerdo que salió decía que se debía comunicar a 

esta Junta Directiva sobre la aprobación de esos ajustes. 

 Entonces, la consulta aquí es ¿si deberíamos tenerlo cómo un tema resolutivo o 

como un tema informativo hacia esta Junta (Directiva)? Esa es la duda que tenemos y la consulta 

de don Luis”. 

 Así las cosas, don Manfred manifiesta: “Pero, doña Mari, si ya fue aprobado es 

informativo esto ¿no?, o sea, es informativo de que la Junta Directiva General lo aprobó o lo 

conoció nada más. Desde mi punto de vista”. 

 Asimismo, la señora Joaquinita Arroyo Fonseca indica: “Creo, don Manfred, 

que hay un temita ahí con la normativa de Conglomerado (Financiero BCR) y lo que pide, creo, 

que el acuerdo es que haya una ratificación. Entonces, si bien es cierto, fue aprobado por la Junta 

Directiva General aquí es como ratificar, pero sí es resolutivo, porque en esos temas ...”. 

 En el mismo momento el señor Sáenz añade: “Pero, sí había sido aprobado doña 

Joaquinita, eso es lo que dice doña María José, que ya había sido aprobado en esta instancia, 

aquí”. 

 Aclara la señora Mora: “No, en la Junta Directiva General”. 

 Después don Manfred dice: “Ah, perdón, entonces entendí mal no he dicho nada. 

Entonces, sí tenés razón doña Joaquinita, no he dicho nada, perdón, perdón, escuché mal”. 

 Toma la palabra el señor Cuenca y agrega: “OK. Muy bien, entonces, con esa 

consulta entonces lo que entiendo es que hay que mantenerlo. Lo que podamos hacer doña María 

José es que lo hagamos de forma muy breve y que usted subraye nada más los puntos de cambio 
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para poder avanzar rápidamente. ¿No sé si hay alguna otra observación a la orden del día? Si no 

es el caso, entonces estaríamos aprobándolo tal cual”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el orden del día de la sesión ordinaria 24-25, conforme se consigna en la 

parte expositiva de este acuerdo. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO II 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a la aprobación de la Junta Directiva, 

las actas de las sesiones ordinaria 22-25 y extraordinaria 23-25, celebradas, en su orden, el ocho 

y diecisiete de setiembre del dos mil veinticinco. 

 Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y pasando a la 

aprobación de actas con el conocimiento y aprobación de las actas de las sesiones ordinaria 22-

25 y extraordinaria 23-25 ¿No sé si hubo o si hay ahora alguna observación?”. 

 En seguida, menciona la señora María José Araya Álvarez: “Buenos días, don 

Luis, si me permite. Gracias, Buenos días a todos informales don Luis y señores directores que 

una vez circulada el acta de la sesión ordinaria 22-25 no se recibieron ajustes.  

 Cabe destacar que el acta disponible en SharePoint no incorpora los artículos IV, 

V, XV, XVI, XVII, XVIII y XIX, dado que están relacionados con el Parque Empresarial del 

Pacífico. El acta completa fue circulada a los señores directores en correo aparte. 

 Ahora bien, en cuanto al acta de sesión extraordinaria 23-25, comentarles, que se 

encuentra en proceso de redacción y revisión, por lo que agradecemos la venia al directorio para 

que sea aprobada una próxima sesión ordinaria”. 

 Entonces, el señor Cuenca manifiesta: “Muy bien, entonces con estas 

precisiones, si no hay alguna observación, estaríamos aprobando el acta de la sesión 22(-25) y 

disponiendo que, en la próxima sesión ordinaria, se incluya para aprobación (el acta de) la sesión 

23(-25) que está en este momento en curso de preparación ¿Si les parece, tomamos entonces el 

acuerdo?”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto,  

LA JUNTA ACUERDA: 

1.- Aprobar el acta de la sesión ordinaria 22-25, celebrada el ocho de setiembre del 

dos mil veinticinco. 

2.- Disponer que, en la próxima sesión ordinaria se incluya para aprobación, el acta 

de la sesión extraordinaria 23-25, celebrada el diecisiete de setiembre del dos mil veinticinco. 

ACUERDO FIRME 



Fondos de Inversión 

Sociedad Anónima 

 

 

-– 5 -– 

 

 

 

ARTÍCULO III 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, se unen a la sesión, 

por la modalidad de telepresencia, el señor Fernando Trejos Rodríguez y la señora Ana 

Catalina León Marín, en su orden gerente de Área a.i. y ejecutiva de la Gerencia de Gestión 

Integral de Capital Humano para presentar a aprobación de esta Junta Directiva, la 

actualización del Reglamento para presentar el informe de fin de gestión en el Conglomerado 

Financiero BCR (B-128-06). Dicha actualización fue aprobada por la Junta Directiva General, 

en la sesión 37-25, artículo XVI, del 28 de julio del 2025. 

 Copia de la información, que contiene la propuesta en manera comparativa, los 

criterios emitidos por la Asesora Jurídica de la Junta Directiva General, la Gerencia Corporativa 

Jurídica, así como la opinión de la Auditoría General Corporativa, de las auditorías internas que 

conforman el Conglomerado Financiero BCR, la Gerencia Corporativa de Riesgo y la Oficialía 

de Cumplimiento del BCR, fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio y 

copia se conserva en el expediente digital de la sesión. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y pasamos a Asuntos 

Resolutivos, comenzando por la Gerencia Corporativa de Capital Humano. Le damos la 

bienvenida a doña Catalina (León) y a don Fernando (Trejos) que nos van a exponer este tema 

de actualización del Reglamento para presentar el informe de fin de gestión en el 

Conglomerado Financiero BCR. Esto es un tema público, hasta por 10 minutos. Adelante”. 

 En primera instancia el señor Fernando Trejos Rodríguez y dice: “Muy buenos 

días a todos”. 

 Seguidamente, añade la señora Ana Catalina León Marín: “Buenos días. 

Bueno, nosotros vamos a presentarles la actualización del Reglamento para presentar el 

informe de fin de gestión en el Conglomerado Financiero BCR. Es un tema resolutivo, público. 

En pantalla pueden ver los antecedentes (ver imagen n.°1). Es importante indicar que esta 

actualización ya fue vista (aprobada) por la Junta Directiva General, en la sesión 37-25, del 28 

de julio del 2025. 

 
Imagen n.°1. Antecedentes 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 
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 El objetivo es darles a conocer la actualización del Reglamento y es un alcance Conglomerado 

(Financiero BCR) (ver imagen n.°2). 

 
Imagen n.°2. Objetivo / Alcance 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Los ajustes que se están aplicando dentro de todo el documento. Estamos 

ajustando la redacción de palabras dentro del Reglamento. Se realizan ajustes para estandarizar 

con algunos otros documentos normativos. Se incluye el órgano de Asamblea de Cuotistas y 

Accionistas, ya que no estaba normado.  

 Se ajusta el Reglamento para que quede normado que el informe de fin de gestión 

puede presentarse tanto de manera física como de manera digital, y se cambia la palabra 

‘aprobación’ por ‘recibido a satisfacción’, ya sea del superior jerárquico o del órgano 

respectivo. 

 Algunos de los ajustes ya de manera específica, en el artículo 1. (Propósito) se 

está ajustando en el propósito, las personas que están obligadas a presentar el informe de fin de 

gestión, ya que no se hacía referencia a los miembros de Junta Directiva.  

 En el artículo 2. (Alcance) se están actualizando las sociedades que actualmente 

tiene el Conglomerado Financiero BCR a excepción de Bicsa (Banco Internacional de Costa 

Rica) ya que ésta se rige por la Ley Orgánica del Banco Central (artículo 140 ter) (ver imagen 

n.°3) 

 
Imagen n.°3. Ajustes generales que aplican en todo el documento / Ajustes específicos 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 
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 En el artículo 4. (Del Informe. Aspectos que deben considerarse para su 

confección) en el apartado de presentación del informe en caso de las personas trabajadoras 

salientes de la institución a los destinatarios respectivos se está actualizando el nombre de los 

puestos que deben de presentar el informe de fin de gestión directamente a la Junta Directiva 

correspondiente.  

 Se aclara también que, en caso de los nombramientos dados por la Junta 

Directiva, la custodia del informe de fin de gestión lo debe realizar la Secretaría de la Junta 

Directiva. Esta es recomendación de la Auditoría Interna (Auditoría General Corporativa) y se 

reglamenta que (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano es la encargada de publicar los 

informes en la página web del Banco. 

 También, en este artículo, en el apartado presentación del informe, en caso de 

un movimiento de personal, se está incluyendo un párrafo, este es que cuando una persona tiene 

una sustitución temporal en un puesto gerencial por un periodo igual o mayor a seis meses y 

se le finalice, deberá de presentar el informe de fin de gestión (ver imagen n.°4). 

 
Imagen n.°4. Ajustes generales que aplican en todo el documento / Ajustes específicos (2) 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 En el artículo 7. (Responsabilidad de la Gerencia Corporativa de Capital 

Humano) se están actualizando responsabilidades de la Gerencia Corporativa de Capital 

Humano y se están incluyendo dos párrafos aclaratorios. El primer párrafo aclaratorio es que 

Cuando los informes de fin de gestión sean recibidos por parte de la Junta Directiva General o 

de la subsidiaria correspondiente, la Secretaría de la Junta Directiva deberá enviarlo a Capital 

Humano, una vez recibido el informe de fin de gestión a satisfacción para la custodia 

correspondiente. Y el siguiente párrafo es correspondiente a la subsidiaria BCR Logística. 

 En el artículo 8. (Responsabilidad de la Secretaría de Junta Directiva General 

con respecto a los informes de los miembros de Junta Directiva General, Juntas de Sociedades, 

Asambleas de Cuotistas o Accionistas) se están actualizando responsabilidades de la Secretaría 

de la Junta Directiva, específicamente que ellos deben validar el cumplimiento del uso del 

formato establecido para la concesión del informe de fin de gestión. 

 Y, que ellos son los encargados de elevarlo a la Junta Directiva General o a cada 

una de la subsidiaria, el informe posterior a la revisión indicada en el párrafo anterior que es la 

validación del cumplimiento del formato y que este órgano debe valorar si tiene que contar con 
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algún otro criterio para dar por recibida a satisfacción el informe de fin de gestión (ver imagen 

n.°5). 

 
Imagen n.°5. Ajustes generales que aplican en todo el documento / Ajustes específicos (3) 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 En pantalla (ver imagen n.°6) pueden ver los criterios y la propuesta final que se 

les hicieron llegar por medio de la Secretaría de la Junta Directiva”. 

 
Imagen n.°6. Criterios y Propuesta Final 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Posteriormente, dice la señora León: “Antes de pasar a la propuesta de acuerdo 

¿No sé si tienen alguna duda o alguna consulta?”. 

 Toma la palabra don Luis e indica: “¿Alguna duda o consulta? Creo que todo 

está muy claro. Doña Catalina, adelante”. 

 Entonces, doña Ana expresa: “De acuerdo. La propuesta de acuerdo, el número 

uno sería aprobar el Reglamento para presentar el informe de fin de gestión en el Conglomerado 

Financiero BCR para su aplicación en esta subsidiaria, conforme lo conocido en esta 

oportunidad y el cual fue aprobado por la Junta Directiva General del Banco en la sesión 37-

25, del 28 de junio del 2025. 
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 Asimismo, en el punto número dos sería encargar a la Secretaría de la Junta 

Directiva a remitir al área encargada de normativa el Reglamento actualizado y que se autorice 

a esta área a proceder conforme corresponda para la publicación del documento en DocuBCR 

y si lo tienen a bien que el acuerdo sea en firme para nosotros poder seguir las gestiones de 

publicación de la normativa (ver imágenes n.°7 y n.°8). 

 
Imagen n.°7. Considerandos 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 
Imagen n.°8. Propuesta de acuerdos  

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 A continuación, añade don Luis Emilio: “Muchísimas gracias, si no hay 

observaciones, si señoras y señores directores lo tienen a bien, estaríamos tomando el acuerdo 

tal como está en pantalla (se refiere a la imagen n.°7) y en firme como lo solicita la 

administración, para poder avanzar en la implementación de este proceso. Le agradecemos a 

doña Catalina y a don Fernando muchísimas gracias, que tenga un feliz día y feliz semana”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 Se finaliza telepresencia de la señora Catalina León y del señor Fernando Trejos. 

 Después de considerar el asunto, 
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LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, se requiere la actualización del B-128-06 Reglamento para presentar el informe 

de fin de gestión en el Conglomerado Financiero BCR (B-128-06) cumpliendo con el 

requerimiento de actualización de la norma. 

Segundo. Que, el Código de Gobierno Corporativo establece que las juntas directivas de las 

subsidiarias deben regirse por sus estatutos, leyes aplicables y las normas adoptadas por la Junta 

Directiva General del BCR (artículo 8.b).  

Tercero. Que, el documento fue revisado y cuenta con el visto bueno de la Ofician de 

Normativa Administrativa, subsidiarias y otras áreas del Banco de Costa Rica.  

Cuarto. Que, se cuenta con los criterios requeridos para la actualización, y se implementaron 

las recomendaciones de las áreas expertas.  

Quinto. Que, los ajustes en el Reglamento están alineados a lo indicado en la Directriz D-1-

2005-CO-FDOE de la Contraloría General de la República y las normativas externas. 

Sexto. Que, la propuesta de actualización del Reglamento para presentar el informe de fin de 

gestión del Conglomerado Financiero BCR, fue presentada y aprobada por la Junta Directiva 

General, en la sesión 37-25, artículo XVI, del 28 de julio del 2025 

Se dispone: 

1.- Aprobar la actualización del Reglamento para presentar el informe de fin de 

gestión en el Conglomerado Financiero BCR (B-128-06), para su aplicación en BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A., conforme al documento conocido en esta 

oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente 

digital de esta sesión. Dicha actualización fue aprobada por la Junta Directiva General, en la 

sesión 37-25, artículo XVI, del 28 de julio del 2025. 

2.- Encargar a la Secretaría de la Junta Directiva remitir a la Jefatura de Riesgo y 

Control Normativo, el documento aprobado en el punto 1, de este acuerdo; asimismo, se 

autoriza a dicha Unidad proceder conforme corresponda, para la publicación del citado 

documento en DocuBCR. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO IV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y es de uso 

restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la 

Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO V 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y es de uso 

restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la 

Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 
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ARTÍCULO VI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el señor José 

Alberto Rodríguez Sánchez presenta a consideración de la Junta Directiva, el documento de 

fecha 29 de setiembre del 2025, el cual contiene la solicitud de autorización para realizar el 

ajuste salarial retroactivo por costo de vida para las personas trabajadoras de BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A., para el periodo que comprende del 1 de enero del 

2023 al 1 de enero del 2025. Copia de la información se suministró, de manera oportuna, a los 

miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y pasaríamos entonces 

al siguiente tema, que es el C.4, es un tema público y es la autorización del ajuste salarial por 

costo de vida retroactivo para BCR SAFI, expone el señor José Alberto Rodríguez. Adelante”. 

 Seguidamente, refiere el señor José Alberto Rodríguez Sánchez: “Buenos días. 

Como indica la agenda, el tema a presentar es un tema público, resolutivo y tiene que ver con 

la autorización de incremento salarial para los colaboradores de la Sociedad Administradora de 

Fondos de Inversión (ver imagen n.°1). 

 
Imagen n.°1. Objetivos y Alcance 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Específicamente y sin hacer una lectura exhaustiva de los antecedentes, sí 

quisiéramos recalcar que desde el periodo o el año 2023 no se han llevado a cabo incrementos 

salariales para los colaboradores de la Sociedad Administradora de Fondos de Inversión, esto 

también tomando en consideración que se había realizado un criterio jurídico y una revisión de 

lo que le corresponde a las políticas de salario vigentes anteriormente, donde se determinó que 

para la Sociedad de Fondos de Inversión, (BCR) Seguros y (BCR) Pensiones existía la 

obligatoriedad en su política para realizar estos ajustes de salario (ver imagen n.°2). 
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Imagen n.°2. Antecedentes 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Ahora bien, sí es importante también indicar que ya se procedió con la 

autorización de la nueva Política de empleo y salario para la Sociedad de Fondos de Inversión, 

la misma fue conocida por la Junta Directiva General, el 23 de junio del 2025 y aprobada por 

esta Junta Directiva, el pasado 25 de agosto (2025), en la sesión 21-25. 

 En aras y en línea de tener una mayor claridad y una amplitud, en este proceso 

se solicitó a la Gerencia (Corporativa) de Capital Humano que se emitiera un criterio en el cual 

se abordaran temas importantes para la toma de la decisión por esta Junta Directiva. 

 Y en éste se puede derivar que, con este incremento que se estaría aprobando, si 

es que se aprueba, no se tendría en ningún puesto homólogo a los que existen en casa matriz, 

es decir, en el Banco, que esté valorado de manera superior a los que estarían en la Sociedad de 

Fondos de Inversión. De igual manera que, no existe ninguna persona trabajadora que con 

aprobación de este ajuste vaya a quedar o vaya a superar el tope salarial establecido en la Ley 

9635 (Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Públicas) (ver imagen n.°3). 

 
Imagen n.°3. Antecedentes (2) 

Fuente: Gerencia de la sociedad 
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 Dicho esto y tal vez sí quise ampliar un poquito, básicamente para poder ver ya 

la cuantía de la aplicación de este incremento salarial, que es el que ustedes pueden ver en 

pantalla (ver imagen n.°4). Según los cálculos vistos y trabajados en coordinación con los 

señores de Capital Humano, podemos ver que, desde el primer semestre del 2023 a la fecha, lo 

que han existido son tres incrementos, el primero de ellos de 0.49 % en el primer semestre 2023, 

para el segundo semestre 2023 y primer semestre 2024 lo que se hace es ajustar los salarios 

sobre la misma base de ese 0.49 % y posteriormente, para el segundo semestre 2024 se aplica 

0.22 % y para el primer semestre 2025 0.62 %. 

 Esto nos da un monto de ajustes sin cargas sociales de ¢37.366.967.90 y con las 

cargas sociales correspondientes de ¢57.214.283.43 tal y como ustedes pueden ver en pantalla 

(alude a la imagen n.°4). El cuadro pequeño que pueden ver posteriormente, eso se refiere a los 

rubros que estarían siendo necesarios cubrir para los meses de octubre, noviembre y diciembre, 

tomando en consideración que el cálculo de los ¢37.0 millones ya indicado corresponde a los 

cálculos con corte al 30 de setiembre de este año. 

 Importante, indicar, que la Sociedad de Fondos de Inversión cuenta con 

contenido presupuestario a nivel de partida de salarios y cargas sociales para cubrir este pago y 

también se cuenta con los recursos financieros para poder realizarlo”. 

 
Imagen n.°4. Detalle de retroactivos por ajuste costo de vida 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 De seguido, manifiesta don José Alberto: “¿No sé si hasta aquí existe alguna 

consulta particular?”. 

 Entonces, don Luis dice: “¿Alguna consulta o comentario? Adelante”. 

 Así las cosas, refiere el señor Rodríguez: “Perfecto, si no existieran consultas, 

procederíamos a la parte de considerandos y acuerdos. Los considerandos los que ustedes ven 

en pantalla (ver imagen n.°5), en los cuales hacemos referencia a los informes recibidos y a las 

fechas de aprobación de la Política de salario y empleo. 
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Imagen n.°5. Considerando 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Y pasaríamos a la propuesta de acuerdo que básicamente se refiere, el primero, 

aprobar el retroactivo de incremento de salario por costo de vida para los colaboradores de BCR 

Sociedad Administradora de Fondos de Inversión según las condiciones presentadas por la 

administración. Y el segundo, instruir a la administración para que realice todas las gestiones y 

coordinaciones necesarias con la Gerencia Corporativa de Capital Humano, para que el 

incremento aprobado sea aplicado a partir de la primera quincena de octubre del 2025 y que 

este acuerdo quede en firme (ver imagen n.°6)”. 

 
Imagen n.°6. Propuesta de acuerdo 

Fuente: Gerencia de la sociedad 

 Solicita el uso de la palabra el señor Manfred Sáenz Montero y manifiesta: 

“Nada más una sugerencia en el primer acuerdo, detallar a cuáles periodos y qué porcentaje 

corresponde como fue presentado, para que quede explícito y no haya malos pensamientos de 

que se piense que son todos los periodos, sino estrictamente en los porcentajes y los periodos 

que ya se explicaron. Gracias”. 

 Entonces, dice el señor Cuenca: “Sí, muy importante ¿Don Rafael 

(Fernández)?”. 

 Señala el señor Rafael Fernández Zamora: “Sí, yo tengo una consulta. 

Recuerdo que cuando se presentó esta información de parte de Capital Humano se daban tres 

condiciones, creo, para la aplicación de esta norma, que estaba relacionado con KPI (Indicador 

Clave de Desempeño) ¿Correcto?”. 
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 Responde, el señor Rodríguez: “Don Rafael, los KPI que usted indica, 

efectivamente deben de aplicarse, pero esos corresponden a la nueva política, la que estaría 

entrando en vigencia a partir de que fue publicada. Estos incrementos obedecen más a la política 

anterior y a la obligatoriedad que tenía la Sociedad de Fondos de Inversión para llevar a cabo 

esos incrementos y los cuales no se habían realizado”. 

 Entonces, el señor Fernández añade: “OK muchas gracias por la aclaración, creí 

que correspondía a la nueva aplicación, pero entendería entonces que sería de lo anterior. OK 

le agradezco. Gracias”. 

 En seguida, don José Alberto dice: “Sí señor, con todo el gusto”. 

 Por su parte, expresa el señor Fernando Víquez Salazar: “En relación con eso 

mismo. Efectivamente, lo de los KPI está para el futuro, pero no sé si en los considerandos 

debería de ponerse esa parte de la obligatoriedad de pago, porque esto es un tema, digo, ahí se 

mencionan en los considerandos que no realizó aumento, etcétera, pero no se dice en ningún 

lado que hay una obligatoriedad de cumplimiento de pago. Y tampoco sé si esto, el hecho de 

que no se haya pagado genera alguna contingencia. Ambas cosas deberían, si no se pone en el 

considerando, por lo menos aclarar”. 

 Atendiendo la recomendación brindada dice don José Alberto: “OK perfecto, 

tomo nota y lo incluimos”. 

 Asimismo, el señor Cuenca indica: “El tema de la obligatoriedad fundamental. 

Gracias, don Fernando ¿Alguna otra observación? Avancemos”. 

 Entonces, dice don José Alberto Rodríguez: “Bueno y sería que este acuerdo 

quede en firme para proceder con los trámites con los compañeros de Capital Humano”. 

 Para finalizar, refiere don Luis Emilio: “Dándole firmeza a partir de las dos 

observaciones, considerando lo que señaló don Fernando y en el punto uno especificar periodos 

y porcentajes, tal como lo señaló don Manfred. Muy bien”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión, S.A. no realizó aumento 

salarial en los periodos del primer semestre 2023, segundo semestre 2024 y primer semestre 

2025, periodos que sí se hizo ajuste de salarios por costo de vida en el Banco de Costa Rica. 

Segundo. Que, la Gerencia Corporativa Jurídica emitió el criterio GCJ-MSM-316-2022 

dirigido a la Junta Directiva General donde se analizaba cada política (la vigente en ese 

momento) y se analizaba la obligatoriedad o no de la aplicación de los ajustes por costo de vida.  

Determinándose qué para el caso de la SAFI, la aplicación de los incrementos sí era obligatoria.  

Tercero. Que, la actualización a las Políticas del régimen de empleo y salario para la 

contratación de los colaboradores de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión 

(POL-GNE-FIN-200-07), fue conocida por la Junta Directiva General, en la sesión 30-25, 
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artículo IX, del 23 de junio del 2025 y aprobada por la Junta Directiva de BCR SAFI, en la 

sesión 21-25, artículo V, del 25 de agosto del 2025. 

Cuarto. Que, se cuenta con informe emitido por la Gerencia Corporativa de Capital Humano, 

en donde, entre otras cosas se indica: 

En el caso de BCR SAFI se hizo una revisión de los puestos establecidos por la subsidiaria y nos 

encontramos en cumplimiento del Reglamento para la Constitución de los Puestos de Bolsa, 

Sociedades Administradoras de Fondos y Operadoras de Pensiones Complementarias de los Bancos 

Públicos y del Instituto Nacional de Seguros, ya que ningún puesto que cuente con homólogo en 

casa matriz (Banco) está valorado de manera superior. Esto incluyendo el ajuste salarial retroactivo 

propuesto 

Dentro de BCR SAFI no existe ninguna persona trabajadora que con la aprobación del ajuste por 

costo de vida de manera retroactiva vaya a superar el tope salarial establecido en la ley 9635. 

Quinto. Que, la sociedad BCR SAFI cuenta con contenido presupuestario para realizar el pago 

del retroactivo de incremento de salario por costo de vida, según fue presentado. 

Se dispone: 

1.- Autorizar el ajuste salarial retroactivo por costo de vida para las personas 

trabajadoras de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., conforme al 

documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se 

conserva en el expediente digital de esta sesión. Según el siguiente detalle: 

 

2.- Instruir a la Gerencia de la sociedad realizar todas las gestiones y coordinaciones 

necesarias, con la Gerencia Corporativa de Capital Humano, para que el ajuste salarial 

autorizado en el punto 1, de este acuerdo sea aplicado a partir de la primera quincena de octubre 

del 2025. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO VII 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 
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ARTÍCULO VIII 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO IX 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y es de uso 

restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la 

Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO X 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO XI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y es de uso 

restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la 

Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y de uso 

restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la 

Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).  

ARTÍCULO XIII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, por lo avanzado del 

tiempo y salvo mejor criterio de los señores directores, el señor Luis Emilio Cuenca Botey 

propone que los siguientes temas sean trasladados para la próxima sesión: 

D. ASUNTOS INFORMATIVOS 

D.5 Análisis de la situación financiera, con corte a agosto, 2025.  

D.6 Informe situación financiera, con corte a agosto, 2025.  

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: 
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“Considerando el tiempo y que hay una (sesión de) Junta Directiva del Banco de Costa Rica 

a las 2:00 de la tarde, mi propuesta es que pasemos directamente al punto D.7 (Resumen de 

acuerdos tomados por Comité de Inversiones BCR SAFI, al primer semestre 2025) y que el 

análisis de la situación financiera con corte a agosto, salvo mejor criterio, lo veríamos en la 

primera sesión de octubre ¿Si les parece bien?”. 

 Los señores directores se muestran de acuerdo con lo planteado. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Disponer que, en el orden del día de la próxima sesión, se incluya el siguiente 

tema, por las razones indicadas en la parte expositiva de este acuerdo: 

D. ASUNTOS INFORMATIVOS 

D.5 Análisis de la situación financiera, con corte a agosto, 2025.  

D.6 Informe situación financiera, con corte a agosto, 2025.  

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XIV 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, en cumplimiento a 

lo dispuesto por la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión 

S.A, en las sesiones 31-24, artículo IV, punto 3), del 14 de octubre del 2024 y 34-24, artículo 

XIII, punto 3, del 6 de noviembre del 2024, y en acatamiento de la resolución de la 

Superintendencia General de Valores, SGV-R-167-2024 y G41/0/1836, y dado que el tema que 

continúa en el orden del día está relacionado con el Parque Empresarial del Pacífico, el señor 

Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico del Banco de Costa Rica se abstiene del 

conocimiento de dicho asunto. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Entonces, 

a partir de este momento, como vemos temas relacionados con el PEP (Parque Empresarial del 

Pacífico), a don Manfred (Sáenz) le deseamos muy buen provecho y que tenga una feliz tarde. 

Muchas gracias”. 

 Al respecto, agrega el señor Manfred Sáenz Montero: “Gracias. Buenas 

tardes”. 

 A las doce horas con treinta y ocho minutos, se finaliza la telepresencia del señor 

Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico del Banco de Costa Rica. 

TOMAR NOTA 

ARTÍCULO XV 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 
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ARTÍCULO XVI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con un bien de 

un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de información privilegiada 

de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del Mercado de 

Valores, y en aplicación de la Ley de Información no divulgada. 

ARTÍCULO XVII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con un bien de 

un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de información privilegiada 

de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del Mercado de 

Valores, y en aplicación de la Ley de Información no divulgada. 

ARTÍCULO XVIII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, el señor Luis Emilio 

Cuenca Botey informa a los señores directores sobre la ausencia justificada, en esta sesión de 

Junta Directiva, de la señora Rossy Durán Monge, subgerente de Negocios a.i. del Banco de 

Costa Rica. 

 A continuación, se transcribe los comentarios realizados sobre este asunto. Al 

respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Ah, bueno, y por último perdón, que no lo 

hice al inicio, que por favor se tome nota de la ausencia de doña Rossy (Durán), quien me 

escribió antes de la (sesión de) Junta (Directiva) para justificar esa ausencia. Así que, por favor 

que quede justificada”. 

TOMAR NOTA 

ARTÍCULO XIX 

 Se convoca a sesión ordinaria para el lunes trece de octubre del dos mil 

veinticinco, a las catorce horas. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XX 

 Termina la sesión ordinaria 24-25, a las trece horas con nueve minutos. 


