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Acta de la Sesion Ordinaria n.°24-22, celebrada por la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica, sita en la ciudad de San José, el martes veintitrés de agosto
del dos mil veintidos, a las ocho horas con treinta y tres minutos, con el siguiente
CUORUM:

Licda. Gina Carvajal Vega, Presidenta; MBA Fernando Viquez Salazar,
Vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Director; Licda. Mahity Flores
Flores, Directora; MBA Liana Denis Noguera Ruiz, Directora; MBA. Eduardo

Rodriguez Del Paso; Director; Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, Director.

Ademas, asisten:

*MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; *Lic. Alvaro Camacho De la O,
Subgerente a.i. de Banca Corporativa y Empresarial; *Lic. Renan Murillo Pizarro,
Subgerente a.i. Banca de Personas; **Lic. Manfred Saenz Montero, Gerente
Corporativo Juridico; ***Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor General
Corporativo; **Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico de la Junta Directiva
General; MSc. Minor Morales Vincenti, Gerente Corporativo de Riesgos; MBA
Pablo Villegas Fonseca, Secretario General; MBA Laura Villalta Solano, Asistente
Secretaria Junta Directiva.

*No estuvo presente cuando se conoci6 el asunto consignado en el articulo XXIII.
**No estuvo presente cuando se conoci6 el asunto consignado en el articulo V.
***No estuvo presente cuando se conocieron los asuntos consignados en los
articulos V y XXIILI.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la Alta
Administracién y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta sesion,
en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informética de uso global,
disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia de la
informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion
de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del Reglamento

de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica.
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ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Orden del Dia, la sefiora

Gina Carvajal Vega somete, a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°24-22, que se transcribe a continuacion:

l. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
II.  APROBACION DE ACTAS
a. Acta de la sesion ordinaria n.°23-22, celebrada el 16 de agosto del 2022.

I1l.  CONOCIMIENTO INFORME COMITE DE CREDITO REUNION ORDINARIA n.°32-
2022CC. Atiende SIG-55. (CONFIDENCIAL - INFORMATIVO).

IV. ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Gerencia Corporativa de Gestion de Crédito

a.l Propuesta de modificacion a los documentos normativos denominados:
Politicas de Crédito y Lineamientos Generales de Crédito. (PUBLICO-
RESOLUTIVO)

b. Gerencia Corporativa de Capital Humano

b.l1  Ajuste salarial por costo de vida con corte al | semestre 2022. (PUBLICO-
RESOLUTIVO)

c. Gerencia Corporativa de Finanzas

c.1  Analisis de la situacion financiera con corte a mayo, junio y julio, 2022.
Atiende SIG-13. (CONFIDENCIAL-INFORMATIVO)

c.2  Estados financieros con corte a mayo, junio y julio, 2022. Atiende SIG-13.
(PUBLICO-INFORMATIVO)

¢.3  Estimaciones, provisiones, amortizaciones y depreciaciones proyectadas, al |
semestre, 2022 (Articulo X de la Ley Organica del Sistema Bancario
Nacional). Atiende SIG-17. (PUBLICO-RESOLUTIVO)

c.4  Aprobacion de sumas reales de estimaciones, provisiones, amortizaciones y
depreciaciones en cumplimiento al Articulo X de la Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional Ley 1644 y la Circular Externa SGF-2049-2020, del |
Semestre 2022. Atiende SIG-18. (PUBLICO-RESOLUTIVO)

¢.5  Informe de Ejecucion y Evaluacion del | semestre del 2022. Atiende SIG-15.
(PUBLICO -RESOLUTIVO)

V. ASUNTOS AUDITORIA GENERAL CORPORATIVA

a. Presentacion de los resultados de la autoevaluacion anual de calidad de la funcion
de Auditoria Interna del BCR. Atiende SIG-71. (INFORMATIVO — PUBLICO).
b. Solicitud para realizar evaluaciones conjuntas a nivel de las Auditorias Internas del

CF'BCR, sobre la Declaraciéon Jurada de Bienes e Informes de Fin de Gestion.
(PUBLICO - RESOLUTIVO)

VI. ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE APOYO
(INFORMATIVO).

a. Resumen de acuerdos tomados por comités de apoyo:
a.l  Comité Corporativo Ejecutivo.
b. Acuerdo de Junta Directiva de BCR Valores:
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b.l1  Acuerdo tomado en la sesion n.°12-22, articulo XII1, del 18 de mayo y solicitar
dejar sin efecto acuerdo de Junta Directiva General (sesion n.°16-22, articulo
XXI, del 25 de abril del 2022, sobre el sistema Mendocel de SUGEVAL)
(PUBLICO — RESOLUTIVO)

b.2  Acuerdo tomado en la sesion n.°17-22, articulo 1V, del 06 de julio de 2022,
sobre metodologia de revisidn de excepciones para modificar CMI de la
Gerencia Generales del CFBCR.

VII. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL
VIIIl. ASUNTOS VARIOS
IX. CORRESPONDENCIA

A continuacion, la sefiora Gina Carvajal Vega dice: “Buenos dias a todos y
todas. Vamos a iniciar la sesion ordinaria n.°24-22, al ser las ocho horas con treinta y tres
minutos de la mafiana, del martes 23 de agosto. Empezamos con la aprobacién del orden del
dia, ¢si alguno tiene alguna consideracion?”.

Interviene el sefior Rafael Mendoza Marchena para indicar: “Buenos dias a
dofia Gina y a todos. Queria pedirles su autorizacion para presentar -como correspondencia-
una declaracién de este servidor, sobre conflictos de interés; lo anterior, a raiz de un tema que
hoy estd agendado en Correspondencia o en Asuntos Varios; lo vi el fin de semana y decidi
mejor formalizar esta condicion, ante el nuevo Directorio.”.

Por su parte, el sefior Douglas Soto Leiton indica: “Buenos dias a todos,
como primer asunto vario, comentarles como nos fue en la Asamblea Legislativa sobre el
proyecto de manejo de liquidez; y (comentar que) ayer que hubo un taller de alto nivel, en la
Asamblea (Legislativa) sobre el mismo temay cuél va a ser la direccion. Y también, recordarles
a los sefiores Directores sobre la induccion que vamos a dar el proximo jueves. Gracias”.

Por su parte, la sefiora Gina Carvajal dice: “Gracias, don Douglas. Yo
también tengo otro tema y es una reunion que quisiéramos programar el préximo jueves, un
almuerzo, para ver varios temas de suma importancia para la Junta Directiva; entonces, voy a
hacer referencia a esa reunion, ¢algan otro tema?”.

El sefior Fernando Viquez Salazar interviene y dice: “Dona Gina, en el tema
de aumento salarial, que no sé si lo vamos a discutir ahora o si lo sacamos y lo vemos después”.

Al respecto, la sefiora Carvajal Vega dice: “El tema lo vamos a ver y en el
momento en que dofia Sandra (Araya Barquero, Gerente Corporativo de Capital Humano)

exponga, vamos a pedirle dividir la discusion en dos partes y, ese tema, vamos a reprogramarlo,
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mas adelante, en otra sesion, con mayor fundamento juridico, pero cuando llegue el momento
de dofia Sandra hacemos ahi la observacion de dividir el tema en dos, para el tratamiento de
Convencion Colectiva, don Fernando”. El senor Viquez Salazar agradece la respuesta.

En otro orden de ideas, el sefior Pablo Villegas Fonseca, hace uso de la
palabra y dice: “Dona Gina, nada mas recordarle a don Rafael Mendoza que también iba a
solicitar la exclusion de un tema. Don Rafael, ¢por favor?”.

Al respecto el sefior Mendoza Marchena indica: “Si, perdon. Hay un tema
agendado sobre el informe del resultado de la autoevaluacion de la calidad de la auditoria
interna; ese informe nosotros lo presentamos con anticipacion, por toda la incertidumbre que
existia en la conformacién del Directorio y también de las reuniones del Comité (Corporativo)
de Auditoria.

Sin embargo, ya esto fue normalizado y lo correcto es que, este informe, sea
primero, presentado y discutido en Comité (Corporativo) de Auditoria, por eso le pido, dofia
Gina, retirar este tema de la agenda de hoy (se refiere al punto V.a.) y entonces, que yo lo
presente -como debe ser-, primero al Comité (Corporativo de Auditoria) y luego a la Junta
(Directiva)”.

Asi las cosas, dofia Gina indica: “Perfecto don Rafael, entonces, queda fuera
(de la agenda) el tema de la autoevaluacion. ¢ Algin otro tema con respecto al orden del dia?”.

No hay comentarios adicionales y los sefiores Directores muestran su
conformidad con la modificacion al orden del dia.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°24-22, con la exclusion del

punto V.a., relativo a los resultados de la autoevaluacion anual de calidad de la funcién de
Auditoria Interna del BCR, asi como la inclusion de un tema en el capitulo de agenda Asuntos
de la Junta Directiva General y la inclusion de dos temas en el capitulo de agenda denominado
Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO 11

La sefiora Gina Carvajal Vega somete a la aprobacion el acta de la sesion

ordinaria n.°23-22, celebrada el dieciséis de agosto del dos mil veintidos.

Sobre el particular, la sefiora Carvajal Vega senala: “Pasamos al punto Il
aprobacion del acta. No sé, don (Villegas Fonseca) ¢si hubo algin cambio al acta o alguna
observacion?”.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “Buenos dias, dofia Gina y
sefiores Directores. He de informarle que, circulado el documento en referencia, se recibieron
observaciones de forma de parte de don Manfred (Saenz Montero), en todo el documento y de
parte de don Juan Carlos (Castro Loria) no se recibieron observaciones.

Ademas, se recibieron dos observaciones de forma, en los articulos X111, X1V, de
parte de dofia Sandra Araya (Barquero, Gerente Corporativa de Capital Humano). El articulo
XIV esté relacionado con el nombramiento del auditor vy, el articulo XIII, relacionado con la
autorizacion para uso de plazas; son ajustes de forma que ya estan incorporados en la version
final que ustedes tienen disponible en Sharepoint. Solamente, dofia Gina”.

El sefior Néstor Solis Bonilla interviene y dice: “Dofia Gina, a mi me gustaria,
porgue son dos ajustes de forma, pero son muy importantes los dos temas, que don Pablo nos
pueda proyectar en especifico, ;,como quedaron ambos (acuerdos), a los efectos de orden?”.

Acto seguido, el sefior Villegas Fonseca indica: “Con mucho gusto, son
correcciones menores, en palabras, que hizo dofia Sandra; si aclarar, para efectos de todos, que
no afecta en la parte dispositiva del acuerdo”.

Asi las cosas, el sefior Néstor Solis dice: “Don Pablo, sino afecta la parte
dispositiva, salvo mejor criterio de los sefiores Directores, yo podria revisarlo luego; si toca la
parte dispositiva, si me gustaria, por favor, verlo”.

Seguidamente, el sefior Villegas proyecta el documento en Word, que contiene
las modificaciones con control de cambios, y dice: “Don Néstor, en esta oportunidad, (las
modificaciones) no corresponden a la parte dispositiva, solo la parte expositiva. Estoy
proyectando, en este momento, los ajustes menores que ella (dofia Sandra) plantea, son los que
estdn marcados en azul (control de cambio) y que fueron incorporados (como ejemplo, ver

imagen n.°1)”.
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VY ariespecio, Uile.T IVIUDCHAS T RIACIEs.C VAaInos 8t u Al Rrano’ -Como t gecinos - Dueno, c agul 1os
antecedentes, para algunos, logicamente, para quicnesque no los quesne-conocen, esto responde
a-un-pendiente-de-Junta-Directiva, -donde se-habia sefialado-que todas-las plazas-que quedaban-
vacantes, ‘por-salidas-de 'personal, ‘tenian-que ‘tracrse ‘a-este ‘seno, 'de-la-Junta Directiva, ‘para ‘su-
aprobacién. -Entonces, -aqui-hacemos referencia, -solamente, -al-acuerdo-de -Junta-Directiva-que, -

en'sumomento, se-habiatomado-en-el 2019 (verimagenn.®1). 9§

ANTECEDENTES

* En la sesién No. 42-19 de la JDG del 24/09/2019, se acuerda Instruir a la
Gerencia Corporativa de Capital Humano, para que en el caso de que sea
necesarlo realizar la reposicion de una plaza, se presente la solicitud formal
ante el directorio.

Imagenmn.®1.-A d Y
Fuente: G aC ‘a de Capital Humano¥

- Aquitenemos-una filmina, solamente, para-ilustrarcudles-han-sido-las-salidas-de-
personal-que-hemos- tenido, durante- este-afio’ (ver-imagen-n.°2).- Hemos-tenido- salidas-de 89

I personas, que-han-salido-bajo-el-esquema-de-salario-nominal-y-26-del-esq -de-salanio base-

Imagen n.°1. Modificacion de forma acuerdo XIII
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Reitera don Pablo: “Son aspectos puntuales, de forma, que estan consignados y
que ya estan aplicados en la parte expositiva y no en la parte resolutiva”.

Asi las cosas, la sefiora Carvajal dice: “Muchas gracias, entonces, dariamos por
aprobada el acta de la sesion ordinaria n.°23-22, celebrada el pasado 16 de agosto”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°23-22, celebrada el dieciséis de agosto

del dos mil veintidos.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, el parrafo final
del articulo 30 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional (N0.1644) y 273 de la Ley
General de la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de

Informacion No Divulgada.
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ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, Gestion de Crédito y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Publica y el parrafo final del articulo 30 de la Ley Organica del Sistema Bancario
Nacional (No0.1644).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, participan, por

medio de la modalidad de telepresencia, las sefioras Sandra Araya Barquero, Gerente
Corporativo de Capital Humano y Lucia Mora, Jefe de Planillas y Presupuesto, para presentar
una propuesta de aprobacion del ajuste salarial, por costo de vida, correspondiente al primer
semestre del 2022, a pagar, de modo retroactivo, a partir del 01 de julio del 2022.

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Sandra Araya Barquero dice: “Buenos dias, sefiores
Directores, gracias dofia Gina. Para el tema que vamos a presentar, si le solicito que, por el
contenido, pasen a sala (virtual de espera) el sefior Auditor (Sr. Rafael Mendoza Marchena), el
sefior Asesor de la Junta Directiva (Sr. Juan Carlos Castro Leiton) y don Manfred (Saenz
Montero), debido a que el contenido viene relacionado con las posiciones de ellos, si esta bien,
por parte de ustedes, para que se proceda de esa forma”. Los miembros de esta Junta Directiva
se muestran de acuerdo.

En atencién a lo solicitado, seguidamente, el sefior Pablo Villegas Fonseca
procede a enviar a las personas antes citadas, a la sala de espera virtual.

Asi las cosas, dice la sefiora Araya: “Bueno, muchas gracias, buenos dias. Lo
que traemos es la propuesta del ajuste salarial por costo de vida, para este segundo semestre del
2022.

Un poco de antecedentes para informacion de los sefiores Directores de reciente
incorporacion. En el caso del Banco, para el primer semestre del 2020 (en la sesién n.°34-2020),
celebrada el 25 de agosto (del 2020), la Junta Directiva (General) habia autorizado un 0.56% (de




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

-8-—

ajuste) por costo de vida. Para el periodo 2021, la Contraloria (General de la Republica) improbo
las provisiones de ajustes salariales, mediante un oficio (DFOE-EC-1303); igual condicion
también le pasé en el caso del Banco Popular.

En la sesion (n.°12-22), celebrada el 20 de marzo de este afio, la Junta Directiva
aprobd el ajuste salarial por costo de vida, que correspondid a un 2,54%, aplicando el ajuste para
los puestos amparados, exclusivamente, por Convencién Colectiva. El caso de las posiciones
que no recibieron el ajuste salarial de ese 2,54% fueron el Auditor, el Subauditor, el Gerente
Corporativo Juridico, el Asesor Juridico de la Junta y un asesor de la Gerencia General.

Y aqui lo que estamos haciendo es que, con el propdsito de identificar la
aplicacion correcta de ese pago, de esos ajustes, se analizé la normativa vigente, asi como la
solicitud de un criterio juridico externo, para poder validar la aplicacion o no, para el caso de
estos puestos (ver imagen n.°1).

U Para el primer semestre del 2020, la JDG en |a sesion N0.34-2020 celebrada el 25 de agosto del 2020 autorizo el pago
del 0,56% por costo de vida.

U Para el periodo 2021 la Contraloria General de la Republica imprueba las provisiones de ajustes salariales mediante
oficio DFOE-EC-1303 del 02 de diciembre del 2020.

U En la sesién No.12-22 celebrada el 20 de marzo del 2022, la Junta Directiva aprobé el ajuste salarial por costo de vida,
que correspondio a un 2,54%, aplicando dicho ajuste para los puestos amparados por la Convencion Colectiva.

U Las posiciones que no recibieron el ajuste salarial fueron el Auditor Corporativo, el Sub Auditor, el Gerente
Corporativo Juridico, el Asesor Juridico de la Junta Directiva y el Asesor de |la Gerencia General.

W Con el proposito de identificar la aplicacion correcta del pago de estos ajustes, se analizo la normativa vigente asi
como la solicitud de un criterio juridico externo.

Imagen n.°1. Antecedentes: ajustes por costo de vida
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Continla sefialando dofia Sandra: “;Cudl es la normativa que nosotros tenemos
en este momento, que aplica para estos ajustes?; primero, tenemos la Convencién Colectiva que,
en su articulo 6, textualmente sefiala que: ‘... Finalizado el primer semestre de cada afio o con
una periodicidad menor si asi lo establece el Banco, se procedera a ajustar los salarios de
acuerdo con las variaciones en el aumento en el costo de vida, correspondiente a dicho periodo,
que sefiale el indice de Precios al Consumidor .

Después, sefiala que, ‘Finalizado el segundo semestre de cada afio, UNEBANCO
y el Banco negociaran el correspondiente aumento salarial, considerando los resultados

institucionales, procurando un aumento real de salarios, en todo caso, el ajuste en el segundo
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semestre no podra ser inferior a la variacion en el costo de vida, excepto que el Banco tenga
pérdidas, en cuyo caso el Banco y Unebanco analizaran las posibilidades financieras de la
Institucion para aplicar el ajuste .

Aqui, en los ultimos afios, el Banco se ha apegado a aprobar el ajuste por costo
de vida, estrictamente lo sefialado en el IPC (indice de Precios al Consumidor). Por otra parte,
tenemos una normativa, que es el Reglamento autonomo de trabajo, donde sefiala en el articulo
39 (Aumento de salarios y revaloracion salarial), el aumento de salarios y revaloracion salarial
y aqui lo que sefiala es que los salarios van a ser actualizados, de acuerdo con el aumento del
costo de vida o por variaciones en las condiciones de mercado, previo estudios técnicos y
presupuestarios de viabilidad y conveniencia y su aprobacién, por parte de la Junta.

También sefiala que ‘El Banco podréa aprobar aumentos salariales por variacion
en el costo de vida aplicables en periodos semestrales que rigen a partir del primero de enero
y primero de julio de cada afio, respectivamente, sin perjuicio de que pueda aprobar aumentos
aplicables en periodos menores, los que regiran a partir de la fecha que indique el acuerdo de
aprobacion’. Esto lo que estd haciendo es homologar, practicamente, lo que la Convencion
Colectiva sefiala en el articulo 6 (Revision de salarios), en cuanto a la periodicidad y la referencia
de que sea por costo de vida por IPC.

En este caso, cuando se analizo se reviso que, efectivamente, el Reglamento
autbnomo ‘cobija’, a toda la poblacion del Banco incluido a las posiciones del Auditor,
Subauditor y Gerente Corporativo Juridico.

Adicionalmente, tenemos otra normativa, que corresponde al Reglamento para
los puestos bajo el régimen de confianza. En este momento, los puestos que tenemos bajo el
régimen de confianza son el asesor de la Junta Directiva, don Juan Carlos (Castro Leiton), y un
asesor de la Gerencia General (Sr. Oscar Acufia Mufioz), que se habia contratado,
especificamente, para liderar todo el proyecto de BCR Leasing.

En la normativa, en el articulo 7 (Reconocimiento salarial), lo que sefiala es que:
‘El salario que recibe la persona trabajadora, al desempefiar un puesto bajo el régimen de
confianza, contemplara el reconocimiento de los ajustes y aumentos salariales que se acuerden
para las personas trabajadoras regulares del Banco, calculados de acuerdo al esquema salarial

en que haya sido contratada la persona’.
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Y, por ultimo, tenemos el Reglamento de organizacion y funcionamiento de la
Auditoria Interna del Banco y en el articulo 14, basicamente, lo que hace es referenciar que,
efectivamente, se debe tener una normativa ‘que garanticen la igualdad de trato en relacion a
las que rigen en la institucion para los niveles dependientes del jerarca o del mismo rango del
auditor interno y del Subauditor’. Aqui lo que se hizo fue referenciarlo al Reglamento
auténomo, que anteriormente les estaba explicando.

Con esos antecedentes de la normativa, lo que se hizo fue que también, para
reforzar la comprensién de esta normativa, se le solicit6 a la firma consultora BDS Abogados,
que son expertos en materia de derecho laboral, que nos entregaran un criterio que nos llevara a
tener claridad sobre el tema.

Este criterio, efectivamente, fue entregado por la firma BDS, el 20 de mayo
(2022) y lo que ellos dicen es que: ‘El Banco debe respetar todos aquellas disposiciones
contenidas en la Ley de Salarios de la Administracién Publica y la Ley 9635 -Ley de
Fortalecimiento de las Finanzas Publicas. Lo anterior incluye la aplicacion de los limites
salariales que dispone la normativa indicada (sin detrimento de derechos adquiridos al
momento de entrar la norma en vigencia por los que se supere los montos, respecto a los cuales
resulta aplicable el TRANSITORIO XXV de la Ley 9635).’

‘De tal manera, resulta procedente aplicar la disposicion de aumentos salariales
para puestos excluidos de la Convencion Colectiva de Trabajo en el mismo porcentaje que al
resto del personal (sin que el fundamento de dicho aumento, claro esta, sea la aplicacion de la
Convencion Colectiva de Trabajo).’

Aqui lo que se esta haciendo es que, ‘en conclusion, lo que estan sefialando es
que estos salarios podrian ser ajustados con el fundamento en la normativa interna que esta
vigente en este momento en el Banco .

De autorizarse o de aplicarse este ajuste salarial, para estas posiciones, lo que
correspondio al primer semestre de este afio, que fue un 2,54% y haciéndolo retroactivo, como
correspondio, en su momento, desde el primero de enero de este afio, el ajuste con cargas
sociales, el incremento es de ¢12.7 millones. Muy bien, hasta aqui la parte de la normativa (ver

imagen n.°2).
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Con el proposito de identificar la aplicacion correcta de los ajustes por costo de vida, se realizé la consulta juridica a la firma consultora
de abogados BDS, con el fin determinar si existia alguna base juridica para aquellos puestos donde no se ha aplicado un ajuste salarial en
la misma proporcién que a las personas trabajadoras que estdn cubiertas por la Convencioén Colectiva. El criterio OP-1371-2022 recibido
el 20 de mayo del 2022 indica:

“El Banco debe respetar todos aquellas disposiciones contenidas en la Ley de Salarios de la Administracién Publica y la Ley 9635 -Ley de
Fortalecimiento de lus Finanzas Pdblicas. Lo anterior incluye la aplicacion de los limites salariales que dispone la normativa indicada (sin
detrimento de derechos adquiridos al momento de entrar la norma en vigencia por los que se supere los montos, respecto a los cuales resulta
aplicable el TRANSITORIO XXV de la Ley 9635).”

“De tal manera, resulta procedente aplicar la disposicién de aumentos salariales para puestos excluidos de la Convencién Colectiva de Trabajo en
el mismo porcentaje que al resto del personal (sin que el fundamento de dicho aumento, claro estd, sea la aplicacion de la Convencidn Colectiva
de Trabajo).”

En conclusion, estos salarios podrian ser ajustados con fundamento en la normativa interna que esta vigente en el Banco de Costa Rica
como lo es el Reglamento Auténomo de Trabajo, el Reglamento para los puestos bajo el régimen de confianza del Banco de Costa Rica y
el Reglamento de organizacion y funcionamiento de la Auditoria Interna del Banco de Costa Rica.

El costo anual de aplicar el ajuste salarial por costo de vida del 2,54% para los puestos de Auditor Corporativo, el Sub Auditor, el Gerente
Corporativo Juridico, el Asesor Juridico de la Junta Directiva y el Asesor de la Gerencia General, retroactivo desde el 01 de enero del 2022
es de §12.7 incluyendo cargas sociales.

Imagen n.°2. Criterio juridico firma BDS Consultores
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Ahora entramos, especificamente, en la propuesta del ajuste salarial para el
segundo semestre, considerando las posiciones sefialadas en el punto anterior. Aqui lo que
estamos solicitando es dar a conocer a los sefiores Directores, lo que corresponde al segundo
semestre y aplica para las personas trabajadoras que estan amparadas por la Convencion
(Colectiva del BCR) y para las personas trabajadoras que les aplica el Reglamento autonomo de
trabajo del Banco y el Reglamento para los puestos del régimen de confianza, quedando
excluidos en esta oportunidad, el caso del Gerente (General) y los Subgerentes, de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 9635 (Fortalecimiento de las Finanzas Publicas) (ver imagen n.°3).

ComETWNO

Solicitar a la Junta Directiva la aprobacidn del ajuste salarial por costo de vida del Il semestre del 2022 para
las personas trabajadoras del Banco de Costa Rica.

Aplicaria para las personas trabajadoras que estdn amparadas por la Convencidon Colectiva y para las
personas trabajadoras que les aplica el Reglamento Auténomo de Trabajo del Banco de Costa Rica y
Reglamento para los puestos bajo el régimen de confianza, quedan excluidos de este ajuste salarial las
posiciones de Gerente General y Subgerentes (Ley 9635 FFP).

Imagen n.°3. Objetivo y Alcance
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Muy bien, como a nivel de todas las normativas, se hace referencia al IPC, que
dicta el INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos), en la publicacion que ellos hicieron
el 06 de julio de este afio, indica que el ajuste, a junio, corresponde a un 7,35%. El contenido
presupuestario para éste (porcentaje de ajuste salarial) no se tenia, no se habia planificado sobre

ese monto, porque, en su momento, lo que se hizo fue que se incluy6 un ajuste considerando el
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1,55%; esto se hizo de acuerdo con una proyeccion que realizé la Gerencia Corporativa de
Riesgo, sin embargo, es de todos conocidos que el tema ha variado sustancialmente; entonces,

para poder darle contenido lo que hicimos fue una revision del presupuesto de salarios, basado

en el gasto real de la planilla vigente (ver imagen n.°4)”.

* De acuerdo con la informacion publicada el pasado 6 de julio del 2022 del INEC el indice de precios al consumidor para
el | semestre del 2022 fue de un 7,35%.

Variacion Variacion

[Eter Egice mensual (%) acumulada (%)
Enero 103,68 0,37 0,37
Febrero 104,81 1,09 1,47
Marzo 105,74 0,88 2,36
Abril 107,41 1,58 3,98
Mayo 108,96 1,44 5,48
Junio 110,89 1,78 7,35

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

* En la modificacion del presupuesto general del Banco se incluyd un ajuste del 1,55% de acuerdo con la proyeccion de
inflacién que realizd la Gerencia Corporativa de Riesgo, sin embargo, efectuando una estimacién del presupuesto de
salarios, basada en el gasto real de la planilla vigente, es posible ejecutar el pago del ajuste salarial con los recursos
que actualmente estan disponibles.

Imagen n.°4. Contenido Presupuestario
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Sobre el particular, la sefiora Gina Carvajal dice: “Dofia Sandra, perddn, que la
interrumpa, un poco sobre el tema de la proyeccion y la pregunta es para don Minor (Morales
Vincenti), (cdmo es que se hacen esas proyecciones?, porque, las proyecciones de pronosticos
econémicos, generalmente son bastante acertados (en cuanto a) los indicadores de inflacién, a
futuro, ¢pero con cuénta periodicidad se hace?, ¢y con cuanto, hacia atras, el area de Riesgo
brinda esos datos? como para tener ese indice, tan bajo, de inflacion”.

Para atender la consulta, el sefior Minor Morales Vincenti dice: “Si, claro. Los
prondsticos los corremos cada seis meses; ese pronostico que habla dofia Sandra fue un
prondstico muy preliminar, bueno no preliminar, sino el proceso que se hizo al final del afio
anterior, con base a todo el ejercicio presupuestario y de por medio no estaba, evidentemente,
en nuestro radar, los temas que han agitados los incrementos de inflacion, no solo a nivel local,
sino a nivel internacional.

No estaba el tema de la guerra y el conflicto Rusia — Ucrania; el tema de los
colaterales de todo el problema de la cadena de suministros no estaba recogido, dentro de ese
dentro de esos factores; entonces, si, en aquel momento el indicador nos arroja, basado en las

metodologias que tenemos aprobado, ese indicador. Mas recientemente, ustedes recordaran que
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hemos hecho una serie de ajustes a esos pronosticos, para poderlos llevar a linderos que rimen

con la situacion actual, tanto del pais como del mundo”.

Seguidamente, dice dofia Gina: “Muy bien. Quiere decir que si ha habido un

cambio en la metodologia, para que ese dato sea un poquito mas acertado”.

Sobre el particular, agrega don Minor: “Mas que la metodologia, se ha aplicado

basado con nueva informacion que recoge, efectivamente, los valores y que, obviamente, para

ser muy especifico, en algunos ejercicios muy recientes que hemos tenido con el Comité

(Corporativo) Ejecutivo, sobre proyecciones econdémicas, no solo de sectores, sino de macro

precios, si claro, los valores, ya que se ubican en niveles mucho mas acordes con la realidad

actual, si sefiora”.

Continua, la sefiora Araya exponiendo y dice: “Ahora bien, si, efectivamente se

ajustan los salarios de acuerdo, al porcentaje que se esta recomendando y resultado del IPC, que

es de un 7,35%, tenemos en pantalla (ver imagen n.°5), cual es el impacto que tiene, a nivel de

los costos quincenales, mensuales y anuales.

Viendo los montos, a nivel de la planilla actual, el ajuste salarial del 7,35%, si lo

vemos de forma mensual, representa un incremento de ¢549.0 millones; si lo vemos a nivel

anual son ¢6.588.0 millones, para el monto total que representaria ese ajuste. Estos son datos

que se estan tomando de la planilla de la segunda quincena de julio de este afio.

PLANILLA | AJUSTE SALARIAL| MONTO
DETALLE ACTUAL 7.35% TOTAL

Costo quincenal con cargas sociales €3 964,39 €¢274,53 ¢4 238,92
Costo mensual con cargas sociales €7 928,77 €549,06 €8 477,83
Costo anual con cargas sociales €95 145,24 €6 588,75 €101 733,99

Datos de la planilla de la segunda quincena de julio del 2022

No incluyeel ajuste para los rubros de méritos acumulados, antigliedad acumulada y complemento informatico. ]

Imagen n.°5. Costos de la aplicacion del ajuste por costo de vida del Il semestre del 2022
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Aqui entraria, dofia Gina, a los considerandos; no sé si es necesario aclarar algo

mas, antes de entrar a los considerandos”.

Acto seguido, la sefiora Carvajal dice: “Dofia Sandra, creo que el tema que es

por aumento de los indicadores de inflacion, de la Convencion Colectiva, esta correcto el
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planteamiento. Justamente en la Convencion Colectiva, ahi en la normativa que usted
presentaba, hablaba del articulo (6), donde hace referencia a que los aumentos son por IPC,
teniendo el indicador de manera correcta.

A mi lo que me parece y lo someto, también, a consideracion de todos los
miembros, es que hay varios temas aca que se estan viendo, dentro de ese aumento natural; se
esta viendo un grupo que tiene una condicion distinta y la Convencion Colectiva. Siendo esos
dos grandes temas, incorporados en esta presentacioén, hemos hablado, hemos decidido sobre
valorarlos de manera separada; es decir, ;como podemos hacer?, para dejar por un lado el tema
de la Convencidn y al otro tema, hacerle un analisis exhaustivo-legal, sobre las implicaciones
que eso puede traer.

Por otro lado, con el primer tema de la Convencion Colectiva, algunas preguntas
que nos saltan a la vista, en la presentaciéon y en la documentacion de respaldo, como, por
ejemplo, el impacto en eficiencia operativa que puede tener el Banco, sobre este aumento, un
poco para prever ese impacto y el otro en la ejecucidn presupuestaria.

Tener alguna proyeccion de como vamos a hacer esa ejecucion presupuestaria,
¢si el contenido presupuestario existe?, o si hay que hacer ajustes, a nivel de Contraloria (General
de la Republica), por lo tanto, yo someto a consideracion, por parte de todos los miembros (de
Junta Directiva General), valorar si este tema lo podemos re agendar en la proxima sesion
(extraordinaria) del viernes (26 de agosto del 2022), solo conteniendo la Convencion Colectiva
y aportando mayor informacion con respecto a la eficiencia operativa y con respecto al
presupuesto que se tiene que prever, para poder hacer frente a este aumento.

Y el otro tema (ajuste salarial del Auditor Corporativo, el Subauditor, el Gerente
Corporativo Juridico, el Asesor Juridico de la Junta Directiva y el Asesor de la Gerencia
General), extraerlo de la presentacion, extraerlo del detalle que vayamos a ver el viernes y verlo
con mayor detenimiento, con mayor criterio juridico y analizando las implicaciones que puede
darnos, dentro del Banco, la decision de hacer este ajuste, a este otro grupo de funcionarios.

Someto a consideracion esa propuesta para para poder analizar este tema el

proximo viernes”.
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Sobre el particular, el sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Totalmente de
acuerdo con la propuesta de dofia Gina, de verlo con mayor detalle y por separado: una parte
sobre la Convencion Colectiva y la otra parte en lo que corresponde al resto de los salarios”.

Por su parte, la sefiora Carvajal dice: “Muchas gracias don Fernando. En esa
linea, también para hacer esto de una manera rapida y no afectar a los funcionarios del Banco,
traerlo el viernes que tenemos la sesion extraordinaria, como un tema de prioridad y que, en el
caso de que se traiga bastante clara la proyeccion presupuestaria y también (que haya) claridad
en la eficiencia operativa, tomariamos el acuerdo, en ese momento, en firme, para que esto rija
de manera inmediata. ¢No sé si alguno tiene otra sugerencia con respecto al tratamiento de este
tema?”.

Asi las cosas, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso agrega: “Yo0 nada méas una
consulta, ¢van a traer el cuadro (el comparativo) para ver (el comportamiento) antes y despues
del ajuste, impactando los indicadores de eficiencia (operativa)?”.

Por su parte, dofia Gina dice: “Eso es lo que estamos solicitando. Indicadores de
eficiencia y también la proyeccidén presupuestaria, para poder hacer frente, exactamente”.
Responde don Eduardo: “Perfecto”.

Asimismo, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Dofia Sandra, si bien es cierto,
ustedes estan haciendo un calculo de la (proyeccion de la) planilla e indican que se cubre con el
presupuesto que se tiene ahorita, siempre hemos sabido que, para finales de afio, hay algin
incremento en horas extras y me parece que el margen esta muy ajustado, segun los datos que
estan mostrando, ustedes, en la diapositiva n.°8 (en referencia a la imagen n.°4).

Entonces, mas bien quisiéramos tener esa certeza de que va a alcanzar, con todos
los imprevistos que siempre suceden, para este segundo semestre, el dinero suficiente, o bien,
¢plantear cualquier modificacion que ustedes consideren conveniente, para tener ese margen de
maniobra en la partida de remuneraciones”. Manifiesta dona Sandra: “De acuerdo”.

Seguidamente, dice la sefiora Carvajal: “Entonces, dofia Sandra, vamos a dar el
tema, por visto, conocido y el proximo viernes, por favor, con las sugerencias, traemos el tema
separando, nada maés, la situacion de Convencion Colectiva”.

Sefiala dofia Sandra: “De acuerdo, dofia Gina, procedemos segun ustedes lo

solicitan”; agrega dofia Gina: “Vamos entonces al acuerdo”.
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Siendo las cosas asi, la sefiora Araya Barquero dice: “El acuerdo, entonces,
tendria que cambiar sustancialmente y plantearlo con base en lo que ustedes estan solicitando, y
entendiendo que para el viernes veriamos, exclusivamente, el ajuste salarial que corresponde por
Convencidn Colectiva, y el otro tema se dejaria para una proxima sesion, para el analisis”.

En consecuencia, manifiesta la sefiora Carvajal: “Para una proxima sesion,
haciendo un analisis mas exhaustivo, desde la parte legal; lo dejariamos en espera de un mayor
andlisis, y ahi estariamos conversando qué tipo de andlisis; inclusive, estamos pensando que
para ese otro segmento seria bueno hacer una consulta a la Procuraduria General de la Republica.
Pero dejemos el tema separado; conozcamos el tema que se nos presenta y separémoslo, para
después traer a Junta ya, el otro tema méas mas fuerte, desde la parte juridica”.

Por su parte, dice dofia Sandra: “De acuerdo, si sefiora, procederemos segun
ustedes, lo solicita. Muchas gracias”.

Finaliza la sefiora Carvajal Vega diciendo: “Perfecto, muchas gracias, dofia
Sandra, que pasen buen dia”.

Se finaliza la telepresencia de las sefioras Lucia Mora y Sandra Araya y de
inmediato, se incorporan a la sesion los sefiores Juan Carlos Castro, Rafael Mendoza y Manfred
Séenz, quienes no estuvieron presentes en el analisis y discusion de este tema.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que la Convencion Colectiva del Banco de Costa Rica, en el articulo 6 y el
Reglamento Auténomo de Trabajo, articulo 39, establecen que el Banco de Costa Rica efectuara
una revision semestral de los salarios, de acuerdo con el indice de Precios al Consumidor (IPC).
Se dispone:

1.- Dar por conocido el documento que contiene la propuesta de ajuste salarial del
7,35%, por costo de vida, correspondiente al primer semestre del 2022, a pagar, de modo
retroactivo, a partir del 01 de julio del 2022.

2.- Solicitar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano, presentar en una préxima
sesion, una propuesta de ajuste salarial por costo de vida, para las personas trabajadoras del

Banco de Costa Rica y que estan amparadas por la Convencion Colectiva, debiendo incorporar
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datos comparativos de la afectacion en la eficiencia operativa, de las proyecciones
presupuestarias, asi como el sustento juridico de respaldo correspondiente.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Publica,
en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de
enero del 2000) y el parrafo final del articulo 30 de la Ley Organica del Sistema Bancario
Nacional (No.1644).

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continda

participando, bajo la modalidad de telepresencia, la sefiora Rossy Duran Monge, Gerente
Corporativa de Finanzas, para presentar a conocimiento del Directorio, el documento que
contiene el resultado financiero del Banco de Costa Rica, con corte al mes de julio del 2022 y
que incluye los meses de mayo y junio del 2022, el cual refleja con un nivel de detalle suficiente,
la informacion financiera, los resultados de operacidn, los indicadores de gestion y el detalle de
las principales variables financieras, a la fecha indicada. Lo anterior, en atencion al Sistema de
Informacion Gerencial (SIG-13).

A continuacién, la sefiora Duran realiza una pormenorizada presentacion del

asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente informacion:

Conclusiones y Recomendaciones

Analisis Mayo 2022 vrs Abril 2022 Mensual / Mayo 2022 vrs Mayo 2021
Balance de Situacion

Activos

El Activo Total para el presente periodo es de ¢6.248.119 millones, con crecimiento de manera
interanual de ¢532.602 millones (9,32%), de ¢63.775 millones (1,03%) respecto a diciembre 2021
y presenta una leve disminucion de ¢58.624 millones (0,93%).

El portafolio de inversiones es ¢1.548.381 millones, de manera interanual el crecimiento es de
¢193.621 millones que representa un 14,29% de la cartera de inversiones, versus a diciembre 2021
decrece en ¢14.745 millones, y de manera mensual en 1,12%.

El portafolio en moneda nacional es de ¢1.024.303 millones, interanualmente el crecimiento es de
¢101.034 millones (10,94%), se debe a las condiciones de liquidez y crecimiento moderado del
crédito en moneda local. Los excesos de liquidez fueron colocados en los titulos de Gobierno por
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eso presenta el mayor crecimiento con ¢217.279 millones (37,74%). En contra parte disminuye
principalmente BN y Bac San José, en 81,67% y 83,32% respectivamente., producto que durante
afo pasado y primer trimestre del presente afio, los bancos tuvieron poca o nula participacién en
mercado primario.

Mensualmente presenta el portafolio presenta disminucion de ¢29.728 millones (2,82%), Para
apoyar el indicador de ICL fue necesario realizar ventas en mercado secundario, principalmente
de bancos privados (BPDC y BAC). El ajuste en Gobierno es por cambios en valoracién, pero no
disminuy6 valor facial de inversiones en emisor Gobierno.

Por su parte en moneda extranjera se registré un saldo de $759.820 mil, se da un incremento
interanual es por excesos de liquidez que fueron direccionados en los emisores titulos del Gobierno
con un crecimiento de $49.414 mil asi como en fondos locales con un registro mayor de $52.418
mil. Mensualmente el decrecimiento es leve $3.859 mil, especificamente en titulos de gobierno por
cambios en valoracién.

Cartera de Crédito

La cartera total es de ¢3.263.382 millones, respecto a los meses en analisis presenta crecimiento,
respecto al interanual el aumento es de 7,47% (¢226.771 millones), de ¢69.492 millones (2,18%) y
¢21.300 millones, en comparacion a diciembre 2021 y abril anterior, estas variaciones de manera
consolidada.

La cartera en colones mantiene un crecimiento constante respecto mayo 2021 aumenta ¢251.921
millones (12,06%), y de manera mensual ¢17.143 millones (0,74%) son operaciones del segmento
Corporativo es el segmento que refleja dicho crecimiento. La cartera en doélares disminuye versus
los tres periodos en andlisis, sin embargo, por diferencial cambiario la cartera en dolares
colonizada crece en ¢45.843 millones (5,22%) respeto a diciembre 2021 y abril 2022 crece un
¢4.157 millones.

Para este periodo las colocaciones consolidadas con un saldo de ¢69.264 millones son menores con
respecto al mes anterior, las actividades de Servicios, Agricultura y construccion son las que
sufrieron mayor decrecimiento. La disminucién en se da especificamente en las colocaciones en
dolares, pues en contra parte las colocaciones en colones crecieron con respeto a abril 2022.

La morosidad de la cartera aumenta en ¢2.794 millones con respecto al mes anterior con un saldo
de ¢101.996 millones en rango de mora mayor a 90 dias reflejado en ambas monedas. El indice de
morosidad es de 3,13% aumentando respecto al 3,06% de abril anterior.

Pasivos

Las captaciones consolidadas son de ¢4.675.239 millones incrementando ¢313.305 millones
(7,18%) de manera interanual, en comparacion a diciembre 2021 disminuye en ¢69.151, versus
abril anterior en ¢67.212 millones (1,42%).

Las captaciones a la vista para este periodo de ¢3.187.151 millones, con crecimiento de manera
interanual en ¢261.189 millones (9,14%), mensualmente la disminucion es de ¢68.690 millones
(2,16%). En anélisis versus mes anterior las cuentas de corrientes decrecen en ¢49.237 millones de
manera consolidada, donde el segmento Institucional que disminuye en 5,89% (¢64.945 millones),
por su parte el segmento Corporativo aumenta sus cuentas corrientes en 2,32% (¢13.091 millones).
Las cuentas de ahorros disminuyen para este periodo de ¢19.452 millones mayormente el segmento
Personas (¢21.420 millones).

Con respecto a diciembre las cuentas corrientes presentan disminucion de ¢206.613 millones, donde
el segmento Institucional y Corporativo presentan el mayor porcentaje de decrecimiento y por su
parte las cuentas de ahorros incrementan en ¢19.282 millones, con este escenario las captaciones
a la vista consolidadas disminuyen un 5,67% (¢187.331 millones).
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Las captaciones a plazo con un saldo ¢1.556.778 millones por segmentos tanto Pymes y Personas
aumenta en ¢22.868 millones y por su parte Corporativo e Institucional decrecen en ¢21.390
millones, con crecimiento en comparacion al mes anterior de ¢1.478 millones de manera
consolidada.

El costo de fondeo de captaciones es de 1,92% consolidado, 2,34% colones y un 1,17% para ddlares.
Estado de Resultados

Para el periodo mayo 2022, se muestra un decrecimiento en utilidad con respecto al mes anterior
de ¢44mills (especialmente por el aumento de gastos financieros, gastos por servicios,
operacionales y administrativos) y a su vez sufre un aumento de ¢3.950mills respecto a la utilidad
de mayo 2021. Finalizando con una utilidad mensual de ¢3.527mills y acumulada de ¢22.136mills.

Cada seccion descrita a continuacion con mas detalle:

Se visualiza en el extracto financiero para mayo 2022, los ingresos representan un aumento mensual
del 3% (especialmente por el crecimiento de los rendimientos en cartera en ambas monedas; sin
embargo, en inversiones los rendimientos retornan a su comportamiento normal por lo que se ve un
decrecimiento respecto a abril). Especificamente en los ingresos por cartera se denota un aumento
de los rendimientos en ambas monedas debido a que hay un aumento en cartera en el sector
corporativo (siendo los principales crecimientos en las actividades de comercio, electricidad,
industria), y asimismo se visualiza un aumento en los intereses de la cartera de personas fisicas y
de corporaciones respecto al mes anterior. Por otro lado, en los ingresos por inversiones se
disminuye en 14,6% respecto a abril 2022, especialmente debido al descenso de los rendimientos
en ambas monedas, aunque tiene un decremento mas pronunciado en ddlares, aunque se visualiza
que desciende con base al comportamiento normal de los rendimientos anteriores y ya que en abril
se dio un incremento extraordinario en ganancias de capital, lo que provocé el aumento y por esa
razon, se representa méas el descenso respecto al mes anterior. En Gastos de Intermediacion
Financiera y analizando de forma mensual produce un aumento de 6,9% e interanual una
disminucion de 11,5%. El aumento se genera debido al ascenso de gastos por obligaciones
especialmente en cuentas corrientes por el aumento de tasas en cuenta corriente en clientes top,
fondos BCR, cooperativa y de la CCSS, asi como el aumento entidades financieras del pais; por
otro lado, de forma interanual el descenso de aproximadamente 6.000 cuentas corrientes, descenso
de 453 titulos a plazo y de las obligaciones con entidades financieras del exterior. Dando como
resultado un margen de intermediacién para mayo 2022 de ¢18.255mills mensual y en ¢93.825mills
el margen acumulado. Por otro lado, contando con una cartera ¢3.263.382mills predominando con
su cartera en moneda nacional; correspondiendo a una de mora de 3,13%, generando beneficios
en las actividades de comercio, electricidad, industria, esencialmente.

Por otro lado, aumenta el tipo de cambio y la tasa prime rate de cierre de la contabilidad con
referencia al BCCR de mayo 2022 es ¢689,74, siendo abril 2022 de ¢670,36 y por lo tanto,
mostrando un crecimiento al igual que de forma interanual (¢620,24 tipo de cambio de mayo 2021
con respecto al ¢689,74 de mayo 2022), al igual que la tasa prime, luego de permanecer constante
mas de un afio, comenz6 su aumento en marzo y finalizando para mayo en 4% vy la tasa basica
pasiva pasa de 2,90% en abril y finaliza en 3,12% al corte de mayo. Lo anterior, proporcionando
un efecto dentro de la parte financiera de mayo 2022, provocando un aumento acumulado de
¢56.452mills del diferencial respecto a Cartera.

En el extracto de servicios: Los ingresos han crecido interanual y mensual en 15,7%, 11,6%,
respectivamente. El ascenso se presenta especialmente en tarjetas, divisas, comisiones gobierno
digital, cuenta corriente, servicios publicos y COMEX, principalmente. En cuanto al analisis
intermensual, crecen en divisas, comisidn de gobierno digital, cuenta corriente, servicios pablicos
y COMEX creciendo en ¢1.027mills respecto al mes anterior.
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En lo que respecta a Gastos por prestacion de servicios interanual aumenta en 20,7% y mensual en
21,9%. En crecimiento es provocado en general, por los principales rubros sobre el mantenimiento
de tarjetas master card, visa y otras comisiones sobre tarjetas.

En cuanto a la seccion operacional, se siguen posicionando los gastos sobre los ingresos, viéndose
con mayor predominio los bienes adquiridos y las subsidiarias como rubros relevantes a mencionar.
Los ingresos por bienes adquiridos acumulados son: mayo 2021 en ¢11.848mills, mayo 2022 en
¢17.542mills, representando un 68% de los ingresos de operacién, en gastos por bienes adquiridos
acumulados son: mayo 2021 ¢15.127mills y mayo 2022 ¢17.858mills, representando un 52% de los
gastos de operacion.

Adicional, en subsidiarias, se presenta un ascenso en los ingresos neto de las subsidiarias de 7%
de forma interanual exceptuando BCR Safi, seguros, valores y logisitica. Agregando de forma
intermensual se genera una disminucion de 2% generadas por Banprocesa y Logistica.

Los Gastos de Administracion crecen interanual en 19,6% e intermensual en 8,8%. Los Gastos de
Personal crecen mensual en 12,6% (vacaciones, cargas sociales, aguinaldo y salario escolar) y
crece interanual en 2,2% (cargas sociales, vacaciones, aguinaldo, consultoria de capacitacién,
tiempo extraordinario, asignacion a diferencias de caja, pago de celular). Como dato adicional se
reportan para mayo son 3.951 colaboradores, presentando incremento de 31 empleados respecto
al mismo mes del afio anterior y de 4 empleados respecto al mes anterior.

Gastos Generales en forma intermensual sufre un crecimiento de 28,3% e interanual crece en
18,8%. En servicios contratados se presenta un crecimiento interanual de 48,9% e intermensual de
57,4%, respectivamente (especialmente en otros servicios contratados como gastos de call center y
outsourcing) a su vez un aumento en depreciaciones de forma interanual y mensual en 2,1% y 8,4%,
respectivamente: amortizacion de software (depreciacion BM) en 28,1% y otros cargos diferidos en
11,3% (en licencias). Para otros gastos generales aumenta de forma interanual en 12,0%
(mantenimiento y reparacion de bienes excepto vehiculos, alquiler de muebles y equipos y fondo de
garantia de depositos y mantenimiento de software) e intermensual crece en 30,3%; que se debe a
servicios como propaganda y publicidad, papeleria, mantenimiento de software (almacenamiento,
monitoreo, respaldos de informacion, seguridad), principalmente. Se continda con las précticas del
teletrabajo parcial (asistencia cada quince dias para los 3.951 colaboradores) y por tanto ascienden
levemente algunos gastos como: papeleria, servicios publicos, trasporte y teléfono.

Seguido de la seccién administrativa, ascienden las estimaciones posicionandose en ¢1.484mlls al
cierre de mayo 2022 y registrando como monto acumulado ¢8.275mlls. Por otro lado, en impuestos
y contribuciones registra un monto mensual de ¢1.708mlls y acumulado de ¢18.754mlls.

Siendo el resultado, la Utilidad Mensual de ¢3.527mlls y Acumulada es de ¢22.136mills.
Indicadores CAMELS

Se muestra una reduccién mensual en la Suficiencia Patrimonial de 0,10% mientras que interanual
crece 0,02%, situandose la misma en un 12,08% para mayo 2022.

Lo anterior fundamentalmente producto del efecto en el Capital Base que obtiene un incremento de
¢2.602 millones, propio del efecto de Utilidades por ¢3.527 millones, Ajustes por revaluacion de
participaciones en otras empresas por ¢1.985 millones y Participaciones en el capital de otras
empresas ¢2.910 millones.

Asi mismo los Activos Ponderados por Riesgo ascienden a ¢33.432 millones, principalmente en, las
Inversiones y recompras disminuyen ¢3.440 millones, las Cuentas y productos por cobrar suben
¢3.975 millones, las Cuentas y productos por operaciones por partes relacionadas crecen ¢394
millones, los Bienes realizables decrecen ¢561 millones, la Propiedad mobiliario y equipo en uso
incrementa ¢5.804 millones, Otros activos evolucionan en ¢36.548 millones, los Bancos
Corresponsales restan ¢10.695 millones, las Inversiones en Valores Negociables decrecen ¢6.127
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millones y la Cartera de Crédito y productos por cobrar y contingentes incrementa en ¢8.320
millones, propio de su actividad.

El riesgo de precio VaR crece en ¢15.894 millones, lo anterior fundamentalmente por la
concentracion de instrumentos que aportan mayor valor en riesgo, pasa de 50,39% en abril (31
instrumentos) a 53,38% para mayo (28 instrumentos). Es decir, el valor de mercado de los
instrumentos que concentran mayor aporte al VaR aumenta. Lo anterior a pesar de que el valor de
mercado de la cartera total disminuye de ¢1 728,7 millones a ¢1 711,7 millones para 79
instrumentos a mayo.

Un altimo factor que influye es el Riesgo Cambiario que presenta crecimiento de ¢4.361 millones,
debido a la evolucion en el capital base, el tipo de cambio, el total de activos y la posicion.

El decrecimiento de la Suficiencia Patrimonial se presenta producto de la evolucion de la cuenta
Otros Activos (tarjetas) y el aumento de la Cartera de Crédito y Productos por Cobrar a Crédito,
las anterior con un impacto significativo en los Activos Totales Ponderado por Riesgo. Asi mismo,
el valor de mercado de los instrumentos que generan mayor aporte al VaR aumenta, lo anterior
producto de la concentracion de instrumentos que aportan mayor valor en riesgo, pasando de 31 a
28 instrumentos de forma mensual. Para culminar el Riesgo Cambio suma debido al avance en el
capital base, el tipo de cambio, el total de activos y la posicién. No obstante, es importante indicar
que dicho descenso fue compensado en parte por el incremento del Capital Base.

Se mantienen para este mes en riesgo normal y dentro de los limites regulatorios los indicadores
CAMELS.

La Eficiencia Operativa no logra continuar con el comportamiento de los ultimos meses y alcanza
un 58,33% mensualmente. Dicha situacion se produce por los cambios de la Utilidad Operacional
Bruta, misma a causa del crecimiento de los Gasto e Ingresos Financieros, pero ambos en menor
porcentaje. Adicionalmente los Gastos de Administracion asciende. No obstante, de forma
interanual cumple el cometido y obtiene una variacién de 7,27%.

Se reitera el comportamiento a la baja del Indicador de Liquidez en el Calce de Plazos a 3 meses
en moneda nacional que se encuentra cerca de su limite inferior.

1
Conclusiones y Recomendaciones
Analisis Junio 2022 vrs Mayo 2022 Mensual / Junio 2022 vrs Junio 2021
Balance de Situacion
Activos

El Activo Total para el presente periodo es de ¢6.238.620 millones, los activos se comportan de
manera similar a periodos anteriores presentado crecimiento de manera interanual de ¢510.563
millones (8,91%), de ¢54.277 millones respecto a diciembre 2021 y presenta una leve disminucién
de ¢9.498 millones (0,15%).

Las inversiones totales presentan disminucion con respecto al mes anterior con un saldo
consolidado de ¢1.521.463 millones, de manera interanual el crecimiento es de ¢109.465 millones
que representa un 7,75% de la cartera de inversiones, versus a diciembre 2021 decrece en ¢41.664
millones, y de manera mensual en 2,67%.

El portafolio en moneda nacional es de ¢997.759 millones, saldo similar al periodo interanual, los
titulos de gobierno ¢106.698 millones (16,05%), y Bonos BCCR ¢61.284 millones (96,98%) son los
emisores con movimiento al alza, en contra parte los MIL del BCCR, BN y BAC disminuyen. Aunado
a esto, en el mes de junio se vendieron alrededor de 800 millones de emisiones privadas de BP y
BAC. No obstante, es importante resaltar que en mayo se realizaron ventas de titulos de emisores
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privados para apoyar ICL. Mensualmente la disminucidn presentada es en titulos de gobierno por
21 693 millones. La variacién mensual a la baja de ¢26.544 se debe a valoracion de mercado.

En dolares interanualmente se da un crecimiento de $89.749 mil (12,90%), producto de mayor
liquidez y se destin6 a inversiones en titulos del Gobierno con un crecimiento $11.921 mil y Fondos
de inversion locales con una variacion al alza de $67.425 mil, Mensualmente el decrecimiento es
leve $3.295 mil, especificamente en titulos de gobierno al igual que en moneda nacional es
provocada por valoracion de la cartera.

Cartera de Crédito

La cartera total consolidada es de ¢3.293.402 millones, respecto a los meses en analisis presenta
crecimiento, respecto al interanual el aumento es de 7,99% (¢243.662 millones), de ¢99.512
millones (3,12%) y ¢30.019 millones, en comparacion a diciembre 2021 y mayo anterior.

En analisis por moneda la cartera en moneda nacional sigue presentando una constante variacion
a alza. En comparacion a junio 2021 aumenta ¢270.582 millones (12,87%), y de manera mensual
¢32.063 millones (1,37%) el segmento cuyas operaciones inducen principalmente al crecimiento de
esta cartera es el Corporativo. En moneda extranjera la cartera mantiene su comportamiento a la
baja de manera interanual su disminucion es de 12,71%, versus diciembre 2,14%, y un
decrecimiento leve de 0,58% con respecto a mayo anterior.

Para este periodo las colocaciones consolidadas son mayores contra mayo con un saldo de ¢95.817
millones. Las actividades de Industria, Servicios y electricidad son las que sufrieron mayor
decrecimiento, la ultima con dos operaciones nueva para este periodo. Por moneda son las
colocaciones en dolares las disminuyen para junio 22.

La morosidad de la cartera decrece ¢1.060 millones con respecto al mes anterior con un saldo de
¢100.935 millones en rango de mora mayor a 90 dias reflejado en ambas monedas. El indice de
morosidad es de 3,06% disminuyendo con respecto al 3,13% de mayo anterior.

Pasivos

Las captaciones consolidadas son de ¢4.748.514 millones incrementando ¢73.275 millones (1,57%)
de manera interanual, a diciembre 2021 en ¢4.124, al igual que de manera mensual aumenta en
¢73.274 millones (1,57%).

Las captaciones a la vista para este periodo de ¢3.198.133 millones, con incremento interanual
como mensual en ¢321.122 millones (11,16%) y ¢79.672 millones (2,55%) respectivamente. En
analisis versus mes anterior las cuentas de corrientes crecen en ¢56.672 millones de manera
consolidada, donde el segmento Institucional que aumenta en 5,95% (¢61.764 millones), por su
parte el segmento Corporativo disminuye sus cuentas corrientes en 1,92% (¢11.084 millones). Las
cuentas de ahorros también aumentan sus saldos para este periodo de ¢23.000 millones
principalmente el segmento Personas (¢19.239 millones).

Con respecto a diciembre 2021 los depdsitos a la vista disminuyen, las corrientes presentan por
¢149.942 millones, donde el segmento Institucional y Corporativo presentan el mayor porcentaje
de decrecimiento y por su parte las cuentas de ahorros incrementan en ¢42.283 millones, donde
todos los segmentos presentan saldos mayores. con este escenario las captaciones a la vista
consolidadas disminuyen un 3,26% (¢107.658 millones).

Las captaciones a plazo con un saldo ¢1.550.381 millones, aumenta respecto a junio interanual con
un 2,54%, y diciembre 2021 con 7,77%, en comparacion a mayo 2022 la disminucion es leve de
0,41%, comportamiento reflejado en todos los segmentos.

El costo de fondeo de captaciones es de 1,98% consolidado, 2,50% colones y un 1,04% para ddlares.

Para el mes de junio se registra en el pasivo la Deuda Subordinada de la cual se colocaron ¢20.000
millones a un plazo de 10 afios, con el fin de apoyar el indicador de suficiencia patrimonial.
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Estado de Resultados

Para el periodo junio 2022, se muestra un decrecimiento en utilidad con respecto al mes anterior
de ¢315mills (especialmente por el descenso de los ingresos por créditos e inversiones, aumento de
los gastos por obligaciones en entidades financieras, disminucion de ingresos de operacion y
aumento de gastos de operacion) y a su vez sufre un aumento de ¢2.610mills respecto a la utilidad
de junio 2021. Finalizando con una utilidad mensual de ¢3.212mills y acumulada de ¢25.348mills.

Cada seccion descrita a continuacion con mas detalle:

Se visualiza en el extracto financiero para junio 2022, los ingresos representan una disminucién
mensual del 4% (especialmente por el decrecimiento de los rendimientos en cartera e inversiones
en ambas monedas). En los ingresos por cartera se denota una disminucion de los rendimientos en
ambas monedas debido al decremento del rendimiento que se genera por un dia menos de interés
respecto al mes anterior; siendo para cartera una disminucién en operaciones en consumo, turismo,
tarjetas, transportes y ganaderia. Por otro lado, en los ingresos por inversiones se disminuye en
4,5% respecto a mayo 2022, especialmente debido al descenso de los rendimientos en ambas
monedas, especialmente en moneda nacional. En Gastos de Intermediacion Financieray analizando
de forma mensual produce un aumento de 3,0% e interanual una disminucion de 10,7%. El aumento
mensual de 3% se genera debido al ascenso de gastos por obligaciones especialmente en cuentas
de ahorro, obligaciones con el BCCR y obligaciones con entidades en el pais; en ahorro
especialmente por el aumento de las tasas de ahorro automatico durante el mes; por otro lado, de
forma interanual el descenso de 10,7%, por el decrecimiento de gastos por titulos a plazo, cuentas
corrientes (descenso de aproximadamente 5.700 cuentas) y obligaciones en entidades financieras
del exterior. Dando como resultado un margen de intermediacién para junio 2022 de ¢17.039mills
mensual y en ¢100.864mills el margen acumulado. Por otro lado, contando con una cartera
¢3.293.402mills predominando con su cartera en moneda nacional; correspondiendo a una de mora
de 3,06%, generando beneficios en las actividades de vivienda, comercio, electricidad, industria,
agricultura y construccion.

Por otro lado, aumenta el tipo de cambio de cierre de la contabilidad con referencia al BCCR de
junio 2022 es ¢692,25, siendo mayo 2022 de ¢689,74; por otro lado, mostrando un crecimiento al
igual que de forma interanual (¢621,92 tipo de cambio de junio 2021 con respecto al ¢692,25 de
junio 2022), tasa béasica pasiva se establece en 3,86%, siendo mayor interanual y mensual en 0,66%
y 0,74%, respectivamente y la tasa prime rate, al igual que la tasa prime aumentando interanual y
mensual en 1,50% y 0,75%, respectivamente Lo anterior, proporcionando un efecto dentro de la
parte financiera de junio 2022, provocando un aumento acumulado de ¢59.598mills del diferencial
respecto a Cartera.

En el extracto de servicios: Los ingresos han crecido interanual y mensual en 16,9%, 4,5%,
respectivamente. El ascenso interanual se presenta especialmente en tarjetas, divisas, comisiones
gobierno digital, cuenta corriente, servicios publicos y COMEX, principalmente. En cuanto al
andlisis intermensual, crecen en divisas, cuenta corriente, servicios publicos, pago de préstamos
anticipado y COMEX creciendo en ¢445mills respecto al mes anterior.

En lo que respecta a Gastos por prestacion de servicios interanual aumenta en 19,4% y disminuye
mensual en 31,1%. Tanto el crecimiento como el decrecimiento es provocado en general, por los
principales rubros sobre el mantenimiento de tarjetas master card, visa y otras comisiones sobre
tarjetas.

En cuanto a la seccion operacional, se siguen posicionando los gastos sobre los ingresos, viéndose
con mayor predominio los bienes adquiridos y las subsidiarias como rubros relevantes a mencionar.
Los ingresos por bienes adquiridos acumulados son: junio 2021 en ¢15.038mills, junio 2022 en
¢18.936mills, representando un 64% de los ingresos de operacidn, en gastos por bienes adquiridos
acumulados son: junio 2021 ¢18.692mills y junio 2022 ¢20.449mills, representando un 51% de los
gastos de operacion.
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Adicional, en subsidiarias, se presenta un descenso en los ingresos neto de las subsidiarias de 6%
de forma interanual exceptuando BCR logistica. Agregando de forma intermensual se genera una
disminucion de 13% exceptuando BICSA, BCR Valores y Logistica.

Los Gastos de Administracion crecen interanual en 7,5% y decrecen intermensual en 13,6%. Los
Gastos de Personal decrecen mensual en 8,0% (sueldos, cargas sociales, aguinaldo y salario
escolar) y crece interanual en 3,0% (sueldos, vacaciones, tiempo extraordinario, consultorias de
capacitacion). Como dato adicional se reportan para junio son 3.977 colaboradores, presentando
incremento de 55 empleados respecto al mismo mes del afio anterior y de 26 empleados respecto al
mes anterior.

Gastos Generales en forma intermensual sufre un decrecimiento de 19,6% e interanual crece en
14,1%. En servicios contratados se presenta un crecimiento interanual de 41,5% e intermensual
descendiendo en 51,9%, respectivamente (tanto es ascenso como la disminucion especialmente en
otros servicios contratados como gastos de call center y outsourcing), a su vez un aumento en
depreciaciones de forma interanual y mensual en 9,1% y 5,3%, respectivamente: amortizacion de
software (depreciacion BM) con crecimiento 44,1% y 63,9% interanual y mensual, respectivamente.
Para otros gastos generales aumenta de forma interanual en 3,8% (mantenimiento y reparacion de
bienes excepto vehiculos, alquiler de muebles y equipos, fondo de garantia de depdsitos y
mantenimiento de software) e intermensual decrece en 5,8%; que se debe a papeleria y
mantenimiento de software (almacenamiento, monitoreo, respaldos de informacién, seguridad),
principalmente. Se continla con las practicas del teletrabajo parcial (asistencia cada quince dias
para los 3.977 colaboradores) y por tanto ascienden levemente algunos gastos como: papeleria,
servicios publicos, trasporte, suscripciones, combustibles y lubricantes.

Seguido de la seccion administrativa, descienden las estimaciones posicionandose en ¢417mlls al
cierre de junio 2022 y registrando como monto acumulado ¢7.858mlls. Por otro lado, en impuestos
y contribuciones registra un monto mensual de ¢5.239mlls y acumulado de ¢23.993mlls.

Siendo el resultado, la Utilidad Mensual de ¢3.212mlls y Acumulada es de ¢25.348mills.
Indicadores CAMELS

La Suficiencia Patrimonial muestra un incremento de 0,28% y 0,32% mensual e interanual,
ubicandose la misma en un 12,36% para junio 2022.

Dicho crecimiento se produce principalmente producto del efecto en el Capital Base que obtiene un
incremento de ¢14.332 millones, propio del efecto de Utilidades por ¢3.212 millones, y de la Deuda
Subordinada ¢19.982 millones versus el efecto en el Ajuste por valuacion de inversiones disponibles
para la venta por ¢8.303 millones y el Ajustes por revaluacion de participaciones en otras empresas
por ¢303 millones.

Los Activos Ponderados por Riesgo evolucionan en ¢21.215 millones, principalmente en, las
Cuentas y productos por cobrar suben ¢2.969 millones, las Cuentas y productos por operaciones
por partes relacionadas decrecen ¢463 millones, los Bienes realizables disminuye ¢1.848 millones,
la Propiedad mobiliario y equipo en uso incrementa ¢758 millones, Otros activos reducen en
¢28.894 millones, los Bancos Corresponsales ascienden ¢4.428 millones, las Inversiones en Valores
Negociables suman ¢10.713 millones y la Cartera de Crédito y productos por cobrar y contingentes
incrementa en ¢32.626 millones, propio de su actividad.

El Incremento del riesgo de precio VaR en ¢9.907 millones, es una combinacion de movimientos en
general sobre el portafolio total. Presentando para algunos instrumentos disminucion en el valor
de mercado del portafolio total (BCR y FCD) por el ajuste en precios de los Gltimos dias de junio,
pero aumentos en el valor en riesgo segin metodologia VaR 3-06.

El Riesgo Cambiario muestra decrecimiento de ¢10.612 millones, debido a la evolucion en el capital
base, el tipo de cambio, el total de activos y la posicion.
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La Suficiencia Patrimonial muestra crecimiento producto de la evolucién del Capital Base y el
Riesgo Cambiario principalmente. En el capital el ingreso de la Deuda Subordinada por ¢20,000
millones genera un aumento de 50 puntos base, sin embargo, dicho crecimiento fue afectado por el
Ajuste por valuacion de inversiones disponibles para la venta, el mismo por los efectos de la
coyuntura econdmica por el alza en las tasas y esto provoca una baja en el precio de mercado
ocasionando una mayor estimacién en perdida. Para culminar el Riesgo Cambiario suma debido
al avance en el capital base, el tipo de cambio, el total de activos y la posicién.

Todos los indicadores CAMELS se muestran en riesgo normal, los mismos cumpliendo con los
limites regulatorios para junio 2022.

La Eficiencia Operativa por tercer mes del afio 2022 no logra continuar con el comportamiento de
los ultimos meses y alcanza un 58,53% mensualmente. Dicha situacidn se produce por los cambios
de la Utilidad Operacional Bruta, misma a causa del crecimiento de los Gasto e Ingresos
Financieros, pero ambos en menor porcentaje. Adicionalmente los Gastos de Administracion
asciende. No obstante, de forma interanual cumple el cometido y obtiene una variacion de 6,18%.

n
Conclusiones y Recomendaciones
Analisis Julio 2022 vrs Junio 2022 Mensual / Julio 2022 vrs Julio 2021
Balance de Situacion
Activos

Los activos totales son mayores en comparacion a julio 2021, en ¢293.321 millones, lo que
representa un 5,02% de su saldo para este periodo de ¢6.133.612 millones, con respecto al mes
anterior los activos disminuyeron levemente en ¢105.008 millones (1,68%)

El portafolio de inversiones consolidado disminuye, en moneda nacional su saldo es de ¢985.163
millones con decrecimiento de ¢116.525 millones (10,58%), la disminucidn principalmente en MIL
del BCCR y BN, es producto de vencimientos los cuales se renovaron en emisores como Gobierno
que aumenta en ¢75.466 millones (10,96%), y Bonos BCCR en ¢60.435 millones (95,96%).
Adicionalmente, para julio 2021 habia una coyuntura de excesos de liquidez que se administraban
a través del MIL, en contraposicion con la coyuntura actual en donde el flujo de caja en colones se
encuentra negativo y se mantienen una posicion captadora en el MIL, de manera mensual la
disminucion presentada en titulos de gobierno fue provocado por ajustes en la valoracion de
mercado (baja en los precios).

En moneda extranjera interanualmente se da un incremento de $97.321 mil (13,99%), producto del
aumento de recursos en délares a través de instrumentos de captacion a la vista y a plazo, durante
los Gltimos 12 meses. Lo cual provocd que aumentaran las inversiones en Fondos de Mercado de
Dinero Locales y Fondos Money Market de JP Morgan y BlackRock, con respecto se Junio 2022 el
decrecimiento es leve $3.295 mil, especificamente en titulos de gobierno por una caida en los
precios y la consecuente disminucion del valor de mercado. Por otra parte, la disminucién en
Fondos de Inversion locales por $15.000 mil se debe a que estos recursos se volvieron a direccionar
a inversiones en JP Morgan para apoyar el calculo de Suficiencia Patrimonial.

Cartera de Crédito

La cartera total consolidada es de ¢3.244.952 millones, de manera interanual y contra diciembre
2021 el aumento es de 6,24% (¢190.484 millones), ¢51.062 millones (1,60%) respectivamente. Con
respecto al mes anterior decrece en 1,47%.

En andlisis por moneda la cartera en moneda nacional crece con respecto julio 2021 en ¢240.721
millones (11,38%), en contra parte de manera mensual la disminucidn es de ¢16.600 millones, por
su parte la cartera en moneda extranjera mantiene su comportamiento a la baja, de manera
interanual su disminucion es de 13,58%, versus diciembre 3,11%, y un decrecimiento leve de 0,99%
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con respecto a junio anterior, estas disminuciones las provocan principalmente operaciones del
segmento es el Corporativo con cancelaciones o disminucion en sus saldos.

Para este periodo las colocaciones consolidadas con saldo de ¢35.594 millones son menores versus
junio 2022 con una disminucion de ¢60.223 (62,85%). Las actividades de Industria, Comercio y
servicios son las que sufrieron mayor decrecimiento, este comportamiento se refleja en ambas
monedas en colones la disminucion es de 67,09% y dolares de 39,66%.

La morosidad de la cartera decrece ¢1.683 millones con respecto al mes anterior con un saldo de
¢99.252 millones en rango de mora mayor a 90 dias reflejado en ambas monedas. El indice de
morosidad es de 3,06% manteniendo el indice con respecto al mes anterior.

Pasivos

Las captaciones consolidadas son de ¢4.725.542 millones incrementando ¢241.109 millones
(5,38%) de manera interanual, disminuyen levemente en ¢18.848 (0,40%) y ¢22.972 (0,48%) versus
diciembre 2021 y junio 2022 respectivamente.

Las captaciones a la vista con un saldo de ¢3.110.647 millones, son menores con respecto a junio
en ¢87.485 millones (2,74%) y ¢195.144 millones (5,90%) en comparacion con diciembre 2021. En
andlisis versus mes anterior las cuentas de corrientes decrecen en ¢85.915 millones de manera
consolidada, los segmentos que presentan mayor disminucién son Institucional con ¢51.435
millones y Corporativo en ¢31.139 millones. Las cuentas de ahorros por su parte aumentan de
manera interanual (18,56%) y asi como contra diciembre 2021 (4,06%), en ambos periodos tanto
el segmento Pymes y Personas presentan el mayor crecimiento, las cuentas de ahorros disminuyen
levemente con respecto a junio anterior, principalmente Pymes.

Las captaciones a plazo con un saldo ¢1.614.894 millones, tiene un comportamiento de incremento
con respecto a los tres periodos en analisis a julio interanual un 5,70%, y diciembre 2021 con
12,25%, en comparacion a junio 2022 un crecimiento es de 4,16% siendo los depdsitos a plazo de
tesoreria los que provocan esta conducta.

El costo de fondeo de captaciones incremento principalmente en colones producto de la variacion
en el interés de las cuentas judiciales, dado a la revisién semestral de la negociacion, y el
incremento en la captacion de los macrotitulos, de esta manera el costo consolidado es de 2,45%,
en colones 3,17% colones y un 1,05% para dolares.

Estado de Resultados

Para el periodo junio 2022, se muestra un crecimiento en utilidad con respecto al mes anterior de
¢28mills (especialmente por el aumento ingresos por crédito e inversiones, descenso de gastos por
servicios, operacién, gastos administracion) y a su vez sufre un aumento de ¢3.342mills respecto a
la utilidad de julio 2021. Finalizando con una utilidad mensual de ¢3.240mills y acumulada de
¢28.588mills.

Cada seccion descrita a continuacion con mas detalle:

Se visualiza en el extracto financiero para julio 2022, los ingresos representan un aumento mensual
del 1,4% (especialmente por el crecimiento de los rendimientos en inversiones en ambas monedas).
En los ingresos por cartera se denota una disminucién de los rendimientos en ambas monedas
debido al decremento del rendimiento que se genera por la disminucion del tipo de cambio y su
repercusion en los rendimientos de dolares en cartera que han afectado actividades como: servicios,
comercio, consumo, electricidad, industria, turismo, agricultura, construccién y ganaderia. Por
otro lado, en los ingresos por inversiones aumentan en 1,6% mensual y 14% interanual, lo anterior
principalmente por el aumento de rendimientos respecto al mes anterior en ambas monedas. En
Gastos de Intermediacion Financiera y analizando de forma mensual produce un aumento de 18,9%
e interanual una disminucion de 7,1%. EI aumento mensual de 18,9% se genera debido al ascenso
de gastos por obligaciones en los tres productos de captacion pero especialmente en cuentas
corrientes y titulos a plazo, provocado por el aumento de tasas en CDP y cuentas corrientes; por
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otro lado, de forma interanual el descenso de 7,1%, primordialmente por el decrecimiento de titulos
a plazo, cuentas corrientes y obligaciones con entidades financieras del exterior. Dando como
resultado un margen de intermediacion para julio 2022 de ¢15.759mills mensual y en ¢126.623mills
el margen acumulado. Como dato adicional, contando con una cartera ¢3.244.952mills
predominando con su cartera en moneda nacional; correspondiendo a una de mora de 3,06%
permaneciendo constante respecto al mes anterior y teniendo mayor crecimiento interanual en el
segmento de personas, institucional y corporativo y mensual en el segmento institucional.

Por otro lado, disminuye el tipo de cambio de cierre de la contabilidad con referencia al BCCR de
julio 2022 es ¢675,02, siendo junio 2022 de ¢692,25; por otro lado, mostrando un crecimiento al
igual que de forma interanual (¢622,98 tipo de cambio de julio 2021 con respecto al ¢675,02 de
julio 2022), tasa basica pasiva se establece en 4,58%, siendo mayor interanual y mensual en 0,72%
y 1,38%, respectivamente y la tasa prime rate, al igual que la tasa prime aumentando interanual y
mensual en 2,25% y 0,75%, respectivamente Lo anterior, proporcionando un efecto dentro de la
parte financiera de julio 2022, provocando una disminucion acumulada del tipo de cambio,
posicionandolo en ¢38.256mills acumulado en lo que lleva de transcurrido en el afio.

En el extracto de servicios: Los ingresos han crecido interanual en 17,2% y decrecimiento mensual
en 7,9%. Tanto el ascenso interanual como el descenso intermensual se manifiestan casi en las
mismas cuentas, las cuales son: tarjetas, divisas, comisiones gobierno digital, cuenta corriente,
servicios publicos y COMEX, principalmente.

En lo que respecta a Gastos por prestacion de servicios interanual aumenta en 11,4% y disminuye
mensual en 12,0%. Tanto el crecimiento como el decrecimiento es provocado en general, por los
principales rubros sobre el mantenimiento de tarjetas master card, visa y otras comisiones sobre
tarjetas.

En cuanto a la seccién operacional, se siguen posicionando los gastos sobre los ingresos, viéndose
con mayor predominio los bienes adquiridos y las subsidiarias como rubros relevantes a mencionar.
Los ingresos por bienes adquiridos acumulados son: julio 2021 en ¢16.577mills, julio 2022 en
¢20.366mills, representando un 64% de los ingresos de operacidn, en gastos por bienes adquiridos
acumulados son: julio 2021 ¢21.110mills y julio 2022 ¢23.153mills, representando un 52% de los
gastos de operacion.

Adicional en subsidiarias, se presenta un descenso interanual en los ingresos neto de las
subsidiarias de 8,2% exceptuando BCR logistica y BICSA. Agregando de forma intermensual se
genera una disminucion de 6,9% exceptuando Banprocesa.

Los Gastos de Administracion crecen interanual en 4,7% y decrecen intermensual en 9,8%. Los
Gastos de Personal crecen mensual en 0,8% (sueldos, cargas sociales, aguinaldo y salario escolar)
y crece interanual en 3,3% (vacaciones, tiempo extraordinario, consultorias de capacitacion).
Como dato adicional se reportan para julio son 3.987 colaboradores, presentando incremento de
55 empleados respecto al mismo mes del afio anterior y de 10 empleados respecto al mes anterior.

Gastos Generales en forma intermensual sufre un decrecimiento de 23,1% e interanual crece en
6,7%. En servicios contratados se presenta un crecimiento interanual de 33,7% e intermensual
descendiendo en 29,9%, respectivamente (tanto es ascenso como la disminucion especialmente en
otros servicios contratados como gastos de call center y outsourcing), a su vez una disminucion en
depreciaciones de forma interanual y mensual en 0,1% y 1,6%, respectivamente: interanual en
depreciacion de muebles y vehiculos en 5,2%, amortizacion de cargos diferidos (licencia) en 45,6%;
e intermensual en amortizacién de software (depreciacion BM) con un decrecimiento 3,4% vy
mejoras a propiedades arrendadas en 6,8% el decrecimiento. Para otros gastos generales decrece
de forma interanual en 0,7% (transportes, teléfono, papeleria, propaganda y publicidad, otros
alquileres, seguro de edificios) e intermensual decrece en 39,3%; que se debe a servicios publicos,
transporte, mantenimiento de bienes excepto vehiculos, propaganda, papeleria y mantenimiento de
software (almacenamiento, monitoreo, respaldos de informacién, seguridad), otros alquileres,
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principalmente. Se continda con las practicas del teletrabajo parcial (asistencia cada quince dias
para los 3.987 colaboradores).

Seguido de la seccion administrativa, descienden las estimaciones posicionandose en -¢157mlls al
cierre de julio 2022 y registrando como monto acumulado ¢7.283mlls. Por otro lado, en impuestos
y contribuciones registra un monto mensual de ¢4.267mlls y acumulado de ¢28.260mlls.

Siendo el resultado, la Utilidad Mensual de ¢3.240mlls y Acumulada es de ¢28.588mills.
Indicadores CAMELS

La Suficiencia Patrimonial alcanza un 12,36%, dato casi idéntico al mes anterior con un
decreciendo de 0,0017%, mientras que se incrementa un 0,32% interanualmente.

Lo anterior se produce principalmente por el efecto en el Capital Base que obtiene un incremento
de ¢2.728 millones, propio del efecto de Utilidades por ¢3.240 millones, Ajustes por revaluacion de
participaciones en otras empresas ¢2.460 millones, Ajuste por valuacién de inversiones por ¢3.431
millones, Ajuste por valuacion de instrumentos financieros restringidos ¢3.229 millones y
Participaciones en el capital de otras empresas por ¢1.746 millones.

Los Activos Ponderados por Riesgo descienden ¢83.905 millones, principalmente en: las Cuentas y
productos por cobrar suben ¢2.350 millones, las Cuentas y productos por operaciones por partes
relacionadas decrecen ¢38 millones, los Bienes realizables disminuye ¢424 millones, la Propiedad
mobiliario y equipo en uso merma ¢1.092 millones, Otros activos reducen en ¢4.645 millones, los
Bancos Corresponsales bajan ¢17.266 millones, las Inversiones en Valores Negociables restan
¢16.143 millones y la Cartera de Crédito y productos por cobrar y contingentes cae en ¢46.724
millones, propio de su actividad.

El Incremento del riesgo de precio VaR en ¢101.981 millones, se basa en el ajuste de precio de los
instrumentos desde finales de junio, con mayor impacto en el instrumento CRBCCROB5152 con una
concentracion sobre el total de las inversiones, aportando mas en el resultado del VaR segun la
composicion actual de la cartera.

El Riesgo Cambiario muestra crecimiento de ¢3.911 millones, debido a la evolucion en el capital
base, el tipo de cambio, el total de activos y la posicion.

El dato de Suficiencia Patrimonial es producto de la evolucidn en la ponderacion de las inversiones,
la carteray el VaR principalmente. La Tesoreria redireccioné $ 15 mm de inversiones que estaban
invertidos y ponderaban al 75% en Fondos Locales hacia inversiones en Money Market que
ponderan 0%, ademas las fluctuaciones de los saldos de los Corresponsales son muy volatiles ya
que responden a requerimientos de liquidez y para este mes sufrié una variacién producto de la
salida de algunos clientes importantes, por Gltimo, la cartera de crédito no crecio, todos los ajustes
anteriores logran disminuir el impacto en los Activos Totales Ponderados por Riesgo. Para el VaR
se presenta alza producto del ajuste de precio de los instrumentos desde finales de junio, con mayor
impacto en el instrumento CRBCCROB5152 con una concentracion sobre el total de las inversiones,
aportando mas en el resultado del VaR segun la composicion actual de la cartera.

Para el mes de julio los indicadores CAMELS se encuentran dentro de los limites regulatorios y en
riesgo normal. Retoma el cometido de la Eficiencia operativa al llegar a un 58,31%, muestra una
variacion mensual e interanual de 0,22% y 6,01% respectivamente. Lo anterior producto de los
cambios de la Utilidad Operacional Bruta, misma a causa del crecimiento de los Gasto e Ingresos
Financieros, pero ambos en menor porcentaje. Adicionalmente los Gastos de Administracion
decrecen.

Una vez finalizada la exposicion la sefiora Duran solicita dar por conocida la
informacion.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo dispuesto en los articulos 6 y 10, del Cddigo de Gobierno Corporativo que se dicen
que la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica es el Organo Supremo de Gobierno del

BCR y la descripcion de las funciones de la Junta Directiva General, a saber:

v Analizar los informes que les remitan los comités de apoyo, los érganos supervisores y las
auditorfas interna y externa y tomar las decisiones que se consideren procedentes.

v Cumplir con sus funciones respecto a la informacién de los estados financieros y controles
internos requeridos en el Reglamento sobre auditores externos aplicable a los sujetos
fiscalizados por la Sugef, Sugeval, Supen y Sugese.

Segundo. Que, el 27 de abril del 2022, el Banco Central de Costa Rica publico el informe de
Politica Monetaria, a abril 2022.
Tercero. Lo establecido en la Directriz N°45-MH-MCEE, los Bancos Estatales deben reducir
sus Margenes de Intermediacion Financiera MIF4 y Eficiencia Operativa, de manera gradual,
hasta el afio 2022.
Se dispone:

Dar por conocido el informe que contiene el resultado financiero del Banco de
Costa Rica, con corte al mes a julio del 2022 y que incluye los meses de mayo y junio del 2022,
conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo anterior, en atencion del Sistema
de Informacién Gerencial (SIG-13).
ACUERDO FIRME

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continda

participando, por medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Rossy Duran Monge,
Gerente Corporativa de Finanzas, para presentar a consideracion del Directorio, una
propuesta de aprobacion de sumas proyectadas de Estimaciones, Provisiones, Depreciaciones y
Amortizaciones del primer semestre del 2022; lo anterior, en cumplimiento al articulo 10, de la
Ley Organica del Sistema Bancario Nacional Ley 1644 y la Circular Externa SGF-3374-2015.

A continuacion, se transcribe el documento:

En cumplimiento con el Articulo X de la Ley del Sistema Bancario Nacional, y a la Circular Externa
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SGF-3374-2015 de la Superintendencia General de Entidades Financieras, les informamos sobre
los montos que por depreciaciones, amortizaciones, estimaciones y provisiones debemos realizar
en la liquidacion del Primer Semestre del 2022

De acuerdo con el siguiente informe, el monto por los conceptos anteriormente mencionados
asciende a ¢47.021.1 millones, compuesto por ¢12.490.0 millones de depreciaciones y
amortizaciones y ¢34.531.2 millones de estimaciones y provisiones

BANCO DE COSTA RICA

NECESIDADES MINIMAS | SEMESTRE 2022

[millones de colones]

Acumulado Estimado 1 SEMESTRE
DETALLE Mayo Junio 2022

Depreciaciones §y Amortizaciones ¢ N ETERAN A 2109 | € 12 4900

Diepreciacidn Bienes Inmuebles Ta4.5 154,0 9535
Depreciacian Bienes Muebles y vehiculos 32785 B496 39281
Amort. Mejoras a propiedades arrendadas 1834 38,0 A
Amartizacidn del Software 36339 a00,2 4 394,1
Amortizacidn de otros cargos diferidos 26283 4640 29923
Provisiones y Estimaciones ¢ 4067 | ¢ 34939 | ¢ 24 9006

Aguinaldo 13594 345,2 23545
Fondao de capitalizacidn laboral THaT 1433 anzn
Salario Ezcolar 21933 446,73 26465
Wacaciones 2ZETEA 5164 30923
Azignaciones de Caja 187k 195 2071
Litigios pendientes 23926 0,0 29926
Bienes realizables T a0 13433 91480
Estimacion Cartera de Crédita no4rz 3634 14167
Estimacion de Otras cuentas por cobrar 17035 2213 148304
Deterioro de inversiones en instrumentos financieros 1758 352 2108
TOTAL GEMNERAL ¢ 17858 | £ 56048 [ £ 47 3906

Las depreciaciones se calculan de acuerdo con lo estipulado por Tributacion Directa y las
estimaciones y provisiones son producto de:

. ¢2.354.6 millones corresponde a la Provisién semestral del dozavo u obligacién del patrono
con los empleados.

. ¢902.0 millones pertenecen al Fondo de capitalizacion laboral, segtn la Ley del Trabajador.

. ¢2.645.5 millones correspondiente al Salario Escolar aprobado en sesion de Junta Directiva

42-99 de enero de 1999, segun decreto de los salarios minimos #23495-MTSS publicado en
el alcance 23, Gaceta 138 del 20 de julio de 1994.

. ¢3.092.3 millones para aprovisionar el equivalente a los dias a que tiene derecho los
empleados por disfrutar de vacaciones y que representan una obligacion para la Institucion.

. ¢207.1 millones para el pago de las asignaciones de caja, que se le entrega a los empleados
que realicen funciones relacionadas con el manejo o custodia de dinero y valores
susceptibles de producir diferencias.

. ¢2.992.6 millones muestra la provision de Litigios pendientes de acuerdo con el estudio
realizado por la Division Juridica.

. ¢9.148.0 millones que corresponden a la aplicacion de la Normativa Contable SUGEF 30-
18 Reglamento de Informacion Financiera en cuanto al registro de la Estimacion de los
Bienes realizables. Ademas al Oficio CONASSIF CNS-1573/09 CNS-1574/10 del 07 de mayo
de 2020
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. ¢11.416.7 millones que corresponden a la Estimacion para la Cartera de Crédito, en
aplicacion de la normativa SUGEF 1-05.

. ¢1.930.9 millones de Estimacion, ante la eventualidad de deterioro e ir recuperabilidad de
otras cuentas por cobrar. Se constituye con base en lo dispuesto en el Plan de Cuentas en el
grupo de Otras Cuentas por cobrar y en aplicacion a la normativa SUGEF 1-05.

. ¢210.9 millones corresponden al Deterioro de Inversiones en Instrumentos Financieros de
acuerdo con la aplicacién de la NIIF-9 Instrumentos Financieros.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Rossy Duran Monge dice: “En los temas C.3 y C.4
(relacionados con sumas proyectadas y sumas reales) voy a hacer una sola presentacion.

Esta informacion se presenta por normativa de la Superintendencia General de
Entidades Financieras y en el primero, lo que ustedes debieron de haber visto, previo a nuestro
cierre con corte al 30 de junio, eran las sumas que el Banco tenia proyectadas estimar.

Con esa aprobacion, por parte de ustedes, de las sumas que se proyectaban para
estimar, nosotros (Administracién) haciamos un registro -que fue el real — y luego traemos en
cuanto vario -lo que ustedes aprobaron-, con respecto a lo que habiamos traido previo al cierre
de junio.

Entonces, si ustedes me permiten, también hago solo una presentacion, que es de
las sumas reales que se dieron y cuanto variaron, por temas de que, precisamente, es una
proyeccion”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con lo solicitado por la
sefiora Duran.

Acto seguido, dofia Rossy Duran procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo,

que se transcribe a continuacion:

> Aprobar las sumas aplicar a Estimaciones, Provisiones, depreciaciones y amortizaciones
antes de la determinacion del beneficio neto al efectuar la Liquidacion de Ganancias y
Pérdidas correspondientes al Primer Semestre 2022.

> Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, solicitar la autorizacion a la
Superintendencia General de Entidades de las sumas aprobadas de Depreciaciones,
Amortizaciones, estimaciones y provisiones del Primer Semestre 2022.

Adicionalmente, acota dofia Rossy que: “En consulta que se hizo a Ia

Superintendencia, se autoriz6 a mandar, tanto el reporte de lo que habiamos proyectado registrar,
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en el mes de junio, como lo que realmente se registrd, indicando que, la Junta (Directiva) los
conoceria, cuando se efectuara la sesion”.

Asi las cosas, la sefiora Gina Carvajal Vega indica que: “Dofia Rossy, eso
quieren decir que la informacion se envid, por la no conformacion de Junta (Directiva) y ahora
la estamos conociendo”.

Ante lo cual, dofia Rossy indica: “Correcto, asi nos lo indicé la Superintendencia,
que lo comunicéaramos y que, consignaramos en el oficio que se iba a remitir el acuerdo, cuando
estuviese constituida la Junta, por lo que les agradezco que el acuerdo sea en firme”.

Por lo anterior, dofia Gina indica: “Aqui, de alguna manera estariamos
convalidando, ese actuar de la Administracion, dado que no tenia Junta Directiva, para el
respaldo que se debia tener, a la hora de enviarle a la Sugef la proyeccion y las sumas reales.

¢Alguna consulta? No hay comentarios o consultas”.

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. La Circular Externa SGF-3374-2015, del 17 de diciembre de 2015, indica que las
entidades bancarias deberan remitir a la Superintendencia General de Entidades Financieras, la
solicitud de autorizacion establecida en el Articulo 10, de la Ley Orgéanica del Sistema Bancario
Nacional, Ley 1644 dentro de los primeros 10 dias habiles de los meses de junio y diciembre de
cada afio.

Segundo. La creacion de estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones y amortizaciones
deben estar acordes con lo establecido en el Plan de Cuentas para Entidades, Grupos y
Conglomerados Financieros Homologado.

Tercero. Que la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica no sesiono, en el periodo
comprendido entre el 01 de junio y el 15 de agosto del 2022, ya que estaba desintegrada (no
contaba con el cu6rum estructural), debido a la falta de nombramiento, por parte del Consejo de

Gobierno, de los cuatro nuevos Directores. Las sesiones se reanudaron el 16 de agosto del 2022.
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Se dispone:
1.- Aprobar el documento que contiene las sumas proyectadas de las Estimaciones,
Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones, antes de la determinacion del beneficio neto al
efectuar la Liquidacion de Ganancias y Pérdidas, correspondientes al primer semestre del 2022,
de conformidad con la informacidn que se conserva en el expediente digital de esta sesion.
2.- Convalidar lo actuado por la Administracion respecto de solicitar la autorizacion
a la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), de las sumas proyectadas para
las Estimaciones, Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones, para el primer semestre del
2022, conforme a lo aprobado en el punto 1) anterior.
ACUERDO FIRME

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continla

participando, por medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Rossy Durdn Monge,
Gerente Corporativa de Finanzas, para presentar a aprobacion del Directorio, los montos
reales que, por concepto de depreciaciones, amortizaciones, estimaciones y provisiones, fueron
registrados en la liquidacion del primer semestre del afio 2022; lo anterior, en cumplimiento del
articulo X, de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional Ley 1644 y la Circular Externa
SGF-2049-2020.

Seguidamente, se transcribe, textualmente, el informe remitido por la Gerencia

Corporativa de Finanzas:

A continuacion, detallamos las variaciones presentadas con respecto al monto aprobado en nota
SGF-1436-2022 SGF CONFIDENCIAL, del 30 de junio 2022.

Estimacion de deterioro e incobrabilidad de Cartera de Crédito, y Componente genérico de
Cartera de Crédito Con respecto a lo proyectado presenta una disminucién de ¢210.0 millones, de
estimaciones de deterioro e incobrabilidad de Cartera de Crédito, y un aumento de ¢1.7 millones
del Componente genérico de cartera de crédito, estas estimaciones se constituyen con base en los
resultados de la evaluacion de la cartera de crédito, en aplicacion de la normativa SUGEF 1-05
Reglamento para la Calificacién de Deudores

Estimacion de Otras Cuentas por cobrar: Refleja una disminucidon de ¢50.9 millones debido a unas
partidas que de acuerdo con la aplicacion de la SUGEF 1-05, se habian proyectado la estimacion
al 100% y fueron correspondidas en el mes de junio 2022.

Estimacion de Inversiones al valor razonable con cambios en otros resultados integrales: Refleja
un aumento de ¢6.9 millones debido a la aplicacion de la NIIF-9 Instrumentos Financieros, en las
inversiones al valor razonable

Estimacion de Bienes Realizables: Refleja un aumento de ¢197.9 millones debido a que se
adjudicaron propiedades en el mes de junio 2022. De acuerdo con la Normativa SUGEF 34-02
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Normativa contable aplicable a los entes supervisados por SUGEF, SUGEVAL, SUPEN, SUGESE
y otros emisores no financieros, articulo 21, el registro contable de la estimacion debe iniciarse a
partir del cierre del mes en que el bien fue adquirido.

Depreciacion de propiedad, planta y equipo-Bienes Inmuebles y Depreciacion bienes Inmuebles
(revaluacion) Reflejan una compensacion entre las partidas por un monto de ¢57.6 millones ya que
cuando se proyecto se invirtieron las partidas entre los datos proyectados Por lo que solo representa
un aumento de ¢113.0 mil, en el rubro de depreciacion de propiedad, planta y equipo Bienes
Inmuebles.

Depreciacion de propiedad planta y equipo-Bienes Muebles: Refleja un aumento de ¢3.464.mil
debido a mejoras que se realizaron en los aires acondicionados en junio 2022

Amortizacion de otros cargos diferidos y Gastos por amortizacién de software: Existe una
compensacion entre las partidas por el registro del mes de junio, por un monto de ¢468.0 millones,
por la inclusion en el nuevo Sistema de Activos Fijos la amortizacion de las licencias. Por lo que
existe un aumento de Amortizacién de otros cargos diferidos de ¢23.2 , ademas en el Gasto por
amortizacion de software, se dio un aumento de 44.5 millones debido a mejoras realizadas en
Software.

Fondo de capitalizacion Laboral: Refleja un aumento de ¢4.3 millones producto de que se dieron
ingresos de personal en junio 2022

Vacaciones: Refleja una disminucién de ¢48.0 millones debido que no hubo disfrute de vacaciones

Sueldos para cargos fijos: Refleja un aumento de ¢6.6 millones con respecto a que hubo ingresos
de personal en junio 2022

Salario Escolar: Presenta una disminucion de ¢4.0 millones debido a que se proyect6 un gasto
mayor.

Asignacion por diferencias de caja: Presenta un aumento de ¢700 mil debido a que se contabilizo
un gasto mayor por el pago del primer semestre 2022

Litigios Pendientes: Refleja un aumento de ¢374.2 millones debido a que se incluyeron litigios
nuevos en la provision.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. La sefiora Rossy Durédn Monge indica: “Tal como les menciong,
este es un tema bastante simple, corresponde a la circular SUGEF, del 6 de junio del 2020, que
indica que los montos deben de ser autorizados, por la Superintendencia General de Entidades
Financieras y previo, de haberlos conocido la Junta Directiva.

Esta circular es en atencién al articulo 10, de la Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional, que establece que, en caso de que las sumas de estimaciones sean ajustas,
deben ser autorizadas por la Junta Directiva.

Y en este caso, el monto que nosotros indicamos aprobado (sumas proyectadas,
segun consta en el articulo inmediato anterior, articulo V111 de esta sesion), para este mes (junio)
era ¢27.457.793.772.58 y lo que registramos -como monto real- fue ¢27.407.030.547.2. Para

que sea de su conocimiento, ese monto se hace (calcula) todos los meses y en junio, se reporta
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lo que tenemos registrado hasta mayo, mas lo que proyectamos para el mes de junio y, por lo
tanto, tuvimos solo una desviacion en el tema depreciaciones, estimaciones y provisiones, de
¢50.0 millones.

Y esto (ver imagen n.°1) desglosado, segun la estimacion del deterioro de cartera,
que fue de -¢210.0 millones y lo mas importante, gastos por estimacion de incobrabilidad de
cuentas, otras cuentas corrientes ¢50.0 millones; ¢197.0 millones por deterioro de bienes
realizables, que el monto fue superior al real, como le mencioné a dofia Mahity (Flores Flores,
segun consta en el analisis financiero, conocido en el articulo VI de esta sesion) y la depreciacion
de bienes muebles que tiene -¢57.0 millones en el registro.

BANCO DE COSTA RICA
DEPRECIACIONES, ESTIMACIONES Y PROVISIONES POR APROBAR

PRIMER SEMESTRE 2022
RUBRO % MONTO REAL DIFERENCIAS
Gastos por estimacion de deterioro e incobrabilidad de cartera de créditos M413515 424,72 1203 443 038,39 -210 072 386,33
Gasto componente genérico cartera de Crédito MN 314309259 491281875 1769 726,16
Gastos por estimacion de deterioro e incobrabilidad de otras cuentas por cobrar 1931511584,93 1880533 760,95 50 977 824,03
Gasto por ién de i alvalor con cambios en oros resultados integrales MN 210933 300,71 217 878 824,08 694552234
Pérdida por deterioro de bienes realizables 91200361571 9345997 875,04 197 994 259,33
Depreciacion de propiedad planta y equipo- Bienes Inmuebles 591450 829,07 649039 943,49 57589 114,42
Dep ion de bienes i bles (revaluacion) 362 007 560,45 304 531900,10 57 475 660,35
Depreciacion de propiedad planta y equipo- Bienes Muebles 3797228 364,35 3800892 386,44 3464 022,09
Subtotal | ¢ 2745779377258 | ¢ 27407 030547.21 (¢ 50 763 225,37

Imagen n.°1. Depreciaciones, estimaciones y provisiones por aprobar
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

En la cuenta de provisiones, -la primera parte que vimos corresponde al gasto-,
tuvimos un monto aprobado de ¢47.391.0 millones y lo que registramos fue ¢47.741.0 millones,

con unas diferencias de ¢350.0 millones, en el saldo total (ver imagen n.°2)”.

BANCO DE COSTA RICA

DEPRECIACIONES, ESTIMACIONES ¥ PROVISIONES POR APROBAR
PRIMER SEMESTRE 2022

RUBRO MONTO APROBADD MONTO REAL DIFERENCIAS
SGF-1436-2022
Diepreciacidn de vehiculaz 130 267 TET.EE 120 E26 728,78 -230978,28
Amortizacién de mejoras a propiedades tomadas en Alquiler 22192907182 22192907115 068
Amortizacidn de otros cargos diferidos 2932 33719760 26561687 095,18 -440 750 102,34
Gastos por amartizacion del software 4 394 144 697 97 4 902 BES 38857 f08 620 BI0,60
Fondo de Capitalizacidn Laboral 302 034 B0 56 306 34140635 4 306 736,79
Wacaciones 3032 30313362 3044 26100889 -48048130,73
Sueldos por cargos fijos 2 354 B33 313,40 2 361150 466,32 6566 547,52
Salario escolar 2E45 53135115 2 B4 462 240,15 -4 063 140,37
Azignacion para diterencias de caja 207 050 923,92 207 7121569 00 234,77
Provisidn para Litigios Pendientes 2932634 622,34 3366 8511154 374 246 493,07
Subtotal| § 19 933 413 390,95 | € 20 334 655 800,10 | & 401 242 403,15

| TDTHLES| € 47 391 207 163,53 | 1 47 741 686 347,31 | € 350 479 183,78

Imagen n.°2. Depreciaciones, estimaciones y provisiones por aprobar
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas
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Seguidamente, la sefiora Duran Monge da lectura a los considerandos y

propuesta de acuerdo que se detallan:

Primero En cumplimiento al Articulo X de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional Ley
1644, el cual indica que las sumas autorizadas por la Superintendencia General de Entidades
Financieras, en su Oficio SGF-1809-2021 SGF -CONFIDENCIAL de fecha 30 de junio de 2022, en
caso que sean ajustadas deben ser autorizadas por la Junta Directiva

Segundo: La creacion de estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones y amortizaciones
deben estar acordes con lo establecido en el Plan de Cuentas para Entidades, Grupos y
Conglomerados Financieros Homologado.

. Aprobar las sumas reales aplicadas a Estimaciones, Provisiones, depreciaciones y
amortizaciones antes de determinar el beneficio neto al efectuar la Liquidacion de
Ganancias y Pérdidas correspondientes al Primer Semestre 2022.

. Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, para que solicite a la Superintendencia
General de Entidades las sumas reales aplicadas a las Depreciaciones, Amortizaciones,
estimaciones y provisiones del Primer semestre 2022.

ACUERDO EN FIRME

Adicionalmente, acota dofia Rossy que: “En consulta que se hizo a la
Superintendencia, se autoriz6 a mandar, tanto el reporte de lo que habiamos proyectado registrar,
en el mes de junio, como lo que realmente se registrd, indicando que, la Junta (Directiva) los
conoceria, cuando se efectuara la sesion”.

Asi las cosas, la sefiora Gina Carvajal Vega indica que: “Dofia Rossy, eso quiere
decir que la informacion se envid, por la no conformacion de Junta (Directiva) y ahora la estamos
conociendo”.

Ante lo cual, dofia Rossy indica: “Correcto, asi nos lo indicé la Superintendencia,
que lo comunicaramos y que, consignaramos en el oficio que se iba a remitir el acuerdo, cuando
estuviese constituida la Junta, por lo que les agradezco que el acuerdo sea en firme”.

Por lo anterior, dofia Gina indica: “Aqui, de alguna manera estariamos
convalidando, ese actuar de la Administracion, dado que no tenia Junta Directiva, para el
respaldo que se debia tener, a la hora de enviarle a la Sugef la proyeccion y las sumas reales.

¢Alguna consulta? No hay comentarios o consultas”.

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. En cumplimiento al Articulo X, de la Ley Orgéanica del Sistema Bancario Nacional
Ley 1644, el cual indica que las sumas autorizadas por la Superintendencia General de Entidades
Financieras, en su Oficio SGF-1809-2021 SGF -CONFIDENCIAL, de fecha 30 de junio de
2022, en caso de que sean ajustadas, deben ser autorizadas por la Junta Directiva

Segundo. La creacion de estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones y amortizaciones
deben estar acordes con lo establecido en el Plan de Cuentas para Entidades, Grupos y
Conglomerados Financieros Homologado.

Tercero. Que la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica no sesiono, en el periodo
comprendido entre el 01 de junio y el 15 de agosto del 2022, ya que estaba desintegrada (no
contaba con el cuérum estructural), debido a la falta de nombramiento, por parte del Consejo de
Gobierno, de los cuatro nuevos Directores. Las sesiones se reanudaron el 16 de agosto del 2022.
Se dispone:

1.- Aprobar las sumas reales aplicadas a estimaciones, provisiones, depreciaciones
y amortizaciones antes de determinar el beneficio neto al efectuar la Liquidacion de Ganancias
y Pérdidas, correspondientes al primer semestre del 2022, segun el siguiente detalle:

Estimacion de deterioro e incobrabilidad de Cartera de Crédito, y Componente genérico de
Cartera de Crédito Con respecto a lo proyectado presenta una disminucién de ¢210.0 millones, de
estimaciones de deterioro e incobrabilidad de Cartera de Crédito, y un aumento de ¢1.7 millones
del Componente genérico de cartera de crédito, estas estimaciones se constituyen con base en los
resultados de la evaluacion de la cartera de crédito, en aplicacion de la normativa SUGEF 1-05
Reglamento para la Calificacién de Deudores

Estimacion de Otras Cuentas por cobrar: Refleja una disminucién de ¢50.9 millones debido a unas
partidas que de acuerdo con la aplicacion de la SUGEF 1-05, se habian proyectado la estimacion
al 100% y fueron correspondidas en el mes de junio 2022.

Estimacion de Inversiones al valor razonable con cambios en otros resultados integrales: Refleja
un aumento de ¢6.9 millones debido a la aplicacion de la NIIF-9 Instrumentos Financieros, en las
inversiones al valor razonable

Estimacion de Bienes Realizables: Refleja un aumento de ¢197.9 millones debido a que se
adjudicaron propiedades en el mes de junio 2022. De acuerdo con la Normativa SUGEF 34-02
Normativa contable aplicable a los entes supervisados por SUGEF, SUGEVAL, SUPEN, SUGESE
y otros emisores no financieros, articulo 21, el registro contable de la estimacion debe iniciarse a
partir del cierre del mes en que el bien fue adquirido.

Depreciacion de propiedad, planta y equipo-Bienes Inmuebles y Depreciacion bienes Inmuebles
(revaluacion) Reflejan una compensacién entre las partidas por un monto de ¢57.6 millones ya que
cuando se proyecto se invirtieron las partidas entre los datos proyectados Por lo que solo representa
un aumento de ¢113.0 mil, en el rubro de depreciacion de propiedad, planta y equipo Bienes
Inmuebles.

Depreciacion de propiedad planta y equipo-Bienes Muebles: Refleja un aumento de ¢3.464.mil
debido a mejoras que se realizaron en los aires acondicionados en junio 2022
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Amortizacion de otros cargos diferidos y Gastos por amortizacién de software: Existe una
compensacion entre las partidas por el registro del mes de junio, por un monto de ¢468.0 millones,
por la inclusion en el nuevo Sistema de Activos Fijos la amortizacion de las licencias. Por lo que
existe un aumento de Amortizacién de otros cargos diferidos de ¢23.2 , ademas en el Gasto por
amortizacion de software, se dio un aumento de 44.5 millones debido a mejoras realizadas en
Software.

Fondo de capitalizacion Laboral: Refleja un aumento de ¢4.3 millones producto de que se dieron
ingresos de personal en junio 2022

Vacaciones: Refleja una disminucién de ¢48.0 millones debido que no hubo disfrute de vacaciones

Sueldos para cargos fijos: Refleja un aumento de ¢6.6 millones con respecto a que hubo ingresos
de personal en junio 2022

Salario Escolar: Presenta una disminucion de ¢4.0 millones debido a que se proyectd un gasto
mayor.

Asignacion por diferencias de caja: Presenta un aumento de ¢700 mil debido a que se contabilizo
un gasto mayor por el pago del primer semestre 2022

Litigios Pendientes: Refleja un aumento de ¢374.2 millones debido a que se incluyeron litigios
nuevos en la provision.

2.- Convalidar lo actuado por la Administracion respecto de solicitar la autorizacion
a la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), la aprobacion de las sumas
reales de Estimaciones, Provisiones, Depreciaciones y Amortizaciones, para el primer semestre
del 2022, conforme a lo aprobado en el punto 1) anterior.
ACUERDO FIRME

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, participa, por

medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Rossy Duran Monge, Gerente Corporativa
de Finanzas, y presenta informe, por medio del cual somete a la aprobacion del Directorio, el
documento que contiene el informe de Ejecucion Presupuestaria, asi como el informe de
Evaluacién Presupuestaria del Banco de Costa Rica, ambos correspondiente al primer semestre
del afio 2022.

El informe de la ejecucion presupuestaria del primer semestre se presenta de
conformidad con lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, 4.3.14 y
4.3.15, emitidas por la Contraloria General de la Republica, reformadas por Resolucién R-DC-
073-2020.

Asimismo, el informe de la evaluacion presupuestaria, correspondiente al primer

semestre, se presenta de conformidad con lo establecido en las Normas Técnicas sobre
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Presupuesto Publico, emitidas por la Contraloria General de la Republica, mediante Resolucion
R-DC-073-2020, en los articulos 4.5.5 y 4.5.6, en las cuales se establece el suministro de
informacion sobre los resultados de la evaluacion presupuestaria, mediante informes semestrales
acumulativos, con fecha de corte al 30 de junio del 2022.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual la sefiora Rossy Duran indica: “Este tema, corresponde
a la Contraloria General de la RepuUblica, es el reporte de la ejecucion presupuestaria, para el
primer semestre del 2022 del BCR. Como antecedentes, lo establecido en las normas de
presupuesto publico y lo que dice es la revision del primer semestre del afio, con respecto a lo
que habiamos proyectado.

En la parte de los ingresos, para este primer semestre, tenemos una ejecucion del
55% de lo que habiamos proyectado; nuestros ingresos reales, al 30 de junio son de ¢250.541.0
millones (ver imagen n.°1) y en el primer rubro de ingresos a la propiedad tenemos la parte de

crédito y de inversiones.

DETALLE DE LA EJECUCION DE INGRESOS DEL NEGOCIO
Al 30 JUNIO 2022
En millones de colones

INGRESOS
PRESUPUESTO REALES AL
MODIFICADO 30 DE JUNIO
2022 2022

%% EJECUCION
AL 30 JUNIO ESTRUCTURA
2022 %o

INGRESOS DEL NEGOCIO

Ingresos de la Propiedad 285.632 153.363 54% 61%
Venta de bienes y servicios 129.056 76.096 59% 30%
Venta de Bienes adjudicados 40.828 21.082 52% 8%

TOTAL

Imagen n.°1. Detalle de la ejecucion de ingresos del negocio al 30 de junio 2022
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

En esa parte de crédito nuestros ingresos estan proyectados para ¢208.811.0
millones y tenemos un acumulado -a esa fecha- de ¢109.616.0 millones, lo que representa un
52% de la ejecucion; esta proyeccion fue dada, como una tasa promedio del 3.18%, cuando la
(tasa) real esta muy cercana de 3.16%; igual en la (tasa) prime, con una tasa promedio para el
semestre de 3.30%, cuando la (tasa) real fue de 3.71%.

El crecimiento del crédito con un 4% de crecimiento y el crecimiento interanual

es de 8%, pero quisiera hacer la salvedad que estos ingresos corresponden a los registrados, entre
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enero y junio y que en este periodo nuestra cartera de crédito ha crecido un 3.2%; entonces,
también, estd muy similar a lo que habiamos proyectado, por lo tanto, se da ese 52% de
cumplimiento.

En las inversiones, tenemos, para el afio, una meta de ¢75.074.0 millones; hemos
logrado ¢42.451.0, lo que significa un 57% y también, en este tema estimamos cumplir con lo

que establecia nuestra proyeccion (ver imagen n.°2).

DETALLE DE LA EJECUCION DE INGRESOS DEL NEGOCIO
Al 30 JUNIO 2022
En millones de colones
Real
3,16%
3,71%
8,00%

crédito
TBP- Promedio
Prime - Promedio
Crecimiento de Credito

Presupuestado
3,18%
3,30%
4,00%

Real
6,00%
2,55%

Inversiones
Rend Prom Col
Rend Prom Dol

Presupuestado
4,99%
2,09%

El dato real de tasas , de
crecimiento de crédito y
rendimientos corresponde a los
datos a Junio 2022.

Imagen n.°2. Detalle de la ejecucion de ingresos del negocio
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

En la parte de bienes y servicios tenemos un presupuesto de ¢129.056.0 millones
y tenemos ejecutados ¢76.096.0 millones, para un 59%, estos son los ingresos por servicios que
recibimos, que llevan una ejecucién, segun lo detallado del 59% y esta cumpliendo al primer
semestre. En la venta de bienes, la meta de este afio es, de presupuesto modificado, ¢40.828.0
millones; tenemos ¢21.082.0 millones, lo cual, de una ejecucion del 52%.

En la parte de los egresos totales tenemos ¢198.034.0 millones en gastos
ejecutados, para un 43% de la meta establecida. En egresos del negocio tenemos de los
¢411.844.0 millones, ¢187.932.0 millones (ejecutados), para un 46% de ejecucion y, de los
¢43.672.0 millones de bienes duraderos, es decir, inversiones, hemos ejecutado ¢10.101.0

millones, para un 23% (ver imagen n.°3).

EJECUCION DE EGRESOS TOTALES
Al 30 JUNIO 2022

En millones de colones

Imagen n.°3. Ejecucidn de egresos totales al 30 de junio 2022
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

PRESUPUESTO % EJECUCION
EGRESOS MODIFICADO ggsgé)ful:l'ingEg’z‘;L AL 30 DE JUNIO
2022 2022
® Egresos del Negocio 411.844 187.932 46%
® Bienes Duraderos 43.672 10.101 23%
TOTAL 455.517 198.034 43%
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Me voy a referir, basicamente, a (la ejecucion) de bienes (duraderos), porque

siempre es el reto del Banco, relacionado con su ejecucion. En bienes muebles tenemos ¢4.510.0
millones, en gastos reales ¢1.106.0 millones, llevamos un 25% de ejecucion de este gasto. En
bienes muebles ¢7.544.0 millones, para una ejecucion de ¢832.0 millones, con un 11% y los
bienes de tecnologia ¢31.618.0 millones, de los cuales hemos ejecutado ¢8.163.0 millones y es

un 26% (ver imagen n.°4)”.

EJECUCION DE BIENES DURADEROS
Al 30 JUNIO 2022
En millones de colones

% EJECUCION
PRESUPUESTO GASTOS REALES AL AL 30 DE JUNIO ESTRUCTURA

ECRESOS MODIFICADO 2022 30 DE JUNIO 2022 2022 %
@ Bienes Muebles 4.510 1.106 25% 11%
@® Bienes Inmuebles 7.544 832 11% 8%
@® Bienes de Tecnologia 31.618 8.163 26% 81%
TOTAL 43.672 10.101 23% 100%

Imagen n.°4. Ejecucién de bienes duraderos al 30 de junio 2022
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Seguidamente, la sefiora Duran explica el comportamiento de la ejecucién de los
bienes de tecnologia diciendo: “Siendo que este (tecnologia) tiene una participacion de un 81%,
voy a hacer una explicacion de como se ha comportado la inversion en tecnologia.

Como ustedes lo pueden ver (haciendo referencia a la imagen n.°5) y algunos de
ustedes ya lo conocen, del 2006 hasta el 2018, se presupuestaban sumas bastante importantes,
en materia de tecnologia. Posteriormente, las barras en rojo les dicen a ustedes a cuanto se

modificaba ese presupuesto, pero, realmente lo que se ejecutaba era la parte (barras) en verde”.

Comportamiento Historico

Ejecucién Bienes de Tecnologia
2006-2022

M Presupuesto Original ® Presupuestado Ejecutado

Millones de Colones

200 2007 20 200 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Imagen n.°5. Comportamlento histérico
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas
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Continda comentando dofia Rossy que: “A partir del 2018, nos propusimos,
como Administracion, con el apoyo de la Junta Directiva, hacer grandes inversiones en
tecnologia que mejorardn nuestra eficiencia y, evidentemente, la ejecucion presupuestaria en
esta materia ha mejorado bastante. Durante el primer semestre es normal que esta ejecucion sea
menor, porque usualmente los contratos en materia de tecnologia se vienen ejecutando en el
segundo semestre, segun lo que ha pasado en los ultimos tres afios”.

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey interviene para indicar: “Dofia Rossy,
buenos dias, gusto en saludarla. ;En bienes en tecnologia también es software o solo hardware?”.

Ante lo cuan responde la sefiora Duran: “Es todo, incluye los servidores,
cualquier cosa que sea inversion en tecnologia”.

A lo que acota el sefior Cuenca: “Ok, y uno diria subejecucion, dado el contexto
de problemas de ciberseguridad, que ha tenido el pais y otros y como impacta la obsolescencia
tanto de hardware y software en eso, esto no esta poniendo en riesgo, absolutamente nada que
tenga que ver con elementos de seguridad informatica y buen funcionamiento de los sistemas”.

Por su parte el sefior Douglas Soto Leitén comenta: “Dado que tengo reuniones
periddicas con Johnny (Chavarria Cerdas, Gerente Corporativo de TI), sobre estos temas. Les
comento que, el dia de ayer nos atacaron, a BCR Mavil y a la web y fueron repelidos,
inmediatamente identificadas las IP y blogueadas. Precisamente, porque los hackers lo que
establecen es que, cuando una organizacion tiene algun tipo de distraccion, aprovechan eso;
generalmente los ataques se hacen en Semana Santa, cuando la gente baja las defensas”.

Agrega don Douglas que: “El Banco invierte alrededor de unos ¢50.000.0
millones, tanto en equipo, como en sistemas y ademas de eso, en asesorias. Tenemos una
empresa que, constantemente esta revisando y esta tratando de generar vulnerabilidades y con
lo cual hace reportes que se nos entrega la Administracion y de esa manera, la Administracion
va en un proceso de mejora continua.

En este momento, el Banco tiene tres plataformas de seguridad y tiene toda una
gestion de obsolescencia; alli no hemos bajado la guardia y mas bien, venimos cumpliendo con
los proyectos que tenemos establecidos, que son mas de 35 -en proyectos grandes-, que muy
pronto vamos a estar presentandolos a los nuevos Directores y trayendo, nuevamente, a Junta

Directiva. Gracias”. El sefior Cuenca Botey agradece la explicacion”.




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

-43—

Continua la sefiora Duran Monge con la exposicion diciendo: “Aqui (ver imagen
n.°8) el detalle de esos ¢32.581.0 millones; como ustedes pueden ver, uno de los mas importantes
es el valor del software. Actualmente, tenemos gastos reales de esos ¢31.581.0 millones, de
¢8.163.0 millones, pero ya tenemos compromisos presupuestarios por ¢16.480.0 millones, lo

cual representa ¢24.000.0 millones, aproximadamente”.

Bienes de Tecnologia

PRESUPUESTO GASTOS REALES AL % EJECUCION
EGRESOS COMPROMISOS
MODIFICADO 2021 30 JUNIO 2022 AL 30 JUNIO 2022

Equipo de comunicacién
Equ.de soporte de datos (UPS-MPP)

Costo equipo de computo M.N.
Aplic. Automatizadas en Desarr. MN
Valor de origen del software

Imagen n.°6. Bienes de Tecnologia
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Estos cuadros (ver imagenes 7'y 9) son la misma explicacion que les di, pero con

la presentacion y el catalogo de cuentas de la Contraloria General de la Reptblica (CGR)”.

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
PRESUPUESTO DE INGRESOS
Al 30 DE JUNIO 2022

En miles de colones

INGRESOS
PRESUPUESTO PRESUPUESTO INGRESOS REALES AL -
No.DE CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA ORIGINAL 2022 MODIFICADO 2022 30 DE JUNIO 2022 PENDIENTES DE EJECUCION
PERCIBIR
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 451.965.454 414.688.584 229.459.017 185.229.567 55%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENE S Y SERVICIOS 131.402.943 129.056.286 76.095.787 52.960.498 59%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 320.562.511 285.632.298 153.363.230 132.269.069 54%
NOMBRE DE LA CUENTA RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 320.562.511 285.632.298 153.363.220 132.269.078 54%
INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 61756641 76.821.041 43721324 33.099.716 57%

1.3.2.3.01.00.0.0.000
INTERESES Y COMISIONES SOBRE

1523020000000  PRESTAMOS 258.805.870 208.811.258 100.641.806 00.160.362 53%
2000000000000  'NGRESOS DE CAPITAL 0 40.827.998 21.081.676 19.746.322 52%
RECUPERACION DE PRESTAMOS AL 0 40.827.998 21.081.676 19.746.322 52%

2.3.2.0.00.00.0.0.000 SECTOR PRIVADO

TOTALES 451.965.454 455.516.582 250.540.693 204.975.889

Imagen n.°7. Informe de ejecucion presupuestaria, presupuesto de ingresos
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO DE EGRESQOS, CONSOLIDADO

Al 30 DE JUNIO 2022

En miles de colones
NoCta  NOMBRE DELACUENTA PRES;LP;;ESTO M';';’f;‘é:‘;gszzgz Gg‘:g‘éiﬁﬁﬁ;‘fj‘z‘;‘" DISPONIBLE REAL EJECUCION
0 REMUNERACIONES : 98.002317: 101.943.116} 46.732‘320} 55.210,7965 46%
1 SERVICIOS : 163.832.522; 157.521.546} 751 55.579} 82.366.067; 48%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS : 3.095.5975 2.551.545§ sga,nﬁ 1.552.7595 35%
3 INTERESES Y COMISIONES : 115.445,428; 114.972.011 : 47.168.199% 67.803,818; M%
4 ACTIVOS FINANCIEROS i 1.100.0005 1.100.000i Oi 1.100.0005 0%
5 BIENES DURADEROS : 43.364.021 : 43.672.221 : 10.101»‘190} 315?0‘7315 23%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES : 27.125_5705 33.756.043} 1?.977.198} 15.778.3455 53%

TOTALES 451.965.454 456.516.582 198.033.562 257.483.020

Imagen n.°8. Informe de ejecucion presupuestaria, presupuesto de egresos, consolidado
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Adicionalmente, la sefiora Durdn proyecta los cuadros relacionados con el

seguimiento al Plan Operativo, que se detallan seguidamente:

EJECUCION EJECUCION EJECUCION
OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTO INDICADOR ;EN ‘;;;E; INEEC;IDJ;R META "R::::;[:; PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PRESJSJ:IS-T}"DO
NEGOCIOS SOPORTE INVERSIONES
1 Fortalecer la solidez financieradel Af- Gestionar el Cambioy
Conglomerado y 2Apoyar el la ion Cultural orientad: C G 1] Calidad ~ 100% ND 973.065.812.8 §73.065.812.81
desarrollo sostenible del pais resultados
1 Fortalecer la solidez financiera del AZ- Promover la adopcion de una cultura
Conglomerado y 2.Apoyar el de riesgo por parte de los colaboradoresy C Cr % Eficiencia ~ 100% 100% 87308581281 97308581281
desarrollo sostenible del pais suimplementacian en los procesos.
| Fortlecer a solidez fnanciera el C1- Aumentar a profundidad de linea 2
Enn merado través de propuestas integrales de Cumplimiento de Cronogramas % Eficiencia  100% 100% 13.158.883.130.64 13.158.883.139.64
¢ soluciones financieras
1.Fortalecer [a solidez financiera del
Conglomerado y 2.Apoyar el C2-Mejorar la experiencia del cliente  Cumplimiento de Cronogramas % Calidad 100% ND 1287282046269  18.731.516.886.61 31.604.337.389,30
desarrollo sostenible del pais
é::::m:“"mﬂ"’""“e‘ Fi- Mejorar 2 efciencia operativa Cumplmientode Cronogramas % Eficienca  100% %% 200263873854 1040457 48771 12462896.226,3
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EJECUCION EJECUCION EJECUCIGN
OBJETIVO ESTRATEGICO PROYECTO INDICADOR :E'IE:;E:,‘ mg::gﬁsw META :E::IEEE:Z PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA WESJSJ:";“DD
NEGOCIOS SOPORTE INVERSIONES

1.Forualecer la solidez financiera del
Con poyar el F2- Rentabilizar el negocio Cumplimiento de Cranogramas % Eficiencia  100% 100% 11.433.523.300 53 11.433.522.300,53
e del pais

2.Apoyar el desarrollo sastenible el F3- Incrementar la prestacin de Servicios

e DR al Extade Costarrisance Cumplimisnto de Cranogramas % Eficiencia  100% 100% 17,163.760.616,92 17.163.760.616,92

2.Apoyar el desarrolla sostenible del  F4- Facilitar la bancarizacién y el desarrollo
s

Cumplimiento de Cranogramas % Eficlencia  100% 0% 13.188.883.139,64 13.188.883.139,64
pait del pais.

1 Fortalecer la solidez financiera del

F5- Incrementar y fortalecer las carteras  Cumplimiento de Cronogramas % Eficacia 100% 100% 3,146 689.445.44 2675.530.985,23 8822 62043167
Conglomerado
1.Fortalecer a solidez financiera del P1- Determinar costos y medir la Cumplimiento de Cranogramas % Eficaca 100% ND 973.068.892,81 73.065.812,81
Conglomerado rentabilidad del Cenglomerade

1 Fortalecer la solidez financiera del
Conglomerado y 2 Apoyar el P2- Optimizar proceses Cumplimisnto de Cronogramas % Eficlencia  100% 100% 2145470077115 1824496399020 240447700077 41.504.161.863,13
desarrcllo sostenible del pais

1 Fortalecer |a solidez financiera del P3- Optimizar y transformar productos y
s d

Conglomerado y 2 Apoyar el servicios la % Calidad 100% L1 389226325124 - 3.892.263.251.24
desarrollo sostenible del pais innovacién y datos de calidad
[2Aporer sl desarrolo sostentils del un modelo de triple utilidad C % Eficiencia  100% 100% 36.616.022649.43 7.997.012.886.74 461303583617

119.574.198.964,66  R.5TBTAI4895  10.101.490.088,51 198.033.562.403,02

Finalmente, la sefiora Duran indica: “Por todo lo que establecen las normas
técnicas, el suministro de informacion, nuestro SIG (Sistema de Informacion Gerencial) les
agradezco, aprobar en firme, el plan operativo y los informes de ejecucion presupuestaria y
evaluacion al 30 de junio del 2022 y autorizar a la Administracion para remitir esta informacion,
a la Contraloria General de la Republica”.

La sefiora Gina Carvajal Vega comenta: “Dofia Rossy, sobre esa propuesta de
acuerdo, dice fecha limite, 30 de julio”. Ante lo cual la sefiora Duran aclara: “Esta es la fecha
que debio de haberse remitido, e igual, que, en el caso anterior (se refiere a los articulos VIIl'y
IX, de esta sesion), por eso les agradezco el acuerdo en firme, la informacion fue remitida con
el compromiso con el Ente Regulador de que nosotros, en cuanto tuviésemos el acuerdo de que
ustedes habian conocido y aprobado la informacién, lo vamos a remitir”.

Asi las cosas, dofia Gina comenta: “Ok, pero ahi, en el acuerdo no deberia decir:
‘autorizar el envio’ porque ya me imagino...”.

Ante lo cual, dofia Rossy indica: “Creo que, en este caso, es mejor omitir la
fecha”. Acota dona Gina: “Claro, porque es autorizar el envio, nada mas o si no, poner la fecha
diciendo que se valida que se envid en su momento, ¢verdad? Entonces, hariamos el ajuste en el
acuerdo”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta,

considerando el ajuste sugerido por la sefiora Carvajal Vega.
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Acto seguido, se finaliza la telepresencia de la sefiora Rossy Duran.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, se realizo el informe de ejecucion, al 30 de junio del 2022, con los resultados de
la ejecucion de los ingresos y gastos del Banco de Costa Rica.

Segundo. Que las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos de la Contraloria General de la
Republica, en su apartado 4.3 Fase de Ejecucion Presupuestaria indica que es responsabilidad
exclusiva de la administracién, en donde las asignaciones presupuestarias aprobadas constituyen
su limite de accion, como elemento autorizante para el uso y disposicién de los recursos.
Tercero. Que el punto 4.3.14. Suministro de la informacién de la ejecucion presupuestaria al
organo Contralor de la Normas Técnicas de Presupuestos Publicos, establece que la informacion
de la ejecucion de las cuentas del presupuesto deberd suministrarse, mensualmente, a la
Contraloria General de la Republica, para el ejercicio de sus competencias, dentro de los 10 dias
hébiles, posteriores al vencimiento de cada trimestre.

Cuarto. Que el punto 4.3.15 de las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos, indica que la
informacién complementaria de la ejecucion presupuestaria deberd incorporarse,
semestralmente, en el sistema electrénico, disefiado por la Contraloria General de la Republica,
para tales efectos, en forma conjunta con la informacion que se genere, producto de la fase de
evaluacion presupuestaria.

Quinto. Que en el punto 4.5.6 de las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos, indica que en
la informacidn de la evaluacion presupuestaria que debe suministrarse a la Contraloria General
de la Republica, se debe incorporar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de los
programas presupuestarios, en funcion de los indicadores establecidos.

Se dispone:

1.- Aprobar el Plan Operativo y los informes de Ejecucion y Evaluacion al 30 de
junio del 2022 del Banco de Costa Rica, conforme al documento conocido en esta oportunidad,
y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta

sesion.
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2.- Convalidar lo actuado por la Administracion respecto de solicitar remitir a la
Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef), la aprobacion del Plan Operativo y
los informes de Ejecucion y Evaluacion, con corte al 30 de junio del 2022, del Banco de Costa
Rica, conforme a lo dispuesto en el punto 1) anterior.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Auditoria General Corporativa,

el sefior Rafael Mendoza Marchena presenta oficio AUD-0158-2022, fechado 27 de junio del
2022, referente a la propuesta para la realizacion de un Unico estudio sobre Declaracion Jurada
de Bienes e Informes de fin de gestién, en el Conglomerado Financiero BCR, copia del cual fue
suministrada, oportunamente, a los miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

Seguidamente, se transcribe textualmente, en oficio en referencia:

Como parte del plan de labores de esta Auditoria para el presente afio, conocido por la Junta
Directiva General, en sesién N° 48-2021, del 9 de noviembre del afio anterior, se incluyé el estudio
denominado Procesos de Capital Humano, cuyo objetivo general es Evaluar la razonabilidad del
control interno aplicable a los procesos de Capital Humano.

Dentro de los objetivos especificos se establecieron los siguientes:

«  Evaluar el cumplimiento de las normas aplicables para la presentacion de las declaraciones
juradas de bienes.

«  Evaluar el cumplimiento de las normas aplicables para la presentacion de los informes de fin
de gestién.

Dado que la evaluacion de estos mismos procesos también se ejecutan -anualmente-por parte de
las Auditorias Internas del Conglomerado BCR, en esta oportunidad, nuevamente se les propone
que dichas areas de fiscalizacion -de manera coordinada-llevemos a cabo una Unica evaluacion
para todo el Conglomerado, excepto el caso de BICSA dado que la normativa que regula estas
actividades no le aplica; lo anterior, con el propésito de minimizar posibles reprocesos a la
Administracion Activa, procurar sinergias, y evitar la posible duplicidad de funciones entre dichas
unidades de Auditoria Interna.

Es oportuno indicar que esta propuesta la presentamos previamente, mediante oficio AUD-0108-
2022, a conocimiento del Comité Corporativo de Auditoria, en la sesion 08-2022, articulo XVI
celebrada el 17 de mayo del presente afio; de lo cual, se nos encarg6 presentarlo a la Junta
Directiva General, para lo que corresponda.

Conforme lo expuesto, iniciamos la coordinacién de una evaluacion centralizada de la Declaracion
Jurada de Bienes y de los Informes de Fin de Gestidn, ambos temas coordinados desde la Auditoria
General Corporativa, y con el soporte necesario de los auditores internos de cada una de las
subsidiarias.

El propésito esencial de efectuar un trabajo en conjunto se basa en el principio de efectividad en
las etapas que componen el debido proceso de auditoria —planeacion, examen y comunicacién-, y a
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su vez, obtener conclusiones y sugerencias que pudieran aplicarse de manera consistente e integral
al Conglomerado.

Al respecto, es importante sefialar que, de conformidad con lo indicado por la Contraloria General
de la Republica, en su oficio DFOE-EC-0789, este ente no encuentra objecion en coordinar estudios
entre auditorias internas, siempre y cuando exista un acuerdo previo de las juntas directivas, en
nuestro caso, del Conglomerado Financiero BCR.

En ese orden de ideas y en acatamiento de lo establecido por el Organo Contralor, solicitamos la
aprobacion de esta solicitud y posteriormente, hacer del conocimiento de las diferentes juntas
directivas de las sociedades, con el fin de que ratifiquen el acuerdo e informen a los auditores
internos lo pertinente.

El presente tema es de caracter resolutivo, no es confidencial y requiere de acuerdo en firme.

A continuacién, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Inicia el tema el sefior Rafael Mendoza Marchena diciendo: “ES
un tema muy breve, sencillo y, en realidad, es un tema que se presenta, anualmente, a la Junta
Directiva. No me permiti hacer una presentacion, sino voy a referirme, brevemente, al oficio
que se le remite a la Junta Directiva sobre un proceso de evaluacion, que es de caracter
vinculante, obligatorio para las Auditorias Internas y son coincidentes en el proceso de Capital
Humano.

Como sabemos, las subsidiarias reciben el servicio, de parte de la Gerencia
Corporativa de Capital Humano, en varios elementos sustanciales. Por lo tanto, este tema esta
en nuestro plan de labores, de todas las auditorias (internas) de las subsidiarias y del Banco, y el
cual comprende la evaluacion de procesos de Capital Humano, en el cual hay dos objetivos
especificos; uno es evaluar el cumplimiento de normas aplicables para la presentacion de
declaraciones juradas. Recordemos que estos son tres eventos, cuando se nombra, anualmente,
y también, cuando se termina la relacion laboral.

El otro tema, el otro objetivo es evaluar las normas para la presentacion de los
informes de fin de gestidn. Este es un proceso que la Contraloria (General de la Republica) nos
pide a las auditorias a evaluar.

¢Que es lo que hemos venido haciendo, de manera historica? Lo que hacemos es
organizarnos, las Auditorias (Internas), para hacer un unico estudio, coordinado bajo la
Auditoria General Corporativa y con el apoyo de los auditores de las subsidiarias.

Eso genera muchisimos beneficios, eficiencias y, sobre todo, garantiza
homologacion y practicas comunes de programas de trabajo y una Gnica comunicacion al area

de Capital Humano. Obviamente, nos da consistencia y le facilita mucho a Capital Humano estar
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atendiendo solo un estudio y no diversos estudios, en distintos momentos y preguntandole,
practicamente lo mismo”.

Contintia don Rafael Mendoza sefialando: “Eso se ha decidido y se ha ejecutado
en el pasado, un solo estudio, pero nos corresponde hacer esta gestion, ante la Junta Directiva,
de que nos autoricen hacer este manejo en un solo estudio. Bueno, eso se gestion6 en mayo, en
el Comité (Corporativo) de Auditoria (en reunion n.°08-22CCA, articulo XVI, celebrada el 17
de mayo del 2022). Sin embargo, no hubo oportunidad de presentarlo a la Junta Directiva, por
las razones que ya conocemos (se refiere a que esta Junta Directiva no contaba con cudrum
estructural para sesionar, dado el vencimiento de los nombramientos de unos de sus miembros).

Me permito comunicar que nosotros no pudimos esperar, (asi que) decidimos
mejor iniciar este estudio conjunto. Obviamente, esta gestion (ante la Junta Directiva) es
indispensable, porque no solo se requiere la autorizacion de la Junta Directiva del Banco, sino
también, los auditores (de las subsidiarias) necesitan tener la venia o la autorizacion de sus Juntas
Directivas. Es un formalismo, la Contraloria lo conoce, lo promueve y, como les digo, lo hemos
venido haciendo en el pasado.

Esta gestion esta presentada desde junio y me corresponde presentarla, para su
convalidacion. Como les digo, el estudio ya esté iniciado, eso tiene mas de tres meses en que se
programé y se coording, todavia no se ha terminado, pero, entonces, para efectos de esta
solicitud o esta gestion, si me parece conveniente que quede la autorizacion, siempre de la Junta
Directiva y también, la solicitud para que los auditores de las subsidiarias también lo presenten
a sus Juntas Directivas. Eso seria, dofia Gina y sefiores Directores”.

En ese sentido, la sefiora Gina Carvajal Vega expresa: “Gracias. Don Rafael,
yo tengo una duda, ese tipo de estudio, aqui dice que son realizaciones, con evaluaciones
conjuntas, para todo el Conglomerado, ¢antes se hacian, no se hacian, se hacian de manera
separada, cada Auditoria hacia su proceso?”.

Para dar respuesta a la consulta, el sefior Mendoza Marchena indica: “Hace
varios afos, se hacia el mismo estudio, de manera separada, con resultados diferentes. Entonces,
ahi fue donde decidimos que no, (que) eso no estaba bien; estdbamos haciendo muy caro el

proceso Y, sobre todo, generandole confusion a (Gerencia Corporativa) Capital Humano. Creo
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gue tenemos como cinco o seis afios de que este estudio lo estamos haciendo con este enfoque,
modificado y nos ha facilitado mucho las cosas”.
Para concluir, la sefiora Carvajal consulta si hay consultas de parte de los sefiores
Directores y al no haberlas, dice: “Perfecto, don Rafael; entonces, pasamos al siguiente tema”.
Los sefiores Directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, actualmente, la Auditoria realiza, anualmente, tanto el estudio de Informes de
Fin de Gestion, como el de Declaracion Jurada de Bienes, procesos relacionados con la
Gerencia Corporativa de Capital Humano, y con motivo de eliminar la duplicidad de funciones
en las etapas de planeacion y de comunicacién de resultados y, a su vez, obtener conclusiones
que apliquen a todo el Conglomerado Financiero BCR.

Segundo. Que, la Contraloria General de la RepuUblica, en el oficio DFOE-EC-0789, sefiala que
no encuentra objecion a la coordinacion entre Auditorias internas, siempre y cuando exista un
acuerdo previo, de parte las Juntas Directivas del Banco y de sus subsidiarias.

Se dispone:

1.-  Aprobar la realizacion de dos estudios tnicos en el Conglomerado Financiero BCR, con
excepcidon del Banco Internacional de Costa Rica (Bicsa), uno relacionado con los Informes de
Fin de Gestion y el otro sobre Declaracion Jurada de Biene; lo anterior, con la finalidad de
eliminar la duplicidad de funciones en las etapas de planeacion y de comunicacion de resultados
Yy, a su vez, obtener conclusiones que apliquen al Conglomerado.

2.- Solicitar a las Auditorias Internas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR
(BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., BCR Valores S.A., BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., BCR Corredora de Seguros S.A.,
Banprocesa S.R.L. y BCR Logistica (Depdésito Agricola de Cartago S.A. y subsidiaria Almacén
Fiscal Agricola de Cartago S.A.), presentar a consideracion de las correspondientes Juntas
Directivas, la aprobacion de la realizacién de dos estudios unicos en el Conglomerado
Financiero BCR, uno relacionado con los Informes de Fin de Gestidn y el otro sobre Declaracion
Jurada de Bienes.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO XII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias

y Comités de Apoyo, en atencién de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
n.°45-19, articulo X1V y n.°52-19, articulo VII, celebradas el 08 de octubre y 19 de noviembre
del 2019, respectivamente, asi como de la sesion n.°32-2020, articulo VI, celebrada el 18 de
agosto del 2020, seguidamente, se conocen informes que resumen los acuerdos tomados por los
siguientes Comités Corporativos del Conglomerado Financiero BCR:

. Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la reunion n.°27-2022, del 27 de junio del 2022.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

La sefiora Gina Carvajal Vega indica: “Pasamos a asuntos de juntas directivas
de subsidiarias y comités de apoyo. El primero es el punto sobre (resumen de informes) el
Comité Corporativo Ejecutivo. Don Pablo, ;nos ayuda?”.

El sefior Pablo Villegas Fonseca sefiala: “Si, sefiora. Se les remiti6 el informe
de los resimenes del Comité Cooperativo Ejecutivo. En este caso, similar a como se dio en la
sesion pasada, se presentan en este documento los acuerdos tomados por ese comité, en la
reunién que ahi se indica (n.°27-2022) y se les solicitaria, salvo mejor criterio, darlo por
conocido, salvo que ustedes tengan algun comentario”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°45-19, articulo XIV,
celebrada el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el anélisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:
(...)
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4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un
capitulo permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de
Apoyo, a fin de que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos,
lo anterior, en complemento del acuerdo de la sesion n.°45-19, articulo XIV, del 8 de octubre del
2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°30-2020, articulo VI, del
18 de agosto del 2020, en el cual se aprobo el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.
Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por los

siguientes comités corporativos del Conglomerado Financiero BCR:
. Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos correspondientes a la reunion n.°27-2022, del 27 de junio del 2022.
ARTICULO XIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias

y Comités de Apoyo, y de conformidad con lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la
sesion n.°45-19, articulo X1V, celebrada el 08 de octubre del 2019, la sefiora Mahity Flores
Flores, en calidad de expresidenta de la Junta Directiva de BCR Valores S.A. presenta, para
conocimiento de la Junta Directiva General, dos acuerdos tomados por la Junta Directiva de
BCR Valores, en las sesiones n.°12-22, articulo XIII, del 18 de mayo, tendente a una solicitud
de dejar sin efecto un acuerdo adoptado por la Junta Directiva General, y n.°17-22, articulo 1V,
del 06 de julio, respecto a una propuesta de metodologia de revision de excepciones para
modificar CMI de las Gerencias Generales del Conglomerado Financiero BCR.

Copia de la informacién fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesidn

El sefior Pablo Villegas Fonseca explica: “En esta oportunidad, se presentan dos
acuerdos que, tomo la Junta Directiva de BCR Valores S.A., en las sesiones n.°12-22, articulo
X111, del 18 de mayo, y n.°17-22, articulo 1V, del 06 de julio. Le solicito a dofia Mahity (Flores
Flores) para que, por favor, me ayude ampliando sobre esos acuerdos, debido a que dofia Mahity,

hasta el 16 de agosto era la Presidenta de esa Junta Directiva”.
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Al respecto, la sefiora Mahity Flores Flores indica: “Con respecto a las sesiones
que menciona don Pablo, la Junta Directiva de BCR Valores me encomendo traer estos dos
temas a la Junta Directiva General.

El primer tema tiene que ver con un acuerdo que habia tomado esta Junta
Directiva (General), en la sesion n.°16-22, sobre investigar o analizar la autorizacion que se le
diera al Auditor Interno de BCR Valores, para que pudiera acceder a un sistema llamado
Mendocel e incluir alguna informacion.

Con respecto a esto, ese tema fue solucionado a través de otro mecanismo, la
informacidn ya puede ser compartida -sin necesidad de darle el acceso a este sistema, por lo
tanto, la solicitud es dejar sin efecto, el acuerdo que tomd esta Junta Directiva (General), ya que
el tema fue subsanado.

Por otro lado, dada la situacion econdmica (actual) y (el impacto en el aumento)
de tasas, los ingresos del Puesto de Bolsa se vieron bastante afectados, con respecto a las
proyecciones de comisiones. Esto hizo que el Puesto Bolsa realizara un presupuesto
extraordinario, con una modificacién, bajando los ingresos (principalmente) -haciendo un ajuste
importante en los ingresos y por supuesto en la utilidad esperada, para el afio 2022-, lo que
conllevo, ademas, a hacer un ajuste en él CMI (Cuadro de Mando Integral), que nosotros
habiamos planteado originalmente.

Dado que esta Junta Directiva ha venido sobre la linea de no modificar las metas,
sino, mantener las metas y, al final, que se viertan las justificaciones, en caso de no alcanzarse,
estuvimos ante un dilema sobre el caso de BCR Valores, porque el incumplimiento iba a ser
sustancial y, por un tema de (control de ejecucion de presupuesto, que se remite a) Contraloria
(General de la Republica) y de vinculacion con los planes operativos y el CMI habia,
forzosamente, que modificar esas metas y, por ende, el Cuadro de Mando Integral, ya que, la
Contraloria establece como parametro de cumplimiento (una subejecucion) de hasta un 90% -
ese es como el ‘colchdn’ que se dan (en la practica)- y segun las proyecciones ibamos a incumplir
en un monto muy superior a ese porcentaje, en una variacion porcentual bastante importante.

Entonces, dada esa discusion, se solicitd que trajéramos a esta Junta Directiva el
tema, a fin de solicitar a la Administracion que, en casos muy excepcionales se puedan modificar

las metas del CMI, pero que se haga una valoracion de fondo, para establecer ese procedimiento,
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con respecto a cuando podemos o no, modificar alguna meta que se habia planteado en el Cuadro
de Mando Integral, para algin periodo. Esa es la solicitud de la Junta de BCR Valores, para que
sea un tema de Conglomerado y no solamente del Puesto de Bolsa”.

Con respecto a esta solicitud, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso indica:
“Con respecto al tema que menciona dofia Mahity, me parece que, ante situaciones
macroeconémicas, seria importante mantener el parametro sin alteracion, pero con la
explicacion correspondiente, porque en caso de que se decida, no cumplir o bajarlo, careceria
un poco de sentido, fijarlo desde un inicio, y ante esto, yo lo dejaria tal y como esta y no le veria
ningun problema a no cumplir el pardmetro, porque las situaciones que se estan presentando
son, realmente, fuera de lo comun.

Estos (casos) son realmente excepcionales, y no le veria ningln inconveniente a
decir ‘no se pudieron cumplir estas metas’, porque, a nivel global, las tasas de interés subieron
agresivamente y para poder mantenerse competitivo, hubo que manejar el monto de comisiones,
para estar peleando sin perder mucha participacion de mercado. Reitero, yo lo dejaria tal como
esta, gracias”.

Por su parte, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey indica: “Don Fernando, si
estuviéramos en el mundo privado, yo estaria completamente de acuerdo con don Eduardo; el
tema es que entendi que hay un problema con la Contraloria y ahi viene el tema de la gestion
publica. Lo que yo entiendo es que se solicita esto porque, si no, incumplimos, no con nuestro
plan estratégico, sino mas bien, con normativa (sanas practicas) del 6rgano Contralor y que esto
tiene que ver con temas macroecondémicos.

Efectivamente, desde el punto de vista, puramente tedrico, en temas de control,
implementacién estratégica uno nunca puede variar las metas, por la incertidumbre que se genera
en un mercado, porgue eso es algo propio de la realidad empresarial; sin embargo, aqui tenemos
esa particularidad y me gustaria entender mejor, la consecuencia de incumplir con la Contraloria,
para poder sopesar, la pureza del argumento de don Eduardo, con el cual yo me identifico por
completo, y nuestra realidad de la Administracion con control publico, por decirlo de alguna
manera, ;cuél es el efecto? ¢qué es lo que sucede si no cumplimos?”.

Acota la sefiora Gina Carvajal Vega: “Sumado a eso, el efecto en presupuesto,

que entiendo que se genera un problema”.
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En el mismo orden de ideas, el sefior Fernando Viquez Salazar dice: “La
observacion es en el mismo sentido, no me parece que sea conveniente cambiar la meta. Hay
que entender la consecuencia de hacer la modificacion, coincido con don Eduardo, pero no
podemos hacernos un ‘haraquiri’”.

Al respecto, la sefiora Mahity Flores indica: “Efectivamente, como don Luis
Emilio lo sefiala, el tema es que el presupuesto que se envia a la Contraloria, que aprueba esta
Junta Directiva, est& vinculado con un Plan Operativo; es decir, cada una de las metas tiene una
vinculacion con ese presupuesto. Entonces, en el momento en que la Junta Directiva aprueba
una disminucién sustancial, en el presupuesto de BCR Valores, por supuesto que el plan
operativo se ve afectado, y también, hay que ajustar esas metas que estan vinculadas con el
presupuesto.

En algiin momento, de la discusion, ese Plan Operativo responde directamente a
la estrategia al CMI; entonces, es un poco dificil tener un Plan Operativo que ronde un monto,
que tenga metas que son iguales o estan contenidas en el CMI y las dos cosas tengan ndmeros
diferentes.

Y en las discusiones (de la elaboracion del Pan Estratégicos del Banco) dijimos:
‘bueno, y si tenemos dos instrumentos’ -no sé si recuerda don Luis [sic] (no participaba en BCR
Valores S.A.)-, ‘no, vamos a tener solo uno, y lo vamos a mantener y vincular’; entonces, la
solicitud no es que se cambien las metas o que cambiemos la forma en que hemos venido
trabajando, sino que se valore, precisamente, cuando pasan situaciones, como estas, que don
Eduardo esta especificando ¢qué hacemos?, o sea, hay que modificar el presupuesto;
indudablemente, hay que variar el Plan Operativo, que se ha vinculado al presupuesto y que es
un documento que se manda a la Contraloria, pero el Plan Operativo esta vinculado al CMI vy,
entonces, alli se pierde ese rastro de como se hace ese estandar o esa uniformidad.

Entonces, la solicitud es dejarle esa tarea a la Administracion, en el entendido
que ojala no se modifiquen nunca (las metas), pero, hay situaciones que -como nos acaba de
suceder en BCR Valores- que fueron algo extraordinario. Esa es la solicitud, para que no se vea
desde esa subsidiaria, sino que sea un analisis mas Conglomerado y, por supuesto, con el apoyo
de los comparieros de la Junta (Directiva), como don Luis Emilio, que siempre nos ayudan con

€so, gracias”.
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Al respecto, la sefiora Gina Carvajal dice: “Yo creo, que lo que podriamos hacer
es tomar un acuerdo para que la Administracién nos presente un manual de excepcion, teniendo
en cuenta que, en el momento en el que se mueven las metas de CMI, hay cambios
presupuestarios y esta la Contraloria, seria bueno tener un manual de excepciones, discutirlas.
Por ejemplo, cuando la politica monetaria tiene volatilidad y, entonces, cuales volatilidades;
cudles son esos trigger que dispararian la excepcion, y por alli deberiamos de tener una
propuesta metodoldgica que también, es de elaboracion conjunta con el area de riesgo (Gerencia
Corporativa de Riesgo), el area legal (Gerencia Corporativa Juridica) y la Gerencia y
presentarnos esa propuesta”.

Interviene el sefior Rodriguez del Paso e indica: “En ese mismo sentido de ideas,
yo queria hacer una consulta, el Plan Operativo Anual del Banco, ;cada cuando se revisa?,
porque eso es importante conocerlo; se supone que el Plan Operativo, si bien es cierto, es un
instrumento de medicion muy importante, también es cierto que debe de irse midiendo,
periddicamente, para ver su cumplimiento”.

Al respecto, explica el sefior Douglas Soto Leiton: “Don Eduardo, se revisa
anualmente. Todos los afios hacemos revision del Plan Estratégico, del Plan Operativo y de los
requisitos que el Banco requiere, para cumplir con esas metas y de ahi se revisa el presupuesto;
es decir, se acompaiia el presupuesto con el Plan Operativo”. El sefior Rodriguez agradece la
respuesta’”.

Retomando el tema, a sefiora Carvajal dice: “Siendo asi, don Douglas, si nos
puedes traer esa propuesta de excepciones, en las subsidiarias que amerita, que tienen
volatilidades externas, con alguna propuesta en indicadores”.

Acota don Luis Emilio: “En la linea que decia don Eduardo, pensaria que las
excepciones son externas y que debe tener parametros; cuando se considera algo fuera de lo
previsible, para que se dé la excepcidn, como en este caso, porque, entiendo completamente el
problema con la Contraloria y nos genera una adaptacion, pero si tiene que ser un tema muy bien
parametrizado”.

Agrega la sefiora Carvajal: “Calibrado y parametrizado, por eso yo decia lo de
los trigger; cuando se considere excepcion, y cuando se dispara ese mecanismo de excepcion,

dentro del Banco, para que todos estén tranquilos de que no sea un instrumento de volatilidad
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de metas, porque, entonces si, para que las definimos; ese es el tema. Entonces, queda ese
acuerdo de construir una metodologia, de excepciones al cumplimiento de las metas del CMI,
teniendo en cuenta factores externos e indicadores o parametros que disparen esa decepcion.
¢Estamos de acuerdo?”.

Por su parte, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Dofia Gina, perdon una
sugerencia. Creo que hablar de excepciones me parece que podria llevarnos a error. Creo que
deberiamos trabajar en los principios que rigen el Plan Operativo y dentro de esos principios,
habra modificaciones, pero que no se abra la temporada de cambios al Plan Operativo™.

Al respecto, dofia Gina indica: “Si, creo que tiene el mismo espiritu; puede ser
un instrumento adjunto al Plan Operativo, donde las contenga; tal vez manual de excepciones,
después se puede abrir para otro tema, pero creo que es el mismo espiritu don Néstor, que
estamos solicitando, en linea con lo que usted esta diciendo: revisiones al Plan Operativo que
nos permitan también, sugerir cambios en el CMI; eso es lo que interpreto que esta planteando.

Siendo asi, queda la tarea para don Douglas, en cuanto a ese entregable, ojala
pronto, porque si, en el caso de BCR Valores, la volatilidad es bastante fuerte; esa es una
subsidiaria que tiene esa condicion”. El sefior Douglas Soto asiente atender el encargo.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion n.°45-19, articulo XIV,
celebrada el 08 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el analisis de estos hechos.

Se dispone:

1.- Dejar sin efecto acuerdo tomado por la Junta Directiva General en la sesién
n.°16-22, articulo XXI, del 25 de abril del 2022, sobre el sistema Mendocel de SUGEVAL, en
cumplimiento de lo dispuesto por la Junta Directiva de BCR Valores S.A. en la sesion n.°12-22,
articulo XI1I, del 18 de mayo del 2022.
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2.- Instruir a la Gerencia General, a la Gerencia Corporativa de Capital Humanoy a
la Gerencia de Gobierno Corporativo, tomar en consideracion los comentarios externados en la
parte expositiva del acuerdo y presentar a aprobacion del Directorio una metodologia de revision
del Plan Operativo y los temas relacionados al cumplimiento de metas del Cuadro de Mando
Integral, cuando por casos excepcionales, el presupuesto aprobado por la Contraloria General
de la Republica deba ser modificado sustancialmente, de modo que afecten las metas del Plan
Anual Operativo y por ende, del CMI. Lo anterior, en cumplimiento del acuerdo tomado por la
Junta Directiva de BCR Valores tomado en la sesion n.°17-22, articulo 1V.

Para la presentacion de este tema, debera considerarse el plazo de hasta seis
semanas para la atencion de este requerimiento, el cual rige a partir de la fecha de comunicacion
del acuerdo por parte de la Secretaria de la Junta Directiva, lo anterior, segun lo establecio la
Junta Directiva General, en la sesion n.°27-2020, articulo IX, punto 6), celebrada el 14 de julio
del 2020.

ARTICULO XIV
En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva, de acuerdo

con lo dispuesto en el orden del dia, la sefiora Gina Carvajal Vega informa acerca de la reunién
de trabajo, entre los miembros de la Junta Directiva General y la Alta Administracion,
programada para el jueves 25 de agosto del 2022.

Al respecto, dofia Gina indica lo siguiente: “Tomando en cuenta la coyuntura 'y
tomando en cuenta, que somos una Junta Directiva, recientemente conformada, para el préximo
jueves, quisiéramos tener un almuerzo; por las agendas de todos se tomd la decision de fuera en
ese plazo, para ver algunos temas que han salido, por ejemplo: los plazos de atencion de acuerdos
con Junta Directiva; manejo de comunicacion estratégica en el Banco; el plan comercial y el
crecimiento que vamos a tener, en linea con el plan estratégico y para eso todos han sido citados,
a través de la Secretaria (General de la Junta Directiva), al almuerzo.

Entiendo, que dofia Mahity (Flores Flores) no nos va a poder acompafiar; ojala
estemos todos, pero vamos a seguir haciendo esos ejercicios, de trabajo conjunto, para ir
tomando también, decisiones donde podamos dar ideas sobre lo que cada uno de nosotros quiere
para el Banco. Entonces, queria dejar constancia en actas de esta reunién, del proximo jueves

para ver los temas que recientemente les comenté”.




Banco de Costa Rica
Junta Directiva

-59 —

Despues de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la reunion de trabajo que realizara esta Junta Directiva General, con

la Alta Administracion del Banco, para el proximo jueves 25 de agosto del 2022, a partir de la 12:00
mediodia.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, con base en lo dispuesto en el

orden de dia y en cumplimiento de lo sefialado en la sesion n.°23-22, articulo XXI, celebrada el
pasado 16 de agosto, el sefior Douglas Soto Leiton se refiere al inicio del proceso de induccion en
el Banco de Costa Rica, para la sefiora Liana Noguera Ruiz, asi como, los sefiores Fernando Viquez
Salazar y Eduardo Rodriguez del Paso, nuevos directores que inician el periodo de nombramiento
que comprende el periodo 2022-2030 y que esta previsto para el jueves 25 de agosto del 2022, en
horario de 08:00 am a 11:00 am.

Al respecto, el sefior Soto Leiton indica lo siguiente: “El primer tema es que
comenzamos el proceso de induccion con los nuevos Directores, va a ser un esquema de
fundamentos estratégicos del Banco de Costa Rica, donde vamos a ver lo que es el mapa estratégico,
los logros del Conglomerado Financiero (BCR), los informes financieros y la gestion de la estrategia,
tanto lo que hemos logrado como los grandes retos que tenemos.

Y, luego, tanto don Alvaro Camacho (Subgerente de Banca Corporativa y
Empresarial a.i.) como don Renan Murillo (Subgerente de Banca de Personas a.i.) presentaran a los
sefiores Directores el plan comercial de la Banca Corporativa (y Empresarial) y de la Banca de
Personas; entonces, tenemos un horario de 8:00 am a 11:00 am, aproximadamente”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Tomar nota del comentario de la Gerencia General, acerca del inicio del proceso de

induccidn, para los nuevos Directores, cuyos nombramientos comprende el periodo 2022-2030 y
que esta previsto para el jueves 25 de agosto del 2022, en horario de 08:00 am a 11:00 am. Lo
anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en la sesion n.°23-22, articulo XXI, del 16 de agosto del
2022.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Douglas Soto

Leitdn, de acuerdo con lo dispuesto en el orden el dia y en concordancia con lo establecido en
la sesion n.°23-22, articulo XX, celebrada el 16 de agosto del 2022, se refiere a la reunion que
sostuviera en la Comision de Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa de Costa Rica el
pasado miércoles 17 de agosto, relacionado con el proyecto de ley Manejo Eficiente de a
Liquidez del Estado, inscrito bajo el expediente n.°22.661.

Al respecto, don Douglas dice lo siguiente: “El miércoles pasado asistimos a la
Comision de Asuntos Hacendarios; a esta comision asistio el sefior Allan Calderon, Subgerente
del Banco Nacional con la sefiora Marieta Herrera, quien es la directora juridica (de ese Banco)
y en el caso de nosotros (Banco de Costa Rica) asistimos don Manfred Sédenz (Montero, Gerente
Corporativo Juridico) y un servidor, principalmente, para atender preguntas de los sefiores
Diputados a cerca de cdmo nos afecta y como puede incidir el proyecto de ley del manejo de
liquidez del Estado.

Tanto don Allan como yo manifestamos que, bueno, en el caso del Banco
Nacional tenia una afectacion de los ¢700.0 mil millones y en caso de nosotros (Banco de Costa
Rica) una afectacion de los ¢400.0 mil millones, pero sin contar con el Poder Judicial que, luego
nos dimos cuenta que si esté incluido. Principalmente, eso va a tener un incremento en las tasas
de interés, alrededor de 100 a 200 puntos base, porque cuando se vaya saliendo ese dinero,
porque tanto el Banco Nacional como nosotros, tendremos que acudir al mercado financiero a
tomar recursos, al precio que esté en ese momento y si no presionar el precio, para sostener las
carteras activas y sostener nuestros programas de crédito.

(En esa reunion) don Allan, se aboco a sefialar la afectacion a los diferentes
indicadores: el de liquidez, el de riesgos y en el caso nosotros lo que hicimos fue recomendar
que se prolongara el periodo del proceso de disminucion de la liquidez, en los bancos del Estado
del sector publico, a cinco afos, a razon de un 20% por afio.

Y después de esa discusion, lo que acordaron era hacer un taller para este lunes,
recién pasado; en ese taller se convoco a la Contraloria (General de la Republica) y a (Ministerio)
Hacienda, para que ellos establecieran cual era el ahorro que iban a tener y en el caso de los

bancos, el Banco Nacional y nosotros, para ver la afectacion. Igualmente, se reunieron y
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acordaron en que iban a tomar el proyecto y que iban a aceptar la recomendacion de los cinco
afios.

Seguidamente, el Ministro Hacienda (Sr. Nogui Acosta) convocé a don Bernardo
(Alfaro Araya, Gerente General Banco Nacional) y a este servidor, para el préximo jueves, de
11:00 a 12:00 de la mafiana, para hablar sobre este proyecto, pero el sentir es que va el proyecto
y pareciera que si lo van a hacer a cinco afos; esos son mis comentarios, no sé si don Manfred,
desea agregar algo mas”.

Posteriormente, la sefiora Gina Carvajal Vega dice: “Don Douglas, en cuanto a
la afectacién (monetaria) ¢de cuanto estamos hablando, para los dos bancos?”. Responde don
Douglas: “Estamos hablando de ¢1400 - ¢1500 millones”. Consulta dofia Gina: “¢Entre los dos
(bancos)?”’; agrega don Douglas: “Entre los dos”.

A continuacién, el sefior Manfred Saenz Montero dice: “En realidad, se les hizo
ver, también, que hay leyes especiales, que esta ley estaria tocando y se les hizo un comentario
de que (el proyecto de ley) presenta una redaccion de derogatoria tacita, de todo lo que se oponga
y se les hizo ver que ese tipo de reacciones, en el pasado, ha generado muchos conflictos de
interpretaciones y mucho trabajo, porque, cada entidad va a estar preguntando por cada ley
especial, a la Procuraduria (General de la Republica).

Al menos, un diputado hizo eco de esto, no sabemos si el resto, pero es muy dado
que en estas comisiones y en estos proyectos, en vez de buscar, puntualmente, qué leyes estan
tocando, para reformarlas, van a la via facil; todo lo que se le ponga tiene por derogado y eso
genera, de verdad, un conflicto de interpretacion enorme.

Pero mi impresion, comparto con don Douglas es que el proyecto, pareciera que
va porgue vay es que, ademas, es promovido por la Contraloria General (de la Republica), que
dicho sea de paso tiene un capital politico en la Asamblea (Legislativa) valioso y otra cosa que
tampoco podemos negar es el principio de caja Unica, que esta que esta vigente, 0 sea, no
podemos tapar el sol con un dedo y lo que en este proyecto esta es tratando de terminar, de cerrar
el circulo sobre algunos dineros que no han terminado, de caja Unica.

Entonces, luchar contra el proyecto es como pelear con molinos de viento, es un

poco dificil, porque, responde a otros principios méas amplios. Gracias”.
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Sobre el particular, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso dice: “Esto va a tener
un impacto en la liquidez de los dos bancos, del Banco de Costa Rica y el Banco Nacional. Para
ver si le entiendo bien a don Manfred, esto parece que viene de... es un tema...”; de seguido
dice el sefior Saenz: “Es un tema constitucional, don Eduardo”.

Asi las cosas, agrega don Eduardo: “Es un tema constitucional, es un tema que
ya lleva camino, pero si va a tener un impacto sobre el sobre el margen financiero del Banco, en
la medida en que el Banco tenga que ir a buscar liquidez al mercado y presione tasas de intereés;
entonces, ahi esta el temita, importante, ;ya se han hecho las simulaciones de a donde podria
parar el Banco de Costa Ricay el Banco Nacional, cuando empiecen a acudir a los mercados a
buscar liquidez?”.

Seguidamente, dice don Douglas: “Si, sefior, se ha hecho el ejercicio, se ha hecho
la afectacion y si estimamos que, por lo menos entre 100 a 200 puntos base, se va a incrementar
las tasas de interés, cuando los dos (bancos) vayamos a buscar recursos. Por eso fue tan
importante que nosotros pidiéramos a la Asamblea que el proceso de implementacion de este
proyecto fuera bastante gradual, a razon de un 20% por afio”.

Dentro de este orden de ideas el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Nada
mas para comentar. Este es como un Gltimo proyecto que viene a consolidar las transformaciones
que se dan en el sector bancario, desde los afios 90, porque, efectivamente, la idea de que los
pasivos de los costarricenses son los activos estratégicos del Estado, que es la que fundamenta
la banca estatal, en este caso ya vendria a modificar lo tltimo, mas o menos, que quedaba dentro
de esa vision de manejo de activos y pasivos.

Eso nos lleva a una problematica, puramente financiera y de negocio y de efectos
en la industria, con la cual yo comparto las preocupaciones externadas y, sobre todo, cual es el
plan gue nosotros vamos a tener, para poder hacerle frente a esto, pero, también nos lleva a
bueno, esto y ademas y otros elementos del contexto, a cuestionar y a replantear ¢ cuél es nuestra
funcidn estratégica para el Estado?, porque, de eso depende la existencia y la justificacion de la
banca del Estado.

Entonces, a mi me parece gue eso es importante, no es para discutirlo ahora, pero

si queria el ponerlo en la mesa, porque, en un mundo de regulacién prudencial, no es del lado
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de los activos que podemos actuar o por lo menos no de la forma en que se hizo antes y este
proyecto es realmente, cuando se haga ley, va a ser el final de ese modelo.

Por consiguiente, necesitamos encontrar otras maneras; yo sé que se han venido
haciendo esfuerzos, pero tenemos que encontrar otras maneras, que no sea con abundancia de
recursos a tasas bajas, de impactar los diferentes sectores econdomicos y los hogares
costarricenses y hacerlo mas y mejor; eso pasa, evidentemente, por la gestion, por disefio de
negocios, por un manejo innovador en términos de riesgos y otros, pero, creo que es un buen
momento para pensarlo, cuando pensemos como mitigar los efectos de este proyecto, porque
aqui estamos, realmente, en la consolidacién de un cambio de modelo”.

Finalmente, dofia Gina dice: “Claro, muchas gracias, don Luis Emilio”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la informacion suministrada por la Gerencia General acerca de la

reunién que sostuviera en la Comisién de Asuntos Hacendarios de la Asamblea Legislativa de
Costa Rica, el 17 de agosto del 2022, relacionado con el proyecto de ley Manejo Eficiente de a
Liquidez del Estado, inscrito bajo el expediente n.°22.661. Lo anterior, en atencion a lo dispuesto
en la sesidon n.°23-22, articulo XX, celebrada el 16 de agosto del 2022,
ACUERDO FIRME

ARTICULO XVII

En el capitulo de la agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Rafael

Mendoza Marchena dice que, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del dia, por medio de la
Secretaria de Junta Directiva, se les circuld, en hoy en la mafiana, el oficio AUD-207-2022, de
fecha 23 de agosto del 2022, suscrito por su persona, en su calidad de Auditor General
Corporativo del BCR, y dirigido a la Junta Directiva General del BCR, mediante el cual sefiala
que, a raiz de lo resuelto por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, sobre el proceso
judicial 17-000159-0173-LA, incoado por un grupo de personas trabajadoras de la Auditoria
General Corporativa, mediante el voto n.°2021-002601, de las 09:30 horas, del 23 de noviembre
del 2021, solicita que se le inhiba de participar o conocer el seguimiento que se efectue al proceso
judicial, en todos sus extremos, incluso en la solicitud de informacion o considerar en las

evaluaciones las acciones administrativas y estrategias legales, por parte del Banco, esto hasta
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la definicidn de la posicion final de la institucion, para la atencion de los alcances de dicha
resolucion.

Todo lo anterior, por existir un posible conflicto de interés, tanto de su persona,
como de todo el nivel gerencial y casi la totalidad de los colaboradores de la Auditoria a su
cargo; no obstante, indica estar en la mejor disposicién de comentar o referirse ante la Junta
Directiva, si se estima necesario, sobre los antecedentes y del conocimiento que tiene del caso.

A continuacion, se transcribe, en lo que interesa, la nota, en mencion:

Estimados sefiores:

Con motivo de la Resolucién 2021-002601 emitida por la Sala Segunda de la Corte Suprema de
Justicia, Exp: 17-000159-1178-LA, de las nueve horas treinta minutos del veintitrés de noviembre
de dos mil veintiuno, que fuera recibida por esta Auditoria Interna en fecha 04 de enero pasado,
mediante copia remitida por parte de los apoderados especiales judiciales del proceso, me dirijo a
ustedes para presentarles el siguiente comunicado.

En mi condicién de auditor general corporativo, y ante mi compromiso ético y los términos
normativos vinculantes de reportar ante la Junta Directiva General cualquier tipo de situacion -
interna o externa- que identifique que pueda afectar mi independencia y objetividad; les comunico
que esa resolucion de la Sala Segunda sobre el aparente error en la forma en que el Banco reconoce
el plus de Prohibicién, es un tema que podria generar un conflicto de interés al suscrito, porque ese
plus forma parte del esquema salarial aplicable a los puestos de la Auditoria Interna, incluido mi
puesto anterior de subauditor general como el de auditor general (actual).

Conforme con el Cédigo de Etica BCR, me corresponde designar a un tercero para que emita
criterio sobre el tema, sin embargo, esto no podré ejecutarlo en razon de que el nivel gerencial de
la Auditoria General y nuestra asesora legal, me han declarado ese mismo conflicto de interés, por
los mismos motivos.

En razon de lo anterior, les solicito la dispensa respectiva de participar del conocimiento y
discusion de ese tema en todos sus extremos sobre la ejecucién de sentencia por la condenatoria
contra el Banco por el pago del plus de Prohibicién a favor de 6 colaboradores y excolaboradores
de la Auditoria Interna, incluso de solicitar informacion o considerar en nuestras evaluaciones las
acciones administrativas y estrategias legales sobre ese caso por parte del Banco, esto hasta la
definicién de la posicion final del Banco para la atencidon de los alcances de dicha resolucién, y de
cualquier otra discusion o resolucidn relacionada por aparentes nuevas demandas similares -en
curso- de funcionarios y exfuncionarios nuestros.

Todo lo anterior por existir un posible conflicto de intereses del suscrito, nivel gerencial, y de
practicamente la mayoria de los restantes colaboradores de la Auditoria General Corporativa, al
tratarse de una sentencia vinculada con la forma en que se calcula el pago de la prohibicion a
dichos colaboradoras de la Auditoria Interna.

No omito indicar que estoy en la mejor disposicién de comentar o referirme antes ustedes, si lo
estimen necesario, sobre los antecedentes y del conocimiento que tengo del caso, que por afios ha
sido objeto de discusion y analisis a lo interno de la Auditoria General.

De seguido, se transcriben de manera literal, los comentarios realizados. El sefior
Rafael Mendoza Marchena dice: “Me permiti presentar ya de manera formal -ya habia hecho

una mencién, creo que a inicio de afio-, sobre una situacion que es mi sentir, que podria generar
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algun conflicto de interés en mi persona y en el equipo de trabajo de la auditoria, y eso tiene
relacion con una resolucion condenatoria, contra el Banco, por un juicio laboral, que presentaron
seis colaboradores de la auditoria interna y tiene relacion con la forma en que el Banco ha venido
calculando el plus, denominado ‘prohibicion’.

Recordemos que los auditores y otros puestos de la Administracion estan
sometidos a un régimen de prohibicion legal y como consecuencia de eso, se establecio una
forma, que es un 65% del salario base. Eso se litigd y el Banco en las dos primeras instancias lo
gand, pero en casacion se le condena al Banco a hacer esos pagos retroactivos.

Este esquema existe en el Banco desde el 2004; entonces, estamos hablando de
un problema ya histérico y con consecuencias que, eventualmente, podrian ser millonarias. Y,
esto, en razon de que afecta la forma en que se establece mi remuneracién, pero, sobre todo, del
equipo de trabajo es que he considerado conveniente, es mi sentir, declararle a la Junta que este
tema me genera un conflicto de interés, en los términos que advierte el Cédigo Etica y también
la Contraloria; por eso lo declaro”.

Continlia sefialando don Rafael: “Y eso, ¢en qué términos seria? No solo
declararlo, sino abstenerme de participar en la discusion, conocimiento e, incluso, la evaluacion;
eso si me interesa que quede muy claro, o sea, la Auditoria (Interna) en mi personay, en general,
no podria o no deberia evaluar este tema (con alcance de auditoria interna). En particular, la
forma o la estrategia que esta llevando a cabo la Administracion, para atender esta resolucion de
la Sala Segunda, que como sabemos, eso se discutio a inicio de afio y la Junta habia constituido
un grupo de trabajo, con tres miembros de la Junta, si no equivoco, y parte de la Administracion,
para analizar este tema de una manera mas puntual.

Y, por lo tanto, nosotros no podriamos (evaluarlo), aunque quisiéramos, porque
tenemos bastante conocimiento sobre los antecedentes y, principalmente, los por efectos para la
Auditoria. Este tema data de muchos afios, ha habido, incluso, discusiones fuertes entre las
personas que piensan de una formay los que pensamos de otra, pero, bueno, algunos decidieron
dar ese paso de presentar la demanda y ante esa resolucién, entonces, (he sido informado que)
ahora hay un grupo importante de compafieros de la Auditoria (Interna) que, practicamente, ya

estan organizados, para presentar también sus demandas.
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Entonces, por todas las consecuencias y la afectacion en el clima
(organizacional); incluso, hasta a nosotros, al nivel gerencial de la Auditoria, de algin modo nos
han reprochado que, en este tema, no ha habido el manejo debido, pese a que nosotros no
podiamos intervenir, ya que era un tema que estaba en sede judicial y, entonces, no ibamos a
emitir criterio y que (en su lugar, lo prudente era que) ibamos a esperar un resultado que (hoy)
ya conocemos. Ese es mi comunicado, mi decisidn sobre este tema, para efectos de darle méas
transparencia a las acciones, decisiones y estrategias que se puedan decidir”.

Sobre el particular, el sefior Manfred Saenz Montero sefiala lo siguiente: “Dofia
Gina, nada mas indicar que la nota que esta planteando, formalmente, don Rafael, en mi criterio,
procede. Evidentemente, por ser jerarca de la Auditoria (General Corporativa) podria tener un
conflicto de intereses o se encuentra en una situacién de conflicto de interés, por toda la
discusion que hay sobre el pago o no pago de prohibicidn, por unos funcionarios de auditoria 'y
exfuncionarios.

Mi recomendacién es que sea acoja la gestion que él plante6, en los mismos
términos que ya habia sido formulado, por parte del sefior Gerente General (se refiere a la sesion
n.°15-22, articulo XXII, celebrada el 19 de abril del 2022) y punto y aparte, instala los sefiores
subgerentes generales actuales del Banco, también para que valoren la presentacion de una
inhibitoria en igual sentido, porque ellos, igual, en su salario Unico, esta contenido la prohibicion
que establece la Ley Orgénica del Sistema (Bancario Nacional)”.

Los miembros del Directorio se muestran de acuerdo con la recomendacion que
plantea el sefior Sdenz Montero.

Copia de la nota se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, de conformidad con lo establecido en los articulos 3° y 14, de Ley contra la
Corrupcién y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Publica (n.°8422 del 06 de octubre del
2004) y los numerales 1° inciso 14) y 27, ambos del Reglamento a la Ley Contra la Corrupcion

y el Enriquecimiento llicito en la Funcion Pablica, asi como el articulo 34 de la Ley General de
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Control Interno (N0.8292 del 31 de julio del 2022), el Auditor General Corporativo del Banco
de Costa Rica se encuentra sujeto al régimen de prohibicidn que le impide, entre otras cosas, el
ejercicio de profesiones liberales fuera del cargo.
Segundo. Que, lo resuelto por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, mediante el voto
numero 2021-002601, de las 09:30 horas, del 23 de noviembre del 2021, tiene relacion con el
régimen de prohibicidn, aplicable a todas las personas trabajadoras del Banco de Costa Rica,
segln corresponda.
Tercero. Que, la solicitud de inhibicion presentada por el sefior Auditor General Corporativo se
fundamenta en razones de trasparencia y buena fe, con el proposito de evitar posibles conflictos
de interés y se sustenta en el articulo 9°, del Cédigo de Etica Corporativo del Conglomerado
Financiero BCR.
Cuarto. Que, conforme con el Cddigo de Etica Corporativo del Conglomerado BCR, v el
Manual de funcionamiento y organizacion de la Auditoria Interna del BCR, tiene el deber de
declarar, expresamente, ante la Junta Directiva General, cuando se enfrente a situaciones que
comprometan su independencia y objetividad, que constituyen conflictos de interés o que
generen duda razonable sobre su imparcialidad.
Se dispone:
1.- Dar por conocido oficio AUD-207-2022, de fecha 23 de agosto del 2022, suscrito
por el sefior Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo, mediante el cual indica
que, a raiz de lo resuelto por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, sobre el proceso
judicial 17-000159-0173-LA, incoado por un grupo de personas trabajadoras de la Auditoria
General Corporativa, mediante el voto n.°2021-002601, de las 09:30 horas, del 23 de noviembre
del 2021, solicita que se le inhiba de participar o conocer el seguimiento que se efectle al proceso
judicial, en todos sus extremos, incluso en la solicitud de informacion o considerar en las
evaluaciones de las acciones administrativas y estrategias legales por parte del Banco, esto hasta
la definicion de la posicion final del Banco para la atencion de los alcances de dicha resolucion.
Todo lo anterior, por existir un posible conflicto de interés tanto de su persona,
como de todo el nivel gerencial y casi la totalidad de los colaboradores de la Auditoria a su

cargo.
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2.- Acoger la solicitud de inhibicion, presentada por el sefior Rafael Mendoza
Marchena, Auditor General Corporativo, conocida en el punto 1, anterior, para que no se le tome
en cuenta cuando corresponda conocer y se resuelvan temas relacionados con el expediente
judicial 17-000159-0173-LA, incoado por un grupo de personas trabajadoras de la Auditoria
General, mediante el voto numero 2021-002601 de las 09:30 horas, del 23 de noviembre del
2021.
3.- Acoger la solicitud de inhibicion del sefior Rafael Mendoza Marchena, Auditor
General Corporativo, para conocer y resolver gestiones futuras, relacionadas con la aplicacion
del régimen de prohibicién a las personas trabajadoras del Banco, como consecuencia de lo
resuelto por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, en el voto nimero 2021-002601,
de las 09:30 horas, del 23 de noviembre del 2021.
4.- Instar al Subgerente de Banca de Personas y al Subgerente de Banca Corporativa
y Empresarial, para que presenten a este Directorio, una gestion similar de solicitud de
inhibicion, de participar o conocer el seguimiento que se efectle al proceso judicial, en todos
sus extremos, relacionado con el expediente judicial 17-000159-0173-LA, incoado por un grupo
de personas trabajadoras de la Auditoria General, mediante el voto nimero 2021-002601 de las
09:30 horas, del 23 de noviembre del 2021.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XVIII

En el capitulo de la agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Renan Murillo

Pizarro, con ocasion de que esta es la primera sesion a la que asiste, luego de la conformacion
de los nuevos integrantes de esta Junta Directiva General, sefiala lo siguiente: “Dofia Gina, Si
me permite presentarme con los dos Directores nuevos, que no tengo el gusto de conocer (se
refiere al sefior Eduardo Rodriguez del Paso y la sefiora Liana Denis Noguera Ruiz); a don
Fernando si lo conozco, tengo gratos recuerdos y la frase célebre ‘que la cola mueve al perro,
en este Banco’.

Me pongo a sus 6rdenes, don Eduardo y dofia Liana; ofrecer disculpas que no he
estado presente, fisicamente, por razones de salud, pero estoy a sus 6rdenes en lo que necesiten
de mi persona, ya sea por el correo institucional o por mi teléfono personal. Y espero muy pronto

estar ya integrado, para trabajar directamente con ustedes. Gracias”.
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Los nuevos miembros del Directorio agradecen las palabras del sefior Murillo

Pizarro.
SE TOMA NOTA
ARTICULO XIX

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de la

Presidencia de la Junta Directiva General, el sefior Pablo Villegas Fonseca expone la
correspondencia recibida para esta sesion.

En consecuencia, el sefior Pablo Villegas Fonseca presenta correo electrénico,
de fecha 17 de agosto del 2022, suscrito por el sefior Jonathan Blanco Lizano, Secretario General
del Sindicato Unidn de Empleados del Banco de Costa Rica (Unebanco), dirigido a su persona,
en calidad de Secretario General, por medio del cual se solicita una audiencia con esta Junta
Directiva General, en pleno, para discutir lo referente al comunicado realizado por el Presidente
de la Republica, sobre una posible venta del BCR. Por lo tanto, se solicita que se brinden posibles
fechas para llevar a cabo dicha reunion.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el correo electrénico en mencion:

Estimado Pablo, recibe un saludo cordial de nuestra parte.

Con base en lo indicado por el sefior Presidente de la Replblica acerca de la presentacion del
proyecto de ley sobre la posible venta del BCR, nos parece de suma importancia solicitar una
audiencia con el pleno de la Junta directiva, con el fin de conocer las apreciaciones y postura de
dicha Junta de cara al futuro en este tema.

Es importante ir brindando un mensaje positivo, conciliador pero que brinde seguridad a todos
nuestros compafieros del BCR.

Le solicitamos brindarnos tan pronto como sea posible fechas propuestas para dicha reunién en
conjunto con el comite ejecutivo de Unebanco.

Gracias y quedamos atentos Pablo a su pronta respuesta.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este informe. El sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “El primer documento, se
trata de un correo electrénico, enviado por el sefior Jonathan Blanco Lizano, Secretario General
del Sindicato Unién de Empleados del Banco de Costa Rica (Unebanco), dirigido a mi persona,
en calidad de Secretario General, por medio del cual solicita una audiencia con este Directorio,
en pleno, para discutir lo referente al comunicado realizado por el Presidente de la Republica,
sobre una posible venta del Banco de Costa Rica. Por lo tanto, se solicita que se le brinden

posibles fechas, para llevar a cabo dicha reunion”.
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En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, es dar por conocido el
correo electronico citado, asi como encargar a la Presidencia de esta Junta Directiva General,
con el apoyo de la Secretaria de la Junta Directiva coordinar lo respectivo, para llevar a cabo, lo
antes posible, dicha reunion, lo cual, reitero, coordinariamos oportunamente; lo anterior, salvo
que ustedes dispongan otra cosa”.

Copia de la documentacion se les remitio a los sefiores Directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el correo electronico, de fecha 17 de agosto del 2022, suscrito
por el sefior Jonathan Blanco Lizano, Secretario General del Sindicato Unién de Empleados del
Banco de Costa Rica (Unebanco), dirigido a la Secretaria de la Junta Directiva del BCR, por
medio del cual se solicita una audiencia con el Directorio, en pleno, para discutir lo referente al
comunicado realizado por el Presidente de la Republica, sobre una posible venta del BCR. Por
lo tanto, se solicita que se brinden posibles fechas para llevar a cabo dicha reunion.
2.- Encargar a la Presidencia de la Junta Directiva, con el apoyo de la Secretaria de
la Junta Directiva, coordinar lo que corresponda, para llevar a cabo la reunién solicitada, por el
Sindicato Unebanco
3. Encargar a la Secretaria Junta Directiva, acusar recibido de la gestién, conocida
en el punto 1 de este acuerdo, al Sindicato Unebanco, asi como comunicarle lo dispuesto en esta
oportunidad.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XX

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo
Villegas Fonseca presenta oficio SID-192-JDBP-22 (Referencia: 1999/05/24/03/22), suscrito
por la sefiora Maria del Rosario Campos Miranda, Jefe de la Secretaria de Junta Directiva del

Banco Internacional de Costa Rica (Bicsa), y dirigido a la Junta Directiva del Banco de Costa
Rica, por medio de la cual, comunica lo dispuesto por la Junta Directiva de Bicsa, en la sesion
ordinaria n.°1999, articulo n.°05, punto 2), celebrada 24 de marzo del 2022, referente a elevar

una solicitud a las Juntas Directivas de los bancos socios de Bicsa, para que instruyan a
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respectivos gerentes generales que, periédicamente, idealmente, de forma bimensual, realicen
una presentacion ante el Comité Estratégico Gerencial de Bicsa, acerca de acciones estratégicas
que se estén implementando en esos bancos, con el fin de que se puedan adoptar mejores
decisiones y préacticas en Bicsa y asi, pueda buscar un alineamiento estratégico.

De seguido, se transcribe el oficio en mencion:

Estimados sefiores

A continuacion, se transcribe la parte resolutiva del punto 2), articulo N.°05, de la Sesién Ordinaria
de Junta Directiva No. 1999 celebrada el 24 de marzo del 2022, respecto a “PRESENTACION
SOBRE RIESGOS, OPORTUNIDADES Y CAMBIOS DE LA BANCA EN ENUEVO CONTEXTO
DE LA ECONOMIA MUNDIAL”, para su conocimiento y fines consiguientes:

1) “..

2) Plantearle una respetuosa solicitud a las dos Juntas Directivas de los bancos socios de BICSA,
en el sentido de que en esos foros se acuerde instruirles a sus Gerentes Generales para que
periédicamente, idealmente en forma bimensual; realicen una presentacion ejecutiva clara y
suficiente en el Comité Estratégico General de BICSA, acerca de las acciones estratégicas que estan
implementando cada uno de ellos en sus respectivos bancos. Lo anterior con el fin de que BICSA
pueda adoptar las mejores decisiones y practicas sobre la implementacion de su propia estrategia
y asi pueda buscar un alineamiento y una coherencia con las estrategias de sus socios; proceso en
virtud del cual se espera que se genere un valor estratégico tanto a BICSA y como desde luego a
ambos bancos los socios. Los documentos anteriores forman parte integran de los atestados de esta
acta.”

A continuacidn, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “El siguiente
documento, es un oficio suscrito por la Secretaria de Junta Directiva del Banco Internacional de
Costa Rica (Bicsa), por medio de la cual, comunica lo dispuesto por la Junta Directiva de Bicsa,
en la sesion ordinaria n.°1999, articulo n.°05, referente a elevar una solicitud a las Juntas
Directivas de los bancos socios de Bicsa, para que instruyan a los respectivos gerentes generales
que, periddicamente, idealmente, de forma bimensual, realicen una presentacién ante el Comité
Estratégico Gerencial de Bicsa, acerca de las acciones estratégicas que se estén impulsando e
implementando en esos bancos, con el fin de que se puedan adoptar mejores decisiones y
practicas en Bicsa y asi, pueda buscar un alineamiento estratégico.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar por conocida
el oficio en referencia y trasladarlo, en este caso, a la Gerencia General y a la Gerencia de
Gobierno Corporativo, para que la analicen y brinden una propuesta a este Directorio, que
permita cumplir con el requerimiento planteado por la Junta Directiva de Bicsa, para resolver lo

que corresponda; salvo que ustedes dispongan otra cosa”.
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Copia de la documentacion, se remitié a los sefiores Directores y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
1.- Dar por conocido oficio SJD-192-JDBP-22 (Referencia: 1999/05/24/03/22),
suscrito por la Secretaria de Junta Directiva del Banco Internacional de Costa Rica (Bicsa) y

dirigido a la Junta Directiva del Banco de Costa Rica, por medio de la cual, se comunica lo
dispuesto por la Junta Directiva de Bicsa, en la sesion ordinaria n.°1999, articulo n.°05, punto
2), celebrada 24 de marzo del 2022, referente a elevar una solicitud a las Juntas Directivas de
los bancos socios de Bicsa, para que instruyan a respectivos gerentes generales que,
periddicamente, idealmente, de forma bimensual, realicen una presentacion ante el Comité
Estratégico Gerencial de Bicsa, acerca de acciones estratégicas que se estén implementando en
esos bancos, con el fin de que se puedan adoptar mejores decisiones y practicas en Bicsa y asi,
pueda buscar un alineamiento estratégico.

2.- Trasladar el oficio SJID-192-JDBP-22 (Referencia: 1999/05/24/03/22), conocido
en el punto 1, anterior, a la Gerencia General y Gerencia de Gobierno Corporativo, para que la
analicen y brinden una propuesta a este Directorio, que permita cumplir con el requerimiento
planteado por la Junta Directiva de Bicsa, para resolver lo que corresponda.

Para ello, debe considerarse el plazo de hasta seis semanas para la atencion de
este requerimiento, el cual rige a partir de la fecha de comunicacién del acuerdo, por parte de la
Secretaria de la Junta Directiva; lo anterior, segun lo establecio la Junta Directiva General, en la
sesion n.°27-2020, articulo IX, punto 6) celebrada el 14 de julio del 2020.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXI

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo

Villegas Fonseca presenta copia del oficio GG-08-396-2022, de fecha 11 de agosto del 2022,

suscrito por el sefior Douglas Soto Leiton, en su condicion de Gerente General del BCR, y
dirigido al sefior Julio Jurado Fernandez, Procurador General de la Procuraduria General de la

Republica, mediante el cual se solicitd el criterio de dicho ente, sobre el nimero maximo de
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sesiones -ordinarias y extraordinarias- remuneradas que puede realizar, mensualmente, la Junta
Directiva del Banco de Costa Rica.

De seguido, se transcribe, el oficio en conocimiento:

Distinguido Sr. Procurador General:

En aplicacion de lo dispuesto en los articulos 2°, 3° inciso b) y 4° de la Ley Organica de la
Procuraduria General de la Republica, solicitamos respetuosamente el pronunciamiento del
Organo a su cargo en relacion con la aplicacion los 3° de la Ley No. 3065 (Ley sobre Pago de
Dietas a Directivos de Instituciones Auténomas del 20 de noviembre de 1962), articulo 33 de la Ley
Organica del Sistema Bancario Nacional (No. 1644), en relacion con los articulos 43 y 44 de la Ley
No. 2166, Ley de Salarios de la Administracion Publica, de 9 de octubre de 1957 (reformada por la
Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas, No. 9635).

Hasta antes del 04 de diciembre del 2018, las regulaciones sobre el calculo del valor de las dietas
para los integrantes de la Junta Directiva del Banco de Costa Rica y la cantidad de sesiones
remuneradas -ordinarias y extraordinarias- se encontraban definidas por el Consejo de Gobierno
en aplicacion del articulo 33 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional (LOSBN) y en
apego al pardmetro establecido en el segundo parrafo del articulo 24 de la Ley Organica del Banco
Central de Costa Rica (LOBCCR).

En efecto el Consejo de Gobierno mediante el Acuerdo nimero 191 del 01 de septiembre de
1997 (Fijan Dietas de los miembros propietarios de las Juntas Directivas de los Bancos
Comerciales del Estado), dispuso que la cuantia de la dieta a pagar a los directores de las
juntas de los bancos comerciales del Estado como el equivalente al diez por ciento del salario
base del Contralor General de la Republica y, ademas, restringio que solamente podrian ser
remuneradas cinco sesiones al mes.

A partir de la entrada en vigor de la Ley No. 9635 fue reformado el segundo parrafo del articulo 24
de la LOBCCR y fue eliminada la referencia al salario base del Contralor General de la Republica
y la restriccion de cinco sesiones remuneradas al mes. El contenido derogado de la norma antes
citada fue parcialmente suplido con la reforma de la Ley de Salarios de la Administracién Publica
(No. 2166) y la introduccidn de los articulos 43 y 44 que dicen:

“...Articulo 43- Remuneracion de los miembros de las juntas directivas. Los
miembros de las juntas directivas no podran superar por mes el equivalente a diez
salarios base mensual de la categoria mas baja de la escala de sueldos de la
Administracién Pablica. Sera improcedente el pago de viaticos juntamente con dietas.

En el caso de la participacién en sociedades o subsidiarias, Unicamente se autoriza
integrar un maximo de tres juntas y dos comités.

Articulo 44- Limite a las remuneraciones totales de las instituciones y los 6rganos
que operen en competencia. La remuneracion total de los funcionarios y los directivos
que brindan sus servicios en las instituciones u 6rganos que operen en competencia no
podréa superar el equivalente a treinta salarios base mensual de la categoria mas
baja de la escala de sueldos de la Administracion Publica. Adicionalmente, la
remuneracioén total se fundamentard en un estudio técnico de mercado que la entidad
deberéa presentar al menos una vez al afio a la Contraloria General de la Republicay a la
Comision de Control de Ingreso y Gasto Publico de la Asamblea Legislativa de la
Republica de Costa Rica...” (el destacado no es del original)

A partir de las reformas introducidas por la Ley No. 9635 y para el caso del Banco de Costa Rica,
el monto autorizado a pagar por dieta asciende a la suma (bruta) de ¢209.615,00, menos retencion
del impuesto sobre la renta equivalente a un 15%, para un pago (neto) de ¢178.172,75 por sesion
en la que participe puntualmente; de acuerdo con lo establecido por el Consejo de Gobierno
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mediante el articulo segundo de la sesidn ordinaria nimero 83, celebrada el 9 de diciembre de 2019
(informado mediante el oficio DM-1829-2019 del 10 de diciembre del 2019). Sin embargo, el
Consejo de Gobierno no se refirié al nimero maximo de sesiones remuneradas.

Precisamente, la consulta a su estimable persona y la entidad asesora que dirige se relaciona con
el nimero maximo posible de sesiones -ordinarias y extraordinarias- remuneradas, ya que al ser
reformado el segundo parrafo del articulo 24 de la LOBCCR, encontramos el articulo 3° de la Ley
No. 3065 (Ley sobre Pago de Dietas a Directivos de Instituciones Auténomas del 20 de noviembre
de 1962) que establece:

“...Articulo 3°.-Las juntas directivas de las instituciones auténomas no podran
celebrar méas de ocho sesiones remuneradas por mes, entre ordinarias y
extraordinarias, cuando estas Gltimas sean absolutamente necesarias.

Los presidentes ejecutivos de las instituciones autdnomas no tendran derecho a devengar
dietas como miembros de la junta directiva, sino que devengardn Unicamente un salario
fijo determinado por la junta directiva..." (el destacado no es del original).

La norma arriba citada fue desaplicada por el Consejo de Gobierno en apego de lo dispuesto en el
articulo 33 de la LOSBN y el segundo parrafo del articulo 24 de la LOBCCR, pero al ser reformado
esta segunda disposicion y en apego del principio de legalidad, requerimos definir con claridad
cual es el ntmero maximo de sesiones remuneradas que puede realizar la Junta Directiva del Banco
de Costa Rica, en concordancia con los articulos 43y 44 de la Ley de Salarios de la Administracion
Publica (No. 2166).

De esta forma, respetuosamente solicitamos el criterio de ese érgano asesor en relacién con el tema
del nimero maximo de sesiones -ordinarias y extraordinarias- remuneradas que puede realizar
mensualmente la Junta Directiva del Banco de Costa Rica:

a) Dada la reforma del segundo pérrafo del articulo 24 de la LOBCCR, ¢podemos aplicar lo
dispuesto en el numeral 3° de la Ley No. 3065 (Ley sobre Pago de Dietas a Directivos de
Instituciones Auténomas del 20 de noviembre de 1962) en cuanto al nimero maximo de
sesiones por mes que puede realizar la Junta Directiva del Banco de Costa Rica?

b) De ser absolutamente necesario, ¢podria la Junta Directiva del Banco de Costa Rica realizar
hasta ocho sesiones -ordinarias o extraordinarias- por mes y eventualmente ser estas
remuneradas conforme la definicion previa del Consejo de Gobierno?

C) Asimismo, ¢la suma maxima a pagar mensualmente por concepto de dietas a los integrantes
de la Junta Directiva del Banco de Costa Rica por su participacién puntal en las sesiones -
ordinarias o extraordinarias- bajo ningln concepto puede superar el monto maximo
establecido en el articulo 44 de la Ley de Salarios de la Administracion Publica (No. 2166)?

A continuacién, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “El siguiente
documento, es copia de un oficio suscrito por don Douglas Soto, en su condicion de Gerente
General del BCR, y dirigido al Procurador General de la Procuraduria General de la Republica,
mediante el cual se solicito el criterio de dicho ente, sobre el nimero méximo de sesiones -
ordinarias y extraordinarias- remuneradas que puede realizar, mensualmente, la Junta Directiva

del Banco de Costa Rica, a partir de la entrada en vigor de las modificaciones introducidas por
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la Ley No. 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas. Lo anterior, en cumplimiento
de lo dispuesto en la sesion n.°18-22, articulo 11, punto 4, celebrada el 10 de mayo del 2022.
En este caso, la propuesta de acuerdo seria dar por conocida copia del oficio en
referenciay quedar a la espera de la respuesta que brinde la Procuraduria General de la Republica
al respecto; asi como, dar por cumplido el acuerdo de la sesidn n.°18-22 (antes sefialado)”.
Copia del oficio se remitio, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocida la copia del oficio GG-08-396-2022, suscrito por la Gerencia
General del BCR vy dirigido al Procurador General de la Procuraduria General de la Republica,
mediante el cual se solicito el criterio de dicho ente, sobre el nimero méximo de sesiones -
ordinarias y extraordinarias- remuneradas que puede realizar, mensualmente, la Junta Directiva
del Banco de Costa Rica, a partir de la entrada en vigor de las modificaciones introducidas por
la Ley No. 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas. Asimismo, quedar a la espera
de la respuesta que brinde la Procuraduria General de la RepuUblica, al respecto.
2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°18-22, articulo 11, punto 4, celebrada
el 10 de mayo del 2022.
ARTICULO XXII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo

Villegas Fonseca presenta el oficio MT-SC-07-121-2022, de fecha 21 de julio del 2022, suscrito

por la sefiora Carmen Dennys Aguero V., Secretaria del Concejo Municipal de Turrubares, y

dirigido, entre otros, al sefior Néstor Solis Bonilla, en calidad de Presidente de la Junta Directiva
General del BCR, mediante el cual se comunica acuerdo de la sesion ordinaria n.°33-2022,
celebrada el 20 de julio del 2022, referente a elevar una solicitud a la Gerencia del BCR para
que no se retire el cajero automatico del BCR, ubicado en San Pablo, Cabecera del Canton de
Turrubares.

Asimismo, se presenta oficio de fecha 04 de agosto del 2022, remitido por el

sefior Juan Carlos Bolafios Azofeifa, Gerente de Negocios a.i., de la Subgerencia de Banca
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Corporativa y Empresarial y dirigido a la sefiora Carmen Dennys Aguero V., Secretaria del
Concejo Municipal de Turrubares, mediante el cual se brinda respuesta a la gestion planteada.
De seguido, se transcribe, el oficio MT-SC-07-121-2022, citado:

Estimados sefiores:

Transcribo acuerdo tomado por el Concejo Municipal de Turrubares en Sesion Ordinaria No.33-
2022, celebrada el 20 de julio del 2022, que dice

Considerando: Que recibimos Informacidn del Retiro del Cajero Automatico del BCR, que se ubica
en San Pablo, Cabecera del Cantdn de Turrubares.

Por lo tanto: Los Regidores firmantes, acogemos la mocion presentada y recomendamos al Concejo
Municipal se tome el siguiente acuerdo.

El Concejo Municipal de Turrubares acuerda: Solicitar a la Gerencia del Banco de Costa Rica, Lic.
Enrique Navarro Segura, valorar la necesidad de los vecinos del Cantdn de Turrubares de contar
con un Cajero Automatico, como que el que actualmente tenemos al servicio de la poblacién del
Cantén y publico en general

Asi mismo, se le solicita muy respetuosamente, que el Cajero que actualmente estd en las
Instalaciones de la Municipalidad de Turrubares no sea retirado, debido a que por lo distante con
los Cantones aledafios, (Orotina y Puriscal), es una necesidad para los vecinos, Empresarios,
Instituciones publicas, y demas poblacidn, contar con este servicio basico en nuestro Canton.

Acuerdo aprobado por los regidores, Henry Rodriguez Rojas, Olga Madrigal Guadamuz, Luis
Salazar Monge, Ana Jiménez Arias, Alberto Gonzalez Herrera. Se somete a segunda votacion
acuerdo definitivamente aprobado.

De igual forma, se transcribe el oficio de fecha 04 de agosto del 2022, brindado
en respuesta por el sefior Juan Carlos Bolafos Azofeifa, Gerente de Negocios a.i., de la

Subgerencia de Banca Corporativa y Empresarial:

Estimada sefora:

Con respecto a su misiva recibida el 25 de julio de los corrientes, sobre el no retiro del cajero
automético (ATM) del Banco de Costa Rica que se ubica en las instalaciones de la Municipalidad
de Turrubares en el distrito de San Pablo, el Banco de Costa Rica, tomando en consideracion las
necesidades expuestas por el Consejo Municipal para la poblacion indicada, ha decidido conservar
el cajero automatico (ATM) en la posicién actual, agradecemos la anuencia del sefior alcalde
Giovanni Madrigal, en incrementar los siguientes negocios con el Banco de Costa Rica:

v" Incremento los saldo en las cuentas corrientes hasta por un monto promedio al mes de
¢300 000 000.00,

v" Implementacion del servicio TUCAN.

v' Promover los servicios del Banco en la comunidad con la instalacion de “stand” en dias
festivos o instituciones publicas del canton.

Sin ningun otro particular, se suscribe

A continuacion, se transcriben de manera literal, los comentarios realizados. El
sefior Pablo Villegas dice: “Los siguiente dos oficios se refieren, el primero enviado por la

Secretaria del Concejo Municipal de Turrubares, y dirigido, entre otros, al sefior Néstor Solis
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Bonilla, en calidad de Presidente -en su momento-, de est6a Junta Directiva General, mediante el
cual se comunica el acuerdo de la sesion ordinaria n.°33-2022, celebrada el 20 de julio del 2022 (de
ese Concejo), referente a elevar una solicitud a la Gerencia del Banco de Costa Rica, para que no se
retire el cajero automatico del BCR, ubicado en San Pablo, Cabecera del Canton de Turrubares.

Asimismo, el segundo oficio, se gird (se les circuld), hoy por la mafiana, corresponde
a la respuesta brindada, de fecha 04 de agosto de los corrientes, por la Gerencia de Negocios, de la
Subgerencia de Banca Corporativa y Empresarial, mediante el cual se informa que dicho cajero
automatico no serd retirado de la zona, previo compromiso de la Alcaldia de ese cantdn, de
incrementar los negocios con el Banco.

En ese sentido, la propuesta de acuerdo seria dar por conocidos ambos oficios en
referencia, sea el de la Municipalidad (de Turrubares) y la respuesta brindada por el Banco”.

Copia de los citados documentos fueron remitidos, oportunamente, a los miembros
del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Despues de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio MT-SC-07-121-2022, suscrito por Secretaria del Concejo
Municipal de Turrubares, y dirigido, entre otros, a la Presidencia de la Junta Directiva General del
BCR, mediante el cual se comunica el acuerdo de la sesion ordinaria n.°33-2022, celebrada el 20 de
julio del 2022, referente a elevar una solicitud a la Gerencia del Banco de Costa Rica, para que no
se retire el cajero automatico del BCR, ubicado en San Pablo, Cabecera del Cantén de Turrubares.
2.- Dar por conocido el oficio de fecha 04 de agosto de 2022, remitido por el sefior Juan
Carlos Bolafios Azofeifa, Gerente de Negocios a.i., de la Subgerencia de Banca Corporativa y
Empresarial y dirigido a la Secretaria del Concejo Municipal de Turrubares, mediante el cual se
brinda respuesta a la gestién planteada, en el punto 1, anterior.
ARTICULO XXIII
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte, por

cuanto el tema discutido se relaciona con operaciones de clientes (secreto bancario) y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 24 de la Constitucion Politica y el

parrafo final del articulo 30 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional (N0.1644).
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ARTICULO XXIV

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo

Villegas Fonseca presenta gestion de fecha 08 de agosto del 2022, suscrita por los sefiores José
Pablo Badilla Villanueva y José Guido Masis Masis, en calidades de Apoderados Especiales
Judiciales del expediente judicial n.°17-000159-1178-LA, y dirigido a esta Junta Directiva
General, donde se sefiala que, segun resolucion emitida por la Sala Segunda de la Corte Suprema
de Justicia (n.°2021-002601), se deben liquidar los extremos concedidos en sede administrativa,
pero debido a que de parte de la Gerencia General del Banco fue denegada, los obligd a presentar
la ejecucion de sentencia en sede judicial y que estd pendiente de fallo. Asimismo, se expresa
que, a pesar de que no se tiene problema en continuar con sede judicial, se hace de conocimiento
que algunos extremos concedidos (como el monto principal, intereses, indexacion, costas de
ejecucién) incrementaran notoriamente; por lo tanto, se manifiesta el interés de realizar una
ejecucidn de sentencia, en via administrativa y por ello se solicita se considere el planteamiento
realizado.

Esta gestion esta relacionada con las gestiones conocidas por este Directorio, en
las sesiones n.°01-22, articulo XXII1I; n.°04-22, articulo VII; y n.°05-22, articulo XII; celebradas,
en su orden, el 11 de enero, el 01 de febrero y 08 de febrero del 2022.

Al respecto, se solicita la venia del Directorio, para retirar de la sesion a los
sefiores Douglas Soto Leiton, Gerente General; Renan Murillo Pizarro, Subgerente de Banca de
Personas a.i.; Alvaro Camacho de la O, subgerente de Banca Corporativa y Empresarial a.i y
Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo.

Seguidamente, se transcribe la gestion, en conocimiento:
Estimados (as) sefior (as):

Deseandoles muchos éxitos en su gestion pasamos a informarles que los suscritos fungimos como
Apoderados Especiales Judiciales dentro Expediente Judicial N° 17-000159-1178-LA, siendo que
sobre dicho expediente ya existe sentencia en firme y que ante la disposicion de la Sala Segunda de
la Corte Suprema de Justicia de que se liquidaran los extremos concedidos en sede administrativa
acudimos ante el sefior Gerente General del Banco a hacer la misma, la cual nos fue denegada, lo
que nos oblig6 a presentar la ejecucion de sentencia en via judicial en la que encontramos en un
primer momento una posicién de no reconocer nada, sin embargo, con el cambio de representacion
judicial observamos un cambio de actitud y ahora si se reconoce el adeudo, mismo que esta
pendiente de fallo por parte de un Juez de la Republica.

Ahora bien, queremos hacer de su conocimiento que nosotros como representantes de la parte
actora no tenemos ningun problema en continuar en la sede judicial, no obstante, en nuestra
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condicién de ciudadanos, si hacemos de su conocimiento que algunos extremos concedidos como
son monto principal, intereses, indexacion, costas de ejecucion van a incrementarse notoriamente.

Al conocer que existe un nuevo liderazgo en las gestiones institucionales del Banco, queremos hacer
notar que a esta Representacion letrada la interesa realizar una ejecucién de sentencia en via
administrativa, para lograr una economia, celeridad e igualdad procesal en aras también de
obtener una tutela pronta, cumplida y efectiva de nuestros (as) poderdantes con lo que solicitamos
valorar este planteamiento quedando atentos a su decision y para tal efecto dejamos como medio
de notificaciones el correo electrénico: notificaciones@lexforumabogados.com o el fax 2100 7604.

A continuacidn, se transcribe, la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca indica: “La ultima
nota, esta suscrita por los sefiores José Pablo Badilla Villanueva y José Guido Masis Masis, en
calidades de Apoderados Especiales Judiciales del expediente judicial n.°17-000159-1178-LA;
esta relacionado con la resolucién de la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, sobre el
tema de prohibicion, por lo que les solicitaria, autorizacion para que se retiren de la sesion don
Rafael Mendoza, don Douglas Soto, don Alvaro Camacho y don Renan Murillo Pizarro. Lo
anterior, con ocasion de lo dispuesto por ustedes, en el apartado de Asuntos Varios”.

Asi las cosas, al ser las doce horas con trece minutos se retiran de la sesion, dando
por concluida la participacion, via telepresencia, de los sefiores Douglas Soto Leiton, Renan
Murillo Pizarro, Alvaro Camacho de la O y Rafael Mendoza Marchena.

De seguido, don Pablo Villegas Fonseca dice: “Retomando, la Gltima nota, sin
numero, de fecha 08 de agosto del 2022, estd suscrita por los sefiores José Pablo Badilla
Villanueva y José Guido Masis Masis, en calidades de Apoderados Especiales Judiciales del
expediente judicial n.°17-000159-1178-LA, esta dirigida a esta Junta Directiva General, donde
se sefiala que, segun resolucion emitida por la Sala Segunda de la Corte Suprema de Justicia, en
firme, se deben liquidar los extremos concedidos en sede administrativa, pero debido a que, de
parte de la Gerencia General del Banco fue denegada, los obligd a presentar la ejecucion de
sentencia en sede judicial, la cual esta pendiente de fallo.

Asimismo, expresan que, a pesar de que no tienen problema en continuar con la
sede judicial, se hace de conocimiento de este Directorio que algunos extremos concedidos,
como el monto del principal, intereses, indexacion y costas de ejecucion, incrementaran
notoriamente; por lo tanto, manifiestan el interés de realizar una ejecucion de sentencia, en via

administrativa y por lo que se solicita se considere el planteamiento realizado.
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Esta gestion esta relacionada con otras gestiones recibidas, conocidas por este
Directorio, en las sesiones n.°01-22, articulo XXIII; n.°04-22, articulo VII; y n.°05-22, articulo
XIl.

En este momento, le cedo la palabra a don Manfred (Sdenz Montero, Gerente
Corporativo Juridico) para que comente al respecto”.

De seguido, el sefior Sdenz Montero expresa: “Buenas tardes, nuevamente.
Sobre este tema, como les decia, ya habia sido resuelto en sede administrativa, que se rechazaba
la posibilidad de llegar a un acuerdo, precisamente, porque se habia definido, como estrategia.
Por la naturaleza del tema, el Banco sostiene que si ha cancelado la prohibicion, en salario Unico
y que asi fue definido, en su momento, desde el 2004 hasta la fecha.

Dicho sea de paso, asi se le ha venido diciendo, no solo a los empleados, sino a
la misma Contraloria (General de la Republica), desde que implement6 el modelo de salario
anico y por eso se recomendd, en aguel momento, de que reconocer una suma -cualquier suma-
en sede administrativa implicaria, desdecirse de todo lo que hemos venido actuando, desde el
2004 y que, tal vez para los sefiores Directores nuevos, modelo que fue estudiado -y no voy a
decir copiado-, pero fue secundado por la misma Contraloria General de la Republica, que hoy
tiene salario Unico que, por ley, todos los funcionarios profesionales tienen prohibicion alli.

Entonces, ya esa gestion de posibilidad de arreglo en sede administrativa ya habia
sido dada la respuesta. La Junta (Directiva) conoci6 la respuesta, en su momento, que se le dio
y ahorita, lo que estamos es en sede judicial. Mi respetuosa sugerencia es acusar recibo y
manifestarles que se estén a lo que ya habia sido resuelto por la Administracion, oportunamente,
porque si no, vamos a seguir dando vuelta a este tema y ya la Junta habia dado respuesta”.

Sigue diciendo don Manfred: “También, no lo resumié don Pablo, pero la nota
tiene un sesgo como que habia habido un cambio de tesis y no es eso; sencillamente, es que
nuestros representantes en sede judicial estuvieron anuentes a que se nombre un perito que
evalUe si se ha pagado o no el tema de la prohibicion y eso ha sido malinterpretado, me parece,
con cierta tendencia, como para hacer ver a la Junta (Directiva) de que hay un cambio de parecer
y no, la tesis sigue siendo la misma, de que si se cancel6 el régimen de prohibicion, en el salario
Gnico, como se ha venido haciendo desde el 2004 y que, por ende, vamos a agotar todas las

instancias en sede judicial.
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Dicho sea de paso, nada mas, reitero aqui, que esta situacion no es solamente del
Banco de Costa Rica, es para todo el sector publico que tiene régimen de prohibicion, esto es
sumamente relevante. Lo hemos compartido, de manera informal, con todas las otras entidades,
incluida la Contraloria y si, todos ellos tienen el ojo visor sobre las resultas de este proceso
judicial, respecto a lo cual, vale la pena agregar que ya habido reclamos administrativos de
funcionarios de auditoria y del exauditor, quien también present6 un reclamo diciendo que se le
deben sumas por el pago de prohibicion.

En fin, como ya lo sabiamos, esto era una ola de reclamos que se iban a dar y
nuestra respuesta recomendacion ha sido y sigue siendo, mantenernos firmes en que la
prohibicion ya estaba incluida en el salario Unico y confiar en que la Sala se desdiga en proximos
votos, porque, internamente, nos han hecho ver que el voto fue dictado con una mayoria de
suplentes y no con mayoria de titulares y, entonces, eso pudo haber tenido incidencia en un
criterio final, pero bueno, de nada nos sirve que nos digan eso, porque el voto es el voto y ya
esta firmado y tiene los efectos.

En resumen, recomiendo, simplemente, acusar recibo de la nota e informarles a
los petentes que ya eso fue atendido por la Administracion, oportunamente”.

Sobre lo expuesto, la sefiora Gina Carvajal Vega dice: “Don Manfred, en este
caso y en otros casos, por ejemplo, el que vivimos ahora en materia laboral (se refiere a lo
discutido en el articulo V, de esta sesidn), a mi me gustaria que usted y don Juan Carlos (Castro
Loria, Asesor Juridico de la Junta Directiva) nos traigan una opinién, siempre, del actuar de la
Junta (Directiva), para poner un poco de..., obviamente, en todos los casos, ustedes son nuestros
asesores, pero si, hacer un estudio mas exhaustivo, cuando vengamos a Junta, sobre estos temas,
que nos permitan tener mas claridad de la toma de decisiones que tengamos.

En eso también, alertarnos sobre posibles conflictos de interés, sobre si la nota
estd bien o mal redactada. Ese tipo de asesoria es valiosa, para que nosotros tengamos ese
respaldo, desde la Junta Directiva. Ahora, este caso es correspondencia, en el otro caso era un
tema (agendado), pero si, agradeceriamos mucho ese apoyo, mas puntual en este tema, que en
otro”.

Asimismo, la sefiora Mahity Flores Flores dice: “Yo lo habia dicho en algunas

otras oportunidades, pero queria aprovechar este espacio. En una empresa publica que trabajé
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en el pasado, sucedié algo similar, los auditores hicieron una denuncia a la empresa, para que le
hicieran esa division de salario base y prohibicion y les calculara la prohibicién sobre el salario
que tenian, en ese momento. Eso, obviamente, como dice don Manfred, es mucho dinero.

Este caso se llevo a hasta las Ultimas consecuencias y después de haber ganado
los auditores, en primera instancia, en dos oportunidades, al final el tema se perdio y quedd ya
la jurisprudencia sobre ese tema, que se definié un salario unico, donde, dentro de ese salario
Unico estaba incorporada la prohibicion.

Entonces, nuevamente invitar, ahora que usted (dofia Gina) hace ese llamado a
don Manfred y a don Juan Carlos, a que puedan revisar ese documento; tal vez les pueda servir
de algo o sea de utilidad, en este proceso, también”.

En ese punto, dice don Manfred: “Con mucho gusto, por supuesto”.

Copia de la documentacion fue remitida oportunamente, a los sefiores Directores
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocida nota sin numero, de fecha 08 de agosto del 2022, suscrita por

los sefiores José Pablo Badilla Villanueva y José Guido Masis Masis, en calidades de
Apoderados Especiales Judiciales del expediente judicial n.°17-000159-1178-LA, y dirigido a
la Junta Directiva General, donde se sefiala que, segun resolucion emitida por la Sala Segunda
de la Corte Suprema de Justicia (n.°2021-002601), se deben liquidar los extremos concedidos
en sede administrativa, pero debido a que, de parte de la Gerencia General del Banco fue
denegada, los oblig6 a presentar la ejecucidn de sentencia en sede judicial, la cual esta pendiente
de fallo. Asimismo, se expresa que, a pesar de que no se tiene problema en continuar con sede
judicial, se hace de conocimiento que algunos extremos concedidos incrementaran notoriamente
(como el monto principal, intereses, indexacidn, costas de ejecucion); por lo tanto, se manifiesta
el intereés de realizar una ejecucion de sentencia en via administrativa y por lo que se solicita se
considere el planteamiento realizado.

2.- Encargar a la Secretaria Junta Directiva, acusar recibido de la gestién, conocida
en el punto 1 de este acuerdo, a los sefiores José Pablo Badilla Villanueva y José Guido Masis

Masis, en calidades de Apoderados Especiales Judiciales del expediente judicial n.°17-000159-
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1178-LA, y comunicarles lo dispuesto en esta oportunidad, en el sentido de que dicha gestion
fue resuelta, oportunamente, por parte de la Gerencia General.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XXV

Se convoca a sesion ordinaria para el martes treinta de agosto del dos mil

veintidds, a las ocho horas con treinta minutos.
ARTICULO XXVI

Termina la sesion ordinaria n.°24-22, a las doce horas con veintitrés minutos.




