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Acta de la Sesién Ordinaria n.°05-23, celebrada por la Junta Directiva de BCR Pensién
Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A., en la ciudad de San José, el
lunes veintisiete de febrero del dos mil veintitrés, a las quince horas con treinta y seis
minutos, con el siguiente CUORUM:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, Presidente; MBA Fernando Viquez Salazar,
Vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Tesorero; Licda. Marjorie Jiménez
Varela, Secretaria; Licda. Maria del Milagro Herrera Quirés, Vocal.

Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, en su condicion de Fiscal.

Ademas, asisten:

Por parte de la Sociedad

Lic. Mauricio Rojas Diaz, Gerente de la Sociedad

Lic. Jose Coto Silesky, Auditor Interno a.i. BCR Pensiones

Por Banco de Costa Rica:

MBA Douglas Soto Leitdn, Gerente General, Lic. Manfred Sdenz Montero Gerente
Corporativo Juridico, Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo;
Lic. Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico Junta Directiva; MBA Pablo Villegas
Fonseca, Secretario General, Licda. Maria José Ramirez Chaves, Transcriptora de

Actas Junta Directiva.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad, miembros
de la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan
de esta sesién, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con el criterio
GCJ-MSM-071-2020, de fecha 17 de marzo del 2020, de la Gerencia Corporativa
Juridica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior

Néstor Solis Bonilla somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°05-23, que se transcribe a continuacion:
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APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
APROBACION DE ACTAS

B.1  Actas de la sesion ordinaria n.°03-23 y extraordinaria n.°04-23, celebradas el 13y
20 de febrero del 2023.

ASUNTOS COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA

C.1  Resumen de acuerdos conocidos en las reuniones n.°14-22CCA y n.°15-22CCA del
29 de noviembre y 19 de diciembre del 2022, respectivamente (INFORMATIVO). 5
minutos

SEGUIMIENTO DE PENDIENTES DE ADMINISTRACION CON LA JUNTA
DIRECTIVA (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS RESOLUTIVOS
Jefatura de Tecnologia

E.1  Reporte de avance trimestral planes de accion auditoria externa. Acuerdo CONASSIF
05-17 (CFBCR). Atiende SIG-33 (CONFIDENCIAL)

Jefatura de Inversiones

E.2  Programa de gestion de divisas para el fondo ROPC, para el trimestre de marzo a
mayo 2023. (CONFIDENCIAL)

Jefatura de Riesgos
E.3  Aprobacion de la Estrategia del SIGIR 2023. Atiende SIG-06 (CONFIDENCIAL)
E.4  Actualizacién de Metodologia de riesgo de contraparte. (CONFIDENCIAL)

E.5 Actualizaciéon del Manual de Politicas para la Administracion Integral del Riesgo en
BCR Pensiones. Atiende SIG-08 (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS INFORMATIVOS
Gerencia de la Sociedad

F.1  Andlisis de la situacion financiera de BCR Pensiones, con corte a enero 2023. Atiende
SIG-OPC-13 (CONFIDENCIAL)

F.2 Informe de la situacion financiera de BCR Pensiones, con corte a enero 2023. Atiende
SIG-OPC-13 (PUBLICO)

Jefatura de Inversiones

F.3 Informe mensual de inversiones de los fondos administrados, con corte al 31 de enero
2023. Atiende SIG-21 (CONFIDENCIAL)

Jefatura de Riesgos

F.4 Informe de evaluacién de riesgos estratégicos. Atiende SIG-10 (CONFIDENCIAL)
F.5 Perfil de indicadores de riesgos, a enero 2023. (CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna

F.6  Informe sobre participacion del Auditor Interno en el programa “Auditoria Digital:
Competencias y Habilidades para ser un protagonista de la Transformacion Digital”.
Atiende acuerdo sesion n.°22-22, articulo XX, punto 3. (PUBLICO)

CORRESPONDENCIA
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H.  ASUNTOS VARIOS

A continuacion, el sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Muy buenas tardes a
todos. Al ser las quince horas con treinta y seis minutos damos formal inicio a la sesién ordinaria
n.°05-23, de hoy lunes 27 de febrero del 2023. Tema primero, aprobacién del orden del dia,
sefiores Directores, ¢si tienen algin comentario por favor? ;la Administracion, don Mauricio?”.

Sobre el particular, los sefiores Directores externan no tener comentarios al
respecto.

Por su parte, el sefior Mauricio Rojas Diaz indica: “Tal vez, al final don Néstor,
hacer un breve comentario sobre la reunion que tuvimos en la Superintendencia (de Pensiones)
el pasado 15 de febrero, para comentarles como nos fue”.

Por tanto, el sefior Néstor Solis dice: “Excelente, tomamos nota”.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°05-23, asi como la inclusién
de un tema en el capitulo de Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de
este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Néstor

Solis Bonilla somete a la aprobacion de la Junta Directiva, las actas de la sesién ordinaria n.°03-
23 y extraordinaria n.°04-23, celebradas el 13 y 20 de febrero del 2023, respectivamente.

De seguido, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Pasamos a la aprobacion de
actas, se refiere a la aprobacion de dos actas, la de la sesion ordinaria n.°03-23 y la sesion
extraordinaria n.°04-23”.

Sobre el particular, la sefiora Maria del Milagro Herrera Quirds: “Una
consulta con respecto a las actas, aunque es un tema tangencial. Yo a estas actas no me he
atrevido hacer ninguna modificacion, porque como son literales, no asi, con la del Comité de
Riesgo, en la que hay que hacer un ajuste completo de puntuaciones y a veces quitar muletillas

y todo para que la idea tenga congruencia.
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La pregunta es, qué tan flexible es el ajuste que podamos hacer dentro del acta
ya de la Junta Directiva, porque hay veces que la idea no sé, o salta la grabacion o falta una
palabra o hay un término que podria cambiarse por un sinénimo para que quede mas clara la
idea. Mi consulta es, si eso se puede hacer para las subsiguientes, hacer esos ajustes”.

En ese sentido, el sefior Néstor Solis Bonilla externa: “Dofia Maria es una
inquietud que hemos tenido todos y que todos hemos consultado. Le voy a dar la palabra a don
Pablo (Villegas Fonseca, Secretario General) que tiene mejor criterio”.

Por su parte, el sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “Buenas tardes a todos.
Sobre este tema, don Néstor, sefioras y sefiores Directores, informarles que en efecto, la
transcripcion es literal, de parte de la Secretaria nosotros hacemos un esfuerzo para
precisamente suprimir, cuando corresponda, el exceso de uso de muletillas que todos tenemos
y que depuramos o limpiamos un poco, a efectos de que quede la estructura del documento de
la mejor forma.

Ciertamente, hay a veces temas del audio, que eventualmente, si se manda en
consulta el documento y consideran que una palabra no se transcribié adecuadamente, porque
por esos problemas de audios sucedié algo, nosotros lo valoramos.

Lo cierto es que, lamentablemente por ser una transcripcion literal, no se pueden
hacer adiciones méas de que sean en esa linea de aspectos de forma. ;No sé si con eso le aclaro
don Néstor y a los sefiores Directores?”.

Al respecto, dofia Maria del Milagro Herrera indica: “Mas bien don Pablo, en
la (reunién) de Comité (de Riesgo BCR OPC) hubo algo que, me atrevi a poner entre paréntesis
como aclarando un poco la idea o sea, se ve que es lo mismo, solo que, con algin termino mas
técnico ahi indicado. ¢Eso lo podemos hacer en este caso? Bueno, aqui veo que don Manfred
levanta la mano.

Porque, definitivamente, se pierde a veces mucho el sentido de lo que se quiere
decir e inclusive, también aprovecho para proponerle algo, que ya hemos revisado con el
Comité, con don Mauricio (Rojas Diaz) y dofia MaryCruz (Retana Salazar, Jefe de Riesgo), que
es coordinar con SAGO, unos talleres de conversacion en reuniones para estar uno mas

consciente o mejor preparado para exponer y que queden mas claras las ideas”.
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En ese sentido, el sefior Manfred Saénz Montero dice: “Yo lo que puedo
sugerir es que, precisamente, cuando se aprueba el acta y hay comentarios que agregar,
aclaraciones que hacer es aqui, es ahora precisamente, porque como bien lo dice don Pablo, el
acta se transcribe literal, pero ustedes a la hora de leer un articulo, don Fernando perdone que
lo use de ejemplo, don Fernando dice ‘mire es que estas palabras en inglés, asi no lo dije yo,
esto significa tal cosa’, etcétera.

Entonces, ¢qué es lo que sucede?, que en el acta de hoy quedan esos comentarios
consignados aclarando lo que se dijo ayer, en el acta de ayer y entonces, ahi usted redondea la
idea precisamente dofia Maria del Milagro, entonces usted dice ‘en el articulo tal hay una
apreciacion, pero me parece que quedd incompleta, yo lo que quise decir fue a, b, c. Entonces,
amarra el acta y el comentario de hoy para que quede claro.

Antes de la transcripcion literal era mas sencillo, como don Pablo decia, pero
ahora como hay que respetar la literalidad apoyémonos en ella més bien y decir, ‘mire hoy
leyendo el articulo literal, lo que pasa es que no se entiende, yo lo que quise decir fue tal cosa’,
y entonces, el acta se aprueba con esos comentarios que quedan en esta segunda acta”.

Dofia Maria del Milagro indica: “A bueno, perfecto”.

Ademas, la sefiora Marjorie Jiménez Varela comenta: “Muy rapidamente
comentarles lo que yo estoy haciendo en el Comité de Inversiones y creo que, esta funcionando
bastante bien, es utilizar los signos de puntuacion, es decir porque cuando uno habla, uno hace
pausas Yy todo eso.

Entonces, cuando usted lee todo eso seguido suena horrible, entonces yo lo que
he hecho es que via los signos de puntuacién, hago o simulo esas pausas, las ideas las trato de
enmarcar dentro de comas o puntos y seguidos para que lo que uno dice, pueda quedar con un
sentido. Entonces, es una sugerencia nada mas. Gracias.

A lo cual, don Néstor Solis indica: “Muy bien, yo creo que son comentarios
todos muy valiosos, porque es un tema complicado, cuando uno lee, uno dice, ‘pero por Dios
en qué momento dije eso o no fue eso lo que quise decir’.

Entonces, si vale la pena, hagdmosle caso a don Pablo y a don Manfred, porque

el espacio, esto es un tema normativo, un tema de ley, el espacio es muy poco y es para casos
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calificados y ahi podemos tomar entonces los consejos de don Manfred, don Pablo y dofia
Marjorie.

Sefores, interpreto que no tenemos comentarios al acta, entonces estariamos
dando por aprobadas, en su orden, el acta de la sesion ordinaria n.°03-23 y de seguido,
estariamos dando por aprobada el acta de la sesion extraordinaria n.°04-23. ;De acuerdo?”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con las aprobaciones.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar las actas de la sesion ordinaria n.°03-23 y extraordinaria n.°04-23,

celebradas el 13y 20 de febrero del 2023, respectivamente.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos tratados

por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a las reuniones n.°14-22CCA y n.°15-
22CCA del 29 de noviembre y el 19 de diciembre del 2022, respectivamente, de temas
relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de BCR Pension Operadora de Planes
de Pensiones Complementarias S.A; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
42, del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento del asunto, para lo cual, el sefior José Coto Silesky dice: “Revisando los
memorandos que tienen en pantalla, basicamente, comentar lo visto en el Comité de Auditoria,
en la sesion n.°14-2022 del 29 de noviembre, nada mas indicar que, se vieron a nivel de Comité
(Corporativo de Auditoria), se hizo un seguimiento de los pendientes del Comité de Auditoria,
nada mas sefialar que, de parte de esta Auditoria no habian pendientes para con el Comité, asi

tampoco, la Administracion.
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En esa oportunidad, se rindi6 un informe de lo que corresponde la autoevaluacién
de Control Interno a nivel de Conglomerado Financiero. Destacar lo que, correspondié a la
sesion n.°14-22 y para la sesion n.°15-22 que fue la del 19 de diciembre, tal vez comentarles el
seguimiento que se le da a los pendientes, reiterar que, no tenia, de parte de esta auditoria
pendientes con el Comité.

También, indicarles sobre, la presentacion que se hizo al Comité de Auditoria de
las cartas de gerencia y los estados financieros del Conglomerado del Banco de Costa Rica y
Subsidiarias, también, hacer la mencion que a nivel de BCR Pensiones no se determinaron
situaciones, segun lo indicado por los auditores externos.

Se dio a conocer al Comité, un cambio en el instrumento de evaluacion del
desempefio individual para aquellas jefaturas que reportan directamente a la Junta Directiva.

Basicamente, esta es una propuesta sobre el cambio de la herramienta del CMI
(Cuadro de Mando Integral) por una nueva herramienta de mayor medicién estratégica y no
tanto de desempefio gerencial individual, igual se dio por conocido

La propuesta del Reglamento de Organizacion en un ajuste que hizo la Auditoria
(General) Corporativa y en ese sentido, el Comité encargd, ademas de otros aspectos
administrativos, hacer una homologacién o un esfuerzo de homologacion con las demas
auditorias del Conglomerado, en el momento que, ya este reglamento quede aprobado por la
Contraloria (General de la Republica).

Finalmente, nada mas comentarles, una propuesta que se presentd al Comité
sobre los informes periddicos, que esta en revision y que se espera, posteriormente, una version
definitiva don Néstor. Eso seria, basicamente, grosso modo, lo que se vio a nivel de los comités”.

Asi las cosas, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “Gracias don José, ;sefiores
Directores algiin comentario o consulta?”.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo y no externan comentarios
adicionales al respecto.

Por su parte, el sefior Solis indica: “Damos por conocido el tema”.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo de
Auditoria, correspondiente a las reuniones n.°14-22CCA y n.°15-22CCA del 29 de noviembre y 19
de diciembre del 2022, respectivamente, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria
Interna de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 42, del Reglamento General de los Comités de Apoyo a
la Junta Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Pablica,
en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero
del 2000).
ARTICULO V
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica,
en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero
del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Pablica,
en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero
del 2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte, por

cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Pablica, en relacion con

las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pulblica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, continda

participando por la modalidad de telepresencia, la sefiora Maria Luisa Guzman Granados,
Gerente de Area Contabilidad General y Presupuesto BCR y presenta a conocimiento de
esta Junta Directiva, el informe fechado 21 de febrero del 2023, referente a la situacion
financiera de BCR Pensién Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A.,
correspondiente a enero del 2023. Lo anterior, segun esta dispuesto en el Sistema de Informacidn
Gerencial (S1G-13).

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros del

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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A continuacion, la sefiora Maria Luisa Guzman realiza una pormenorizada

presentacion del asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente informacion:
Hechos relevantes
(Enero 2023 - Interanual)
En términos interanuales OPC:

»  El activo neto administrado por BCR Pensiones decrecié 9.3% en los fondos en colones y
aumentd 15.1% en los fondos en dolares.

Los ingresos por comisiones obtienen una disminucion de 5.9%.
Utilidad neta acumulada es de ¢59.2 millones.

Utilidad bruta (Antes de impuestos y participaciones) ¢118.3 millones.
La eficiencia operativa para el mes de enero es de 61.03%.

El ROE se establece en 10.64%.

YV V V V V

Notas adicionales:
»  Liquidacion de los fondos erréneos a enero 2023: ¢25,1 mil millones.

>  Retiros del FGN ascienden con corte a enero a ¢33,0 mil millones

Balance de Situacion Comparativo — BCR OPC
(Enero 2023 - Millones de ¢)
i Variacion %
Ene_22 Dic_22 Ene_23 )
- - - Ene_22 Dic_22
ACTIVO 9,907 8,018 8,778 E -11.4% -1.6%
Disponibilidades 143 184 182 | 27.3% -1.1%
Inversiones en instrumentos financieros 8,057 7,049 6,866 i -14.8% -2.6%
Cuentas y productos por cobrar 709 690 721 | 1.8% 4.6%
Otros activos 939 995 1,010 E 1.1% L.4%
PASIVO 3,009 2,155 1,956 E -35.0% -9.3%
Cuentas y comisiones por pagar diversas 2,294 1,731 1,555 | -32.2% -10.2%
Obligaciones con entidades financieras a plazo 362 208 186 E -48.6% -10.3%
Provisiones 249 164 164 | -34.1% 0.0%
Impuesto sobre la renta diferido 103 53 51 i -50.8% -4.1%
PATRIMONIO 6,808 6,763 6,822 E -1.1% 0.9% l
Capital social 1,779 1,279 1,279 |, -28.1% 0.0%
Capital minimo 3,642 4,000 4,000 E 9.8% 0.0%
Ajustes al patrimonio a4 -133 -133 | N/A -0.4%
Reservas patrimoniales 311 256 256 1 -17.6% 0.0%
Resultado del periodo 83 926 59 i -29.1% -93.6%
Resultados de periodos anteriores 1,038 434 1,360 E 31.1% N/A
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 9,907 8,018 8,778 | -11.4% -1.6%
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Estado de Resultados Comparativo — BCR OPC
Mensuales
Dic_22 Ene_22 Ene_23 % Var
INGRESOS OPERACIOMNALES 659 615 585 -4.8% |
Comisiones por Administracion de Fondos 544 578 544 -5.9%
Otros Ingresos Operativos 116 37 42 13.8%
GASTOS DE ADMINISTRACION 252 239 269 12.4%
Gastos de Personal 199 205 225 9.6%
Gastos por Servicios Externos 19 6 10 72.6%
Gastos Generales 33 27 33 21.6%
GASTOS OPERATIVOS DIVERSOS 165 150 148 -1.7%
Comisiones por Servicios 69 73 72 -0.4%
Gastos con Partes Relacionadas 30 65 60 -8.0%
Otros Gastos Operativos 16 13 16 21.9%
Resultado operacional 243 225 169 -25.1%
Resultado financiero 32 25 10 -59.4%
Utilidad o pérdida antes de impuestos 275 250 178.8 -28.4%
Comisidn nacional de emergencias 6 7 5 -28.7%
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE DISTRIBUCION 200 167 118 -20.1%
50%0
DISTRIBUCION 50% DE UTILIDADES 62 83 59 -29.1%
UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO 147 83 59 -29.1%
. Y ..
Balance de Situacion - Fondos Administrados
(Enero 2023)
Millonesde ¢ Milesde $
FCL FIEBCR FGN R ERR FCL_ERR  FVAC FVBC FVAS FVBS

'

'

ACTIVO 1,217,402 55,195 132,371 5411 473 179 17,441 8,630 ! 7408 6,018
Efectivoy equivalentes de efectivo 6,853 1,175 216 40 25 43 207 204 ) 235 160
Inversiones en instrumentos financieros 1,207,937 53,871 131,844 5359 247 136 17,188 8408 ; 7,076 5792
Cuentasy productos por cobrar 2,612 149 311 12 1 0 46 18 E 107 66

Productos porcobrar por instrumentos financieros 20,018 1,130 2,335 89 3 1 361 151 | 96 59

Impuesto sobre |a renta por cobrar 2,614 151 311 12 1 0 46 18 | 11 7

Estimacion por deterioro -3 -2 0 0 0 0 0 0, 0 0
'

PASIVO 363 93 45 2 0 22 1 | 6 5
Comisiones por pagar 363 93 45 2 0 22 1 E 6 5

PATRIMONIO 1,217,039 55101 132,326 5,400 473 179 17,419 8,6195 7,402 6,013
Cuentas de capitalizacion individual 1,235,287 56,405 135089 5199 512 188 17,792 8,758 | 7,407 6,021
Aportes recibidos por asignar 0 0 0 86 0 o 10 1, o 0
Utilidad del periodo no capitalizada -11,774 -748 -865 38 -19 -5 -144 -40 1 28 20
Ajustesal patrimonio -6,474 -556 -1,899 a7 -20 -4 -239 99 ) -33 -28

'
TOTAL DEL PASIVOY PATRIMONIO 1,217,402 55195 132,371 5411 473 179 17,441 8,630 E 7 6
Millenesde ¢ Total
COMISION POR ADMINISTRACION COLONIZADO 363 93 45 2 0 0 22 11 4 3 544
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Estado de Resultados — Fondos Administrados
(Enero 2023)
Millones de ¢ Miles de $
ROPC FCL FIEBCR  FGN ROP:*ER FCLERR  FVAC  FVBC FVA$  FVBS
INGRESOS FINANCIEROS 26,190 521 1,556 40 11 3 143 70 34 25
Por efectivoy equivalentes de efectivo 18 4 0 o 0 0 0 0 o
Por inversiones en instrumentos financieros 6,957 370 835 36 3 1 105 53 33 25
Gananciarealizada eninstrumentos financieros al valor
razonable con cambios en otro resultado integral o 0 0 0 o 0 0 o o o
Ganancia por valoracién de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios enresultados 14,225 1 400 3 1] 1] 1] 1 1 o
Ganancia en lanegociacion de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios enresultados 7 0 1 0 0 0 0 0 0 o
Ganancias por diferencial cambiario y unidades de desarrollo 4,872 141 318 1] 7 2 35 15 ] o
Ingresos por disminucién de estimaciones 111 5 3 o ] o 2 1 1 o
GASTOS FINANCIEROS 37,601 1,176 2,376 o 30 8 265 a9 o o
Perdidarealizada en instrumentos financieros al valorrazonable
con cambios en otro resultado integral o 0 1] 0 o 1] 1] o o 1]
Perdida porvaloracién de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios enresultados 6,426 o 151 o 15 4 0 4 0 o
Perdida en lanegociacidn de instrumentos financieros al valor
razonable con cambios enresultados o 0 0 o 0 0 o o o o
Perdidas por diferencial cambiario y unidades de desarrollo (UD) 31,174 1,176 2,220 o 15 a 265 95 0 o
Gastos por estimacion de deterioro de activos 1 o 5 o 0 0 0 0 0 o
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE COMISIOMES -11,411 -654 -820 40 -19 5 -122 -29 34 25
Comisiones por pagar 363 93 45 2 o o 22 11 6
UTILIDAD O PERDIDA DEL PERIODO -11,774 -743 5
Plusvalia/Minusvalia porvaloracién 1,570 23
RESULTADO INTEGRAL
COMISION POR ADMINISTRACION COLONIZADO

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo expuesto en el apartado 31.6 del “Reglamento Sobre Gobierno Corporativo™:

a) La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion
necesaria para llevar a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. El informe de la situacion financiera se presenta, a la Junta Directiva de BCR Pension
S.A., en atencidn del Sistema de Informacién Gerencial, de BCR OPC (SIG-13).
Se dispone:

Dar por conocido el informe de la situacion financiera de BCR Pension Operadora
de Planes de Pensiones Complementarias S.A., correspondiente a enero del 2023, en cumplimiento
del Sistema de Informacién Gerencial (SIG-13).

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Pablica,
en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero
del 2000).
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ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO X1V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior José Coto

Silesky, Auditor Interno a.i BCR OPC presenta para conocimiento de la Junta Directiva, el
informe AUDOPC-010-2023 sobre su participacion en el programa “Auditoria Digital:
Competencias y Habilidades para ser un protagonista de la Transformacion Digital”. Lo anterior,
en cumplimiento del acuerdo de la sesion n.°22-22, articulo XX, punto 3, del 31 de agosto del
2022.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento del asunto, para lo cual, el sefior José Coto Silesky dice: “Basicamente, es
mantener enterado a este Directorio, sobre el resultado de la capacitacion que asistimos varios
auditores del Conglomerado (Financiero BCR) a un programa de Auditoria Continua y que fue
organizado por el Instituto de Auditores Internos.

Aca les dejo los antecedentes (ver imagen n.°1), justamente la autorizacion que
dieron las juntas directivas para participar en este seminario que se llevo practicamente en el

altimo trimestre del 2022 y que, conforme a la normativa de la Universidad Corporativa SAGO
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se debe de rendir un informe y también, comentarles, que fue visto por el Comité (Corporativo)

de Auditoria en la sesién pasada del mes de febrero (ver imagen n.°1).

Antecedentes

» La Junta Directiva General, Junta Directiva de BCR Corredora de Seguros, S.A, Junta Directiva de BCR
Operadora de Pensiones, Junta Directiva de Valores, y Junta Directiva de Sociedad Administradora de
Fondos de Inversidn, autorizaron la participacion de los respectivos Auditores Internos y Subauditora
interna a.i., a participar en el Programa Virtual — Auditoria Interna Digital: Competencias y Habilidades
para ser protagonistas de la Transformacioén Digital

> El programa se llevd a cabo del 27 de setiembre al 01 de diciembre del 2022.
» Como parte de los encargos realizados por las respectivas Juntas Directivas, se establecid presentar un
informe sobre los resultados de la participacion en dicho programa, conforme lo dispuesto en las

Disposiciones Administrativas de la Universidad Corporativa SAGO del Conglomerado Financiero del BCR.

» El informe fue presentado previamente por las Auditorias del Conglomerado, al Comité Corporativo de
Auditoria, en la sesién 03-23 del pasado 16 de febrero.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

Basicamente, comentarles que el curso consistié en siete médulos en donde se
nos integraron conceptos de Auditoria Interna 4.0, Transformacion Digital, Auditoria Continua,
Auditoria Agile, Analitica de Datos, Robotica y también, tema de riesgos.

Como para tratar de ampliar un panorama e inquietudes que nosotros tenemos
en las auditorias del Conglomerado, sobre el tema de avanzar en Auditoria Digital que son

esfuerzos y conceptos que estabamos tratando de alinear con este curso (ver imagen n.°2)”.

Contenidos del curso

MODULOS Auditoria Interna 4.0 Data Analytics

Transformacion Digital da

los Megocios RAP {Robotic Process

Automation)

Auditoria Continua Riesgos

. f’ "
A‘=lj

Imagen n.°2. Contenidos del curso
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad
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Sobre el particular, don José Coto dice: “Algunos aspectos relevantes, sobre la
orientacion que debe tener la Auditoria Digital sobre clientes, negocios, industria, un poco del
Mindset, cultura y gestion del cambio que debemos tomar en cuenta las auditorias, para entrar
de lleno a estas mejores practicas, involucrando también aspectos de metodologia Agile.

Y el tema Auditoria Continua Digital que es un elemento, que nosotros en el

particular, ya hemos ido avanzando (ver imagen n.°3)”.

Aspectos relevantes

Auditoria

) @?ﬂ" ?ﬂ\\- » \:: MSDET Continua
\G\ oM CULTURA G— o
e GESTION DELCAWBIO -ﬂ- Datos ) Digital
=

] Modelos de Auditoria Agile >

Fuente: Vision Consulting —Eladio Piiia / Paula Pizarro

Imagen n.°3. Aspectos relevantes
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

Adicionalmente, don José Coto indica: “También, se nos propuso dentro del
curso, establecer un modelo de madurez de manera que podamos tener un punto de partida
sobre cudles son aquellas brechas existentes que podamos identificar, de manera que podamos

ir moviendo la aguja de esa madurez digital que requieren las auditorias (ver imagen n.°4).
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Las Auditorias Internas estdn inmersas en la
transformacion digital, por ende deben evaluar su
madurez digital para identificar su grado de
incorporacion hacia este impulso y determinar las
acciones por ejecutar, definir un mapa de rutay la
priorizacion de actividades.

De la aplicacion preliminar del modelo de madurez
por parte de las Auditorias Internas del
Conglomerado, el resultado general las ubica en
nivel Iniciado (2) e Iniciado-Avanzado (3). Asi que
el desafio es grande:

De este diagndstico se destacan avances en:
Planificacion basada en riesgos
+ Adaptacién de modelos de Auditorfa Agil

* Avances en Auditoria Continua

Diagndstico Madurez Digital

{Tenemos inp ologha de auditoria basada en iesgo,apliendy
estindares intemaconalesy eveluadz por un tercero independiente?

{Tenemos implementado un Modelo de Mml’gi\ (cbutes multdiscipineras,
autogeston,Spint, entregasincrementale, kenbn, Glt,backlog, bumdon, etrospective)!

{Tenemos Auditoria Continua para Lo riesqos relevantes,utiizando el 100% delos datos,
(on Inicadores autométcosyesénen ne?

{Tenemos procesos eutométizedos o robotizados con élquna herramienta de RPA?

{Estamos realizando analtica de datos descriptivos, visualizacion de datos con Analytics,
modelos predictivos, machine lezming, tenemos centifica de datos ?

0 ¢
oe oL

DIGTAL  VISIONARIO

Nda

s concetcs sy

Desmlarch Cgacicd

Dol it

Qesaolands (apacicad

Desarniands Capacicad

Madelolical  Medeo Pl

e+

Hows  WoddoRigle  Chaki

N s M
kdados  RegosReleantss

Rl Infiadores

Flows Lo mayor Actomitco Toco Autondtcs

Plos

Varics Modeles:

Full raica

PROMEDIO

Imagen n.°4. Diagnéstico Madurez Digital
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

En ese sentido, me permiti también, incorporar aca, la aplicacion que nosotros
hicimos como resultado de este diagnéstico, varios elementos que toman en cuenta este modelo
de madurez sobre Metodologia de Auditoria basada en riesgos, Auditoria Agil, Auditoria
Continua, RPA y Analitica de Datos, y haciendo una introspeccion sobre cada uno de estos
elementos y aspectos, tuvimos como resultado un estado de iniciado.

En donde tenemos varios esfuerzos importantes, principalmente en el tema de
Auditoria Continua, que es un tema que les hemos estado presentando a este Directorio en los
informes trimestrales de avance de la planificacion estratégica, pero, si vimos que existe un
alineamiento importante con lo visto en el curso. De hecho, mucho de eso, también esta alineado

a un modelo de madurez que nosotros disefiamos para ver en qué punto estdbamos en tema de

Auditoria Continua, que es por decirlo asi, nuestro proyecto estrella (ver imagen n.°5)”.
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DIAGNOSTICO MADUREZ DIGITAL - AUDITORIA
INTERNA el

1 2 3 4 5
1. ;Tenemos implementada una metodologia de auditoria basada ‘ O ‘ O ‘ = 3
en riesg_o, a;)licapdo estandares internacionales y evaluada por un Naca  Agunos conceptosModelo  Modelo
tercero independiente? Riesgo  Inicial Full
2. Tenemos implementado un Modelo de Auditoria Agil (células Q . Q Q Q .
multidisciplinarias, autogestion, Sprints, entregas incrementales,
kanban, daily, backlog, bumdown, retrospectiva)? ok, Do Max EEN 0N
3. ;Tenemos Auditoria Continua para los riesgos relevantes, . 0 ‘ D ‘ = 3
uu.hzzndo el 100% de los datos, con Indicadores automaticos y Nada Dem olindo Muchos
estan en linea? lmwaoores
4. ;Tenemos procesos automatizados o robotizados con alguna ‘ O O O ‘ =1
herramienta de RPA? Nada Desemolando Pilotos  Lamayoia  Todo
Capacidad Automtico Automético
5. ¢Estamos realizando analitica de datos descriptivos, visualizacion -1
de datos con Analytics, modelos predictivos, machine leaming, ‘ Q ‘ ’ ‘ -
tenemos cientifico de datos ? Neda Desemolando piigos  Varos  Ful pes
Capacidad Modelos  Analitica Iniciado_
&)

Imagen n.°5. Diagnostico Madurez Digital-Auditoria Interna
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

Acto seguido, el sefior Coto Silesky dice: “Lo que se espera de las auditorias
internas sobre aspectos de desafios y exigencias en el entorno de transformacion digital en la
industria financiera, asuntos que tenemos que tomar en cuenta para ir alineando los esfuerzos y
poder ir adaptando los métodos, las innovaciones, la cultura a nivel del departamento para ir

asimilando estos mecanismos de mejores practicas (ver imagen n.°6)”.

2Qué se espera de las Auditorias
Internas?

Ante los nuevos desafios y exigencias del entorno de la
transformacion digital de la industria financiera, acelerados
con la pandemia, creemos mds que nunca, que la Auditoria
Interna puede ser un gran “socio” para la Organizacién, como
un asesor de confianza que genera valor.

Hoy en dia se espera que los auditores internos se adapten a
métodos innovadores para llevar a cabo sus labores,
rompiendo paradigmas y transformando su forma de pensar.

Imagen n.°6. ;Qué se espera de las Auditorias Internas?
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

Adicionalmente, don José Coto sefiala: “Aca presentamos todas las auditorias
al Comité lo que se ha implementado y lo que esta en proceso, les resalto nada mas la parte
nuestra, el diagnostico que finalizamos de Auditoria Continua, hicimos una actualizacion de
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normativa, hicimos una identificacion de brechas que se estan atendiendo y también,
entendimiento de herramientas de analitica de datos y estamos en proceso de la evaluacion de
las metodologias agiles y atencion al plan de cierre de brechas actualmente, muy alineado y con

la retroalimentacion que recibimos en el curso (ver imagen n.°7)”.

ACCIONES  ~- = e e e e e e e e

: """""""""""" T‘ Ejecucion €l mapa de Futa pard 13 impleméntacion de J"
Al-BCR | Diagndstico en Auditoria Continua y disefio de un plan | Auditoria Continua, el disefio de un programa de ;
I de formaciény desarrollo de personas. | gestion de calidad integral y abordaje del cierre de 1

1 I brechas de conocimientos. !

o +
Al-BCR Corredora de I G.estlon de calidad del servicio, Auditora Continua y | Diagnéisticoy mapa de ruta en Auditorfa Digital I
Seguros | cierre de brechas del personal. |

| I L . o i

| Dlagnosltlco.jn A_:_d'tcl)’:'a ((iior;tmuha v actulahzauon de | Evaluacién de metodologias agiles y atencidn al plan de:
Al-BCROPC 1 normatllva.,l entificacion de brechas ene Procese, ¥ | (arre de brechas identificadas.

I entendimiento de herramientas de analisis de datos. I
L

1 I Incorporar en la planeacion estratégica del 2024-2025 el !

Al-BCR SAFI : Diagndstico en Auditoria Continua. I diagnésticoy mapa de ruta de Auditorfa Digital. :
I

i

| Aplicacién del diagnéstico de Auditoria Continua y

[

| 'mapa de ruta y formacion del personal en riesgos, |

Al-BCR Valores I' analitica de datos, RPA. :
|

Imagen n.°7. Acciones
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

Por otra parte, el sefior Coto Silesky comenta: “A partir de ahi, definimos un
mapa de ruta, que también en el curso nos recomendaban establecer ese mapa de ruta, aca sobre
los mismos tdpicos de metodologia de riesgos que es un esfuerzo a nivel de las auditorias del
Conglomerado que estamos revisando.

Para el segundo semestre, el tema de Auditoria Agil, que es un tema que lo
estamos llevando en linea con la Contraloria General de la Republica, para cumplir con los
requerimientos de Contraloria, no caer en un incumplimiento a nivel del Manual de Normas de
Contraloria por buscar la agilidad. Entonces, esto es un punto importante para asegurar ese
cumplimiento normativo y asegurar por otro lado la entrega de valor que es un aspecto
importante en las metodologias agiles.

Damos continuidad a los esfuerzos de la auditoria continua, que ustedes pueden
ver, que esta trazado para el 2023 y continta en el 2024, segun nuestras planificaciones y lo

que es analitica de datos y el RPA que son ya mecanismos y herramientas muy sofisticadas
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estaremos haciendo exploraciones en el 2024, dando énfasis justamente a lo que tenemos

marcado en nuestro mapa de ruta en el 2023 (ver imagen n.°8)”.

MAPA DE RUTA

2023 2024

ENE FEBE MAR ABF MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Identificar mejoras

Met.
Riegos,

~Contraloria General de la Republica Entrega de valor temprana .

Levantamiento Comunicacién y

y planificacion gestion de cambios

Diserio e
Capacitacion en los lenguajes Desarrollar modelo
de programacion

implementacion

Identificar procesos Investigar sobre posibles herramientas RPA

=) O

T
|

Imagen n.°8. Mapa de Ruta
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

Finalmente, el sefior Coto Silesky menciona: “Aca nada mas unos aspectos
analizados sobre qué es lo que requieren las auditorias internas para efectos de avanzar, en la

en ejecucion de mejores practicas de temas de Auditoria Digital (ver imagen n.°9).

5QUé requerimos?

+ Desarrollar de destrezas (core skills: pensamiento critico, adaptacidn, colaboracidn, innovacidn,
creatividad y comunicacidn)

+ Consolidar relaciéon con partes interesadas
Flexibilizar planes de trabajo — enfoque en riesgos tecnoldgicos, estratégicos y emergentes
+ Disponer de herramientas de gestién integradas al ciclo de auditorfa (RPA)
Desarrollar competencias tecnologicas
* Usar la analitica de datos — monitorizacién en linea y modelos analiticos
+ Disponer de perfiles con alto enfoque tecnoldgico con formacién en analitica de datos, expertos ¥

en TI, con perfiles STEM

La velocidad de ejecucion e implementacion de las acciones en proceso y abordaje de los retos,
para cada auditoria interna del Conglomerado BCR, dependera del tamafio de la brechas que se
identifican, asf como la disposicion de los recursos necesarios que se asignen para ello.

Imagen n.°9. ;Qué requerimos?
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad
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Indica el sefior Coto: “Eso seria don Néstor, asi muy grosso modo, ¢no sé si

tienen alguna consulta? les dejoé en pantalla los considerandos para pasar a la propuesta de

acuerdo (ver imagen n.°10)”.

Considerandos

* PRIMERO. Que se brindd una autorizacién por parte de la Junta Directiva General y de las Juntas Directivas de cada
una de las sociedades anénimas para que el auditor interno respectivo y la subauditora interna a.i., participaran en el
Programa Virtual - Auditoria Interna Digital: Competencias y Habilidades para ser un protagonistas de la
Transformacion Digital, organizado por el Instituto de Auditores Internos de Costa Rica (IAl) y Vision Consulting.

* SEGUNDO. Que existe un encargo por parte de cada Junta Directiva de presentar un informe sobre la participacién
respectiva, conforme las Disposiciones Administrativas de la Universidad Corporativa SAGO del Conglomerado
Financiero del BCR.

« TERCERO. Que los procesos de formacién en que participan las personas trabajadoras de las auditorias internas
atienden lo que establecen las normas generales de Auditoria para el sector publico, sobre la competencia y pericia
profesional, de manera que esté facultado para el ejercicio de sus funciones.

* CUARTO. El informe fue presentado previamente por las Auditorias del Conglomerado, al Comité Corporativo de
Auditoria, en la sesion 03-23 del pasado 16 de febrero, instruyendo este Comité elevarlo a las Juntas Directivas
correspondientes.

Imagen n.°10. Considerandos
Fuente: Auditoria Interna de la Sociedad

Por su parte, el sefior Néstor Solis Bonilla externa: “Gracias, ni tan grosso modo
don José, yo creo que nos quedo bastante claro, pero en todo caso ¢sefiores Directores tenemos
consultas?”.

Al no haber, don José Coto procede a dar lectura a la propuesta de acuerdo:

Propuesta de acuerdo:

1. Dar por conocida la presentacion sobre los resultados de la participacion en el programa
“Auditoria Interna Digital” por parte del Auditor Interno a.i. de BCR Pensiones S.A.

2. Dar por atendido el pendiente 182-2022, de la sesion 22-2022, numero de acuerdo 3, articulo
XX.

En consecuencia, el sefior Néstor Solis dice: “;Estamos de acuerdo sefiores?”.
Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta planteada.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, se brindd una autorizacion por parte de la Junta Directiva General y de las juntas
directivas de cada una de las sociedades anonimas para que el auditor interno respectivo y la

Subauditora Interna a.i., participaran en el Programa Virtual - Auditoria Interna Digital:
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Competencias y Habilidades para ser un protagonista de la Transformacion Digital, organizado
por el Instituto de Auditores Internos de Costa Rica (IAl) y Vision Consulting.
Segundo. Que, existe un encargo por parte de cada junta directiva de presentar un informe sobre la
participacion respectiva, conforme las Disposiciones Administrativas de la Universidad
Corporativa SAGO del Conglomerado Financiero del BCR.
Tercero. Que, los procesos de formacion en que participan las personas trabajadoras de las
auditorias internas atienden lo que establecen las normas generales de auditoria para el sector
publico, sobre la competencia y pericia profesional, de manera que esté facultado para el ejercicio
de sus funciones.
Cuarto. Que, el informe fue presentado previamente por las auditorias internas del Conglomerado,
al Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion n.°03-23 del pasado 16 de febrero del 2023,
instruyendo este Comité elevarlo a las juntas directivas correspondientes.
Se dispone:
1.- Dar por conocido el informe sobre los resultados de la participacion en el programa
“Auditoria Digital: Competencias y Habilidades para ser un protagonista de la Transformacion
Digital”, por parte del Auditor Interno a.i. de BCR Pensiones S.A, conforme al documento conocido
en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.
2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesidn n.°22-22, articulo XX, punto 3, del 31 de
agosto del 2022.

ARTICULO XVI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica,
en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero
del 2000).

ARTICULO XVII

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes trece de marzo del dos mil veintitrés, a

las trece horas con treinta minutos.
ARTICULO XVIII

Termina la sesion ordinaria n.°05-23, a las diecisiete horas con treinta y dos minutos.




