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Presentación 
 

En mi calidad de Fiscal de la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos de 

inversión S.A., me complace presentar este documento con el propósito de rendir cuentas 

al finalizar mi gestión, la cual abarca desde el 31 de mayo del 2024 al 30 de mayo del 2025  

Asimismo, es mi intención comunicar a las partes interesadas la información relevante 

sobre mi desempeño como Fiscal, con el fin de garantizar la transparencia.  

 

Este informe incluye los logros más destacados alcanzados durante mi gestión, así como 

recomendaciones que permitan la continuidad y el fortalecimiento de la instancia bajo su 

futura dirección. 

Expreso mi más profundo agradecimiento al equipo de la Junta Directiva, por la confianza 

y el apoyo brindado a mi gestión a lo largo de este periodo. 
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Introducción 
 

El Informe de Fin de Gestión es un documento a través del cual el jerarca o titular 

subordinado presenta un balance al concluir su mandato, detallando los resultados 

relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades inherentes a sus funciones y 

la administración de los recursos bajo su responsabilidad. 

Este informe se fundamenta en el artículo 1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE, emitida por 

la Contraloría General de la República (CGR) el 7 de julio de 2005, la cual regula la 

obligación de los jerarcas y titulares subordinados de la Administración activa de 

presentar un informe de rendición de cuentas sobre los resultados obtenidos en el 

cumplimiento de sus funciones, conforme al artículo 12 de la Ley General de Control 

Interno. 

La obligación de la presentación del informe de fin de gestión también se encuentra 

normada en los siguientes reglamentos:  

 Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa 

Rica, artículo 4, inciso c: 

Artículo 4. Obligaciones de la Junta Directiva General y de sus miembros 

La Junta Directiva General debe cumplir con las funciones y responsabilidades que 

le asignan el Código de Gobierno Corporativo y demás normas internas, las leyes, 

reglamentos, normativa de entes reguladores y otras normas externas 

relacionadas. 

Los miembros de la Junta Directiva General tienen entre otras, las siguientes 

obligaciones: 

(…) 

c. Elaborar y entregar el informe de fin de gestión conforme lo establecido en la Ley 

General de Control Interno. 
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 Reglamento para Presentar el Informe de Fin de Gestión en el Conglomerado 

Financiero BCR. 

 

Resumen Ejecutivo 
 

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 8292 "Ley General de Control Interno" procedo con la 

confección del presente informe con motivo de mi salida al puesto de Fiscal de la Junta Directiva de 

BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A.  

Este informe integra aspectos relacionados principalmente con la gestión realizada en BCR SAFI 

durante el periodo que fui miembro de la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de Fondos 

de Inversión S.A. Todo lo anterior de conformidad  con lo aprobado en la sesión 30-25, Articulo VIII del 

23 de Junio de 2025 en la que se aprobó el perfil, instrumento de evaluación y formato de informe de 

los fiscales del Conglomerado Financiero BCR, 2025. Acuerdo ratificado por la Junta Directiva de la SAFI 

en la sesión 15-25 del 23 de Junio de 2025, Articulo IV en donde se  ratifica y aprueba la información 

antes indicada.  

Resultado de la gestión 
 

Labor sustantiva 
 

En la función de miembro de BCR SAFI me desempeñe en un papel clave en vigilancia de  

la toma de decisiones y la supervisión de las operaciones de  la entidad. Mi función 

principal fue representar los intereses de la SAFI y vigilar de manera general que los 

fondos operen de manera eficiente, transparente y en línea con los objetivos establecidos 

respetando las funciones que la Administración ha implementado en la entidad y 

efectuando recomendaciones de valor para el manejo de las operaciones. A continuación, 

detalló algunas de las funciones y responsabilidades: toma de decisiones estratégicas, 

supervisión y cumplimiento, gestión de riesgos, selección y supervisión del equipo de 

gestión, comunicación con los inversores, revisión de políticas y procedimientos, gestión 

de conflictos de interés, evaluación del desempeño, entre otras funciones. 

 



 pág. 6 

El fiscal saliente da fe de que lo expuesto en el presente informe de fin de gestión corresponde a la realidad de los hechos de 
conformidad con lo establecido en el artículo 12 inciso e) de la Ley General de Control Interno (No. 8292 del 31 de julio del 2002) y es 
consciente de que la responsabilidad administrativa de los servidores del Conglomerado Financiero BCR prescribirá según se indica en 
el artículo 71 de la Ley Orgánica de la Contraloría General de la República, N° 7428, del 7 de setiembre de 1994, y sus reformas.  
 

129-AD – Versión 1 rige a partir del 31/10/2024 – Vigencia: 31/10/2014 Página 6 de 11 

 

Cambios en el entorno 
 

Durante el periodo de mi gestión no se presentaron cambios importantes en el 

ordenamiento jurídico que afectaran el quehacer institucional. 

 

Autoevaluación sistema de control interno 
 

El sistema de control interno de BCR SAFI refiere al conjunto de políticas, procedimientos 

y prácticas implementadas por la organización con el fin de asegurar la efectividad 

operativa, la confiabilidad de la información financiera y el cumplimiento de regulaciones 

y políticas internas. El sistema de control interno de BCR SAFI tiene como objetivo 

principal mitigar riesgos y prevenir riesgos, buscando que las operaciones se lleven a cabo 

de manera eficiente, transparente y en línea con los objetivos de la organización, El 

sistema de control interno sólido de BCR SAFI es esencial para prevenir, errores y malas 

prácticas, y para mantener la integridad de los datos financieros y operativos. Además, 

puede mejorar la toma de decisiones, aumentar la eficiencia y la confiabilidad de las 

operaciones y fortalecer la confianza de los inversores y otras partes interesadas en la 

organización. Todo lo anterior de conformidad  con lo aprobado en la sesión 30-25, Articulo VIII del 

23 de Junio de 2025 en la que se aprobó el perfil, instrumento de evaluación y formato de informe de 

los fiscales del Conglomerado Financiero BCR, 2025. Acuerdo ratificado por la Junta Directiva de la SAFI 

en la sesión 15-25 del 23 de Junio de 2025, Articulo IV en donde se  ratifica y aprueba la información 

antes indicada.  
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ACCIONES EMPRENDIDAS CON RESPECTO AL CÓDIGO DE COMERCIO Y ESTATUTOS 
 

Con el propósito de cumplir  principales con las funciones establecidas en el Código 

Comercio, en los artículos 195 y hasta el (artículo) 200 de las actividades de vigilancia de la 

entidad y en los códigos de gobierno corporativo y, además, en los estatutos que tiene la 

organización, así como la  las directrices establecidas por  la Junta Directiva General del 

Conglomerado Financiero, que es definir en  forma más detallada todas las diferentes 

funciones que tienen los fiscales en todas las subsidiarias e ir estandarizando ese proceso 

junto con una evaluación e informes se  determina el siguiente marco: 

Mediante el análisis  las acciones emprendidas por la Administración de la sociedad  para 

mantener y perfeccionar el sistema de control interno de BCR SAFI que incluye los 

siguientes aspectos: 

 Ambiente de control: Este componente se refiere al esquema establecido por la alta 

dirección y cómo se comunica la importancia del control interno en toda la organización. 

Incluye factores como la ética, los valores y la integridad  de la alta dirección que guían el 

comportamiento de los empleados. 

Evaluación de riesgos: Implica  como la administración gestiona la identificación y 

evaluación de los riesgos a los que está expuesta la organización. Esto permite determinar 

qué controles son necesarios para mitigar o minimizar esos riesgos. 

Actividades de control: Estas son todas aquellas actividades que la administración activa 

implementa para aplicar controles internos donde se incluyen, las políticas y 

procedimientos específicos,  para buscar que las operaciones se realicen de manera 

eficiente y efectiva. Este elemento Incluye la segregación de funciones (división de 

responsabilidades), la autorización adecuada de transacciones, la conciliación periódica de 

cuentas contables y la revisión  y análisis de informes financieros y operativos. 

Información y comunicación: Se orientó a la forma en que se comunica la información 

financiera y operativa dentro de la organización. Crear canales claros y precisos para la 

comunicación de datos, y que estos sean  ser precisos  y oportunos. 
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Supervisión y seguimiento: Implica la revisión de las actividades de control para vigilar  de 

que funcionen como se espera. Esta actividad incluye la función de las auditorías internas, 

externas, revisiones de cumplimiento y evaluaciones periódicas del sistema de control 

interno y autoevaluaciones que realiza la administración de la entidad. 

Cumplimiento normativo: se verifica que la organización cumpla con todas los 

requerimientos, solicitudes y oficios emitidos por los entes  reguladores  y leyes aplicables 

a su industria y jurisdicción. 

De conformidad con las funciones aprobadas por la Junta Directiva de la sociedad 

mediante acuerdo precitado y en su respectivo orden de aprobación y en fiel 

cumplimiento de las mismas a continuación se describe la función aprobada y el las 

acciones realizadas por el fiscal y que se encuentran debidamente documentadas en los 

informes semestrales que para los efectos se han estandarizado al respecto. 

1. Verificar que se presenten mensualmente con el detalle y calidad suficiente los 
informes financieros de la entidad y de los vehículos de terceros administrados, así como 
verificar que cumplan con sus obligaciones con el fin de garantizar la transparencia 
financiera en apego a la normativa contable y correcta administración de los recursos. 
 

En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre la 

verificación  al cumplimiento correspondiente de la emisión y presentación de  los estados financieros 

mensuales, asi como las recomendaciones efectuadas sobre este apartado, de igual forma en el 

informe semestral con corte al 30 de junio de 2025 que deberá presentar el fiscal se presentaran los 

resultados y recomendaciones correspondientes.  

 

2. Constatar que las sesiones de Junta Directiva  y de las Asambleas de socios, sean 
grabadas y queden consignadas en actas aprobadas por el órgano de Dirección y 
firmadas por el presidente de la Junta Directiva y que estén debidamente custodiadas 
por la Secretaria de la Junta Directiva. 
 

En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre la 

verificación  al cumplimiento correspondiente de la revisión de las actas de Junta Directiva y Asamblea 
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de Socios, así como las recomendaciones efectuadas sobre este apartado, de igual forma en el informe 

semestral con corte al 30 de junio de 2025 que deberá presentar el fiscal se presentaran los resultados 

y recomendaciones correspondientes. 

3. Verificar la correcta convocatoria a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la 
Junta Directiva y de las asambleas de socios 
 

En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre la 

verificación  al cumplimiento correspondiente de la revisión de las convocatorias a las sesiones de 

Junta Directiva y Asamblea de Socios, así como las recomendaciones efectuadas sobre este apartado, 

de igual forma en el informe semestral con corte al 30 de junio de 2025 que deberá presentar el fiscal 

se presentaran los resultados y recomendaciones correspondientes. 

 

4. Participar en las sesiones de la Junta Directiva con voz, pero sin voto, manifestar su 
opinión en aquellos temas de su competencia que ameriten una atención especial por 
parte de la Junta Directiva, las líneas de defensa o la Administración, así como presentar 
semestralmente un informe de labores ante la Junta Directiva, con el objetivo de cumplir 
con el marco legal y normativo establecido. 
 

En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre la 

participación en las Junta Directivas y la presentación de informes , así como las recomendaciones 

efectuadas sobre este apartado, de igual forma en el informe semestral con corte al 30 de junio de 

2025 que deberá presentar el fiscal se presentaran los resultados y recomendaciones 

correspondientes. 

5. Coordinar cualquier tema de su competencia con la Administración para conocimiento 
de la Junta Directiva y/o la Asamblea de Socios con el fin de vigilar el cumplimiento de 
las resoluciones tomadas en las sesiones, así como, asistir a la Asamblea de Socios 
cuando sea convocado. 
 

En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre  

el seguimiento de los acuerdos tomados por la Junta y de cumplimiento de la administración, así como 

las recomendaciones efectuadas sobre este apartado, de igual forma en el informe semestral con corte 
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al 30 de junio de 2025 que deberá presentar el fiscal se presentaran los resultados y recomendaciones 

correspondientes. 

6. Constatar que la Administración presente los informes y que sean evaluados en las 
sesiones de la Junta Directiva, así como verificar el cumplimiento de los informes 
incluidos en el Sistema de Información Gerencial para asegurar la correcta rendición de 
cuentas. 
 

En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre  

el seguimiento de los acuerdos tomados por la Junta y de cumplimiento con los informes de la 

administración, así como las recomendaciones efectuadas sobre este apartado, de igual forma en el 

informe semestral con corte al 30 de junio de 2025 que deberá presentar el fiscal se presentaran los 

resultados y recomendaciones correspondientes. 

 

7. Atender de manera oportuna y conforme al marco legal y normativo vigente las 
investigaciones especiales solicitadas por la Junta Directiva y la Asamblea de Socios, así 
como gestionar adecuadamente (en caso de que exista) cualquier queja y denuncia 
recibida sobre la Administración, el Órgano de Dirección o sus miembros, con el fin de 
garantizar la transparencia, la rendición de cuentas y el cumplimiento de las normativas 
establecidas. 
 

En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre  

el seguimiento de los acuerdos de los entes reguladores y las líneas de defensa (auditoria, riesgo, 

control interno y cumplimiento con los informes de la administración, así como las recomendaciones 

efectuadas sobre este apartado a la fecha la fiscalía no ha recibido quejas o denuncias de manera 

directa ya que la Administración dispone de mecanismos de detección en la auditoria, contraloría de 

servicios y otras áreas de la organización para canalizar estos temas , sin embargo  la atención a este 

punto es una de las recomendaciones efectuadas por el fiscal, de igual forma en el informe semestral 

con corte al 30 de junio de 2025 que deberá presentar el fiscal se presentaran los resultados y 

recomendaciones correspondientes. 

8. Vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo, las operaciones de la sociedad, para lo 
cual tendrán libre acceso a la información necesaria de la entidad, manteniendo la 
confidencialidad respectiva. 
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consciente de que la responsabilidad administrativa de los servidores del Conglomerado Financiero BCR prescribirá según se indica en 
el artículo 71 de la Ley Orgánica de la Contraloría General de la República, N° 7428, del 7 de setiembre de 1994, y sus reformas.  
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En el informe de revisión semestral reportado por el Fiscal a la Junta Directiva de la sociedad,  en la 

sesión 06-25, Articulo III,  del 11 de marzo del 2025 se informó que al 31 de diciembre de 2024, sobre  

el seguimiento  a los  informes del fiscal , así como las recomendaciones efectuadas sobre este 

apartado, de igual forma en el informe semestral con corte al 30 de junio de 2025 que deberá 

presentar el fiscal se presentaran los resultados y recomendaciones correspondientes en el entendido 

que es este es un tema de seguimiento constante. 

 

_____________________________ 

Firma y cédula del servidor 

 

CC:  Gerencia Corporativa de Capital Humano 

 Persona trabajadora designada como sucesor 

 

La Junta Directiva constar que verificó que el informe de fin de gestión cumple a cabalidad 

con todos los aspectos que deben considerarse para su elaboración, dando cumplimiento 

a lo indicado en el artículo 6 del Reglamento para presentar el informe de fin de gestión 

en el Conglomerado Financiero BCR. 

 

_______________________________  

Nombre y firma del superior jerárquico 
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