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Acta de la Sesién Ordinaria n.°25-22, celebrada por la Junta Directiva de BCR Pensién
Operadora Planes de Pensiones Complementarias S.A., en la ciudad de San José, el
miércoles veintiocho de setiembre del dos mil veintidos, a las diez horas con treinta y
dos minutos, con el siguiente CUORUM:

Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, Presidente; MBA Fernando Viquez Salazar,
Vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, Tesorero; Licda. Marjorie Jiménez
Varela, Secretaria; Licda. Maria del Milagro Herrera Quirés, Vocal.

Licda. Maria del Pilar Mufioz Fallas, en su condicion de Fiscal.

Ademas, asisten:

Por BCR Pensién S.A.

Lic. Mauricio Rojas Diaz, Gerente de la Sociedad

Lic. José Coto Silesky, Auditor Interno a.i.

Por Banco de Costa Rica:

MBA Douglas Soto Leiton, Gerente General; Lic. Manfred Saenz Montero, Gerente
Corporativo Juridico; Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo;
MBA Pablo Villegas Fonseca, Secretario General; Licda. Maria José Araya Alvarez,

Transcriptora de Actas.

El sefior Juan Carlos Castro Loria, Asesor Juridico Junta Directiva no asiste por

encontrarse de vacaciones.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad, miembros
de la Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan
de esta sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior

Néstor Solis Bonilla somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°25-22, que se transcribe a continuacion:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
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de Asuntos Varios, relacionado con la reunién que sostuvo en Casa Presidencial sobre la

APROBACION DE ACTA

B.1  Actas de las sesiones ordinaria n.°23-22 y extraordinaria n.°24-22, celebradas el 14
y 21 de setiembre del 2022, respectivamente.

ASUNTOS COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA

C.1 Resumen de acuerdos conocidos en la reunién n.°08-22CCA, del 17 de mayo del
2022). (INFORMATIVO). 5 minutos

SEGUIMIENTO DE PENDIENTES DE ADMINISTRACION CON LA JUNTA
DIRECTIVA. (CONFIDENCIAL). 5 minutos

ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la Sociedad:

E.1 Revision de Plan Estratégico BCR Pensiones 2022-2024. Atiende SIG-OPC-18.
(CONFIDENCIAL).

E.2  Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional de BCR Pension Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2023. Atiende SIG-OPC-11.
(PUBLICO)

ASUNTOS INFORMATIVOS
Auditoria Interna:

F.1 Aplicacion de encuesta a la Junta Directiva BCR OPC, sobre temas de interés o
sugerencias, para con;ideracién del Plan Anual de Labores 2023, de la Auditoria
Interna BCR OPC. (PUBLICO)

CORRESPONDENCIA

ASUNTOS VARIOS

ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA

1.1 Definir situacion de Auditor Interno. (CONFIDENCIAL — RESOLUTIVO).

1.2 Ampliacion nombramiento interino Auditor Interno BCR Pensiones. (PUBLICO
RESOLUTIVO).

De seguido, el sefior Mauricio Rojas Diaz solicita incluir un tema en el capitulo

situacion actual de las operadoras de pensiones.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

de un temaen el capitulo de Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte expositiva de este

acuerdo.

Aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria n.°25-22, asi como la inclusion

ACUERDO FIRME
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ARTICULO 11

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Néstor Solis

Bonilla somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesién ordinaria n.°23-22 y el
acta de la sesion extraordinaria n.°24-22 celebradas, en ese orden, el catorce y veintiuno de
setiembre del 2022.

Se deja la constancia de que la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas no particip6
en la sesion n.°24-22.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°23-22 y el acta de la sesion

extraordinaria n.°24-22 celebradas, en ese orden, el catorce y veintiuno de setiembre del 2022.
Asimismo, dejar constancia de que la sefiora Maria del Pilar Mufioz Fallas no
participo en la sesion extraordinaria n.°24-22.
ACUERDO FIRME
ARTICULO Il

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos tratados

por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunién ordinaria n.°08-22,
celebrada el 17 de mayo del 2022, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria
Interna de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A; lo anterior,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42, del Reglamento General de los Comités de
Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

De seguido, el sefior Pablo Villegas Fonseca destaca que, la mayoria de los
temas relacionados con la Administracién y la Auditoria Interna de BCR Pension Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A fueron conocidos, oportunamente, por este cuerpo
colegiado.

Copia de la documentacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros
del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo

de Auditoria, correspondiente a la reunion ordinaria n.°08-22, celebrada el 17 de mayo del 2022,
de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de BCR Pension Operadora
de Planes de Pensiones Complementarias S.A; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 42, del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo n.°273 de la Ley General de la Administracion Publica, en
relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7974, del 04 de enero
del 2000).
ARTICULO V
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Mauricio

Rojas Diaz dice que, en concordancia con lo dispuesto en el articulo inmediato, anterior, somete
a consideracion del Directorio, el documento que contiene la revisién de la Planificacion
Estratégica de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A, para el
periodo 2022-2024. Lo anterior, en cumplimiento al Sistema de Informacion Gerencial (SIG-
18).

Para la exposicion del asunto, contintian participando por medio de la modalidad
de telepresencia, el sefior José Manuel Avila Gonzalez, Gerente Comercial a.i y la sefiora Maria

Luisa Guzméan Granados, Jefe Financiero Administrativo BCR Pensiones.
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Seguidamente, el sefior José Manuel Avila inicia la presentacion del tema en

referencia, destacando los aspectos mas relevantes, para lo que se apoya en el siguiente resumen

ejecutivo:

Antecedentes

* La normativa vigente del Ciclo de Planeamiento Estratégico indica que cada afio se debe
ejecutar el cronograma anual de dicho ciclo, el cual establece las actividades y fechas en las
que la organizacion debe elaborar las diferentes etapas del ciclo. (Disposiciones B-13-11)

+ Bajo la supervision del Organo de Direccion, la Alta Gerencia debe gestionar las actividades
de la entidad de forma coherente con la estrategia empresarial, el Apetito de Riesgo y las
politicas aprobadas por dicho Organo. Asimismo, debe supervisar las areas operativas de la
entidad para garantizar el cumplimiento de sus objetivos. (Acuerdo Sugef 16-16. Reglamento
sobre Gobierno Corporativo, articulo 29).

* Ensesién 23-2021 del 15 de setiembre 2021, articulo IV la Junta Directiva acuerda aprobar el
planteamiento de alineacion estratégica para BCR Pensiones, que comprende el analisis FODA,
la propuesta de valor, la definicion de los objetivos estratégicos y mapa estratégico.

+ Los indicadores del Alineamiento Estratégico de BCR Pensiones se presentaron al Organo de
Direccién de la Sociedad, en la sesion 09-2022 del 30 de marzo 2022.

Mision, vision, valores

Misidn: Ofrecer a los afiliados la mejor administracion de los recursos que le permitan una mejor
calidad de vida en su etapa de retiro.

Vision: Ser la opcidn preferida de nuestros afiliados en servicios de calidad, innovacion y eficiencia
en planes de pensiones.

Valores del Conglomerado Financiero BCR

Innovacion: Creamos soluciones innovadoras para el futuro. Desafiamos el status quo trabajando
fuera de nuestra zona de confort y aprovechando la energia creativa de nuestra gente.

Servicio: El cliente es nuestra razon de ser, sabemos que cada interaccién importa. El cuidado y
respeto hacia él es nuestra mayor prioridad y motivacion.

Excelencia: Creemos en el trabajo responsable, con un alto desempefio y orientado hacia los
mejores resultados en cada cosa que hacemos.

Liderazgo: Creemos en las capacidades y el desarrollo de la gente, asi como el aprovechamiento
de todo su potencial para cumplir su propdsito dentro de la organizacion.

8 Principios éticos*

Estos principios son la base de nuestra cultura en conjunto con nuestros valores organizacionales

. Afan de servicio

Integridad

Honradez

Liderazgo
Objetividad
Racionalidad
Rendicién de cuentas

«  Transparencia
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Propuesta de ambicion digital

En el Conglomerado BCR nos estamos transformando en una organizacion tecnolégica de servicios
financieros, para mejorar la experiencia de nuestros clientes a través de plataformas digitales agiles
y seguras.

Analisis FODA

Fortalezas
Oportunidades
Debilidades
Amenazas

Pilares Estratégicos

o Apoyar el desarrollo sostenible del pais
«  Fortalecer la solidez financiera del Conglomerado

Para finalizar, el sefior José Manuel Avila realiza una amplia exposicion
respecto a las principales consideraciones de BCR Pensiones, los ajustes en nombres de
indicadores, mapa estratégico y la propuesta de indicadores y metas de los objetivos estratégicos.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la normativa vigente del ciclo de planeamiento estratégico indica que cada afio
se debe ejecutar el cronograma anual de dicho ciclo, el cual establece las actividades y fechas
en las que la organizacion debe elaborar las diferentes etapas del ciclo. (Disposicion B-13-11).

Segundo. Que, bajo la supervision del Organo de Direccion, la Alta Gerencia debe gestionar las
actividades de la entidad de forma coherente con la estrategia empresarial, el apetito de riesgo y
las politicas aprobadas por dicho Organo. Asimismo, debe de supervisar las areas operativas de
la entidad para garantizar el cumplimiento de sus objetivos. (Acuerdo Sugef 16-16. Reglamento
sobre Gobierno Corporativo, articulo 29).

Tercero. Que, de acuerdo con el cronograma, las areas responsables han trabajado en el
desarrollo de las acciones estratégicas; asi como, en el alineamiento de éstas en sus planes
comerciales y operativos que aportan al logro de objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Estratégico.

Cuarto. Que, en sesion n.°23-2021, articulo 1V, del 15 de setiembre del 2021, la Junta Directiva
aprobd el planteamiento de alineacion estratégica para BCR Pensiones, que comprende el
analisis FODA, la propuesta de valor, la definicion de los objetivos estratégicos y mapa
estratégico.

Quinto. Que, los indicadores del alineamiento estratégico de BCR Pensiones se presentaron al
Organo de Direccion de la Sociedad, en la sesién n.°09-2022, articulo VI, del 30 de marzo 2022
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Sexto. Que, la revision de la Planificacion Estratégica de BCR Pensiones 2022-2024, fue
conocida en reunion del Comité Corporativo Ejecutivo n.°40-2022, del 07 de setiembre del
2022.

Se dispone:
1.- Aprobar la actualizacion del plan estratégico de BCR Pensién Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S.A., del periodo 2022, con base en el documento
conocido en esta oportunidad y cuya copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Lo anterior, en cumplimiento al Sistema de Informacion Gerencial (S1G-18).
2.- Aprobar la propuesta de la redaccion de los objetivos estratégicos y su mapa,
para el periodo 2023-2024, conforme el documento conocido en esta oportunidad y cuya copia
se conserva en el expediente digital de esta sesion.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
ARTICULO VI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Mauricio

Rojas Diaz, en concordancia con lo dispuesto en el articulo inmediato, anterior, referente al
analisis de los supuestos financieros, para el periodo 2023, somete a la aprobacién de la Junta
Directiva, el documento que contiene el Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional
de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2023.
Para la exposicién del asunto, continta participando por medio de la modalidad de telepresencia,
la sefiora Maria Luisa Guzméan Granados, Jefe Financiero Administrativo BCR Pensiones.
Seguidamente, la sefiora Maria Luisa Guzman presenta la informacion
concerniente a la propuesta de Presupuesto Ordinario de BCR OPC, para el periodo 2023, que

contiene, con detalle, los siguientes aspectos:
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Andlisis de la industria (activo administrado-industria, Gasto Administracion-Clientes
Junio 2022)

Ingreso por comisiones- industria.

Utilidad antes de distribucion de participaciones - Industria
Eficiencia Operativa - Industria

Rentabilidad Sobre Patrimonio — Industria

Indicadores Financieros

Proyeccién Financiera BCR Pensiones 2023
Limitaciones (rendimientos, Fondos Erréneos, Fondo de Garantia Notarial)
Proyectos de ley

Estructura Organizacional 2023

Organigrama 2023

Gestion Comercial BCR Pensiones

Supuestos Macroecondmicos

Eficiencia Operativa — Estructura de Ingresos y Egresos
Proyeccidn de Ingresos y Gastos

Comisiones por servicios

Ingresos Financieros y otros Ingresos Operativos
Conformacién del gasto BCR Pensiones

Estados Financieros y Balance de Situacion Proyectados
Estados Financieros Plurianuales — 2023-2026

Visién Plurianual — 2023-2026

Propuesta Indicadores Financieros

Conciliacion Utilidad Financiera vs Presupuesto
Indicador de Suficiencia Patrimonial

Para finalizar, dofia Maria Luisa Guzman presenta la informacion del Plan

Operativo Institucional de BCR Pensién Operadora de Planes de Pensiones Complementarias

S.A., para el afio 2023, de la cual se desprende la Matriz de Vinculacién Plan -Presupuesto,

segun se aprecia seguidamente:
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, segin la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico, la
aprobacion interna del presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados, a lo interno de la
institucion, por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.

Segundo. Lo establecido en las politicas para la gestion de presupuesto de BCR Pensiones
(POL-PLR-CAP-116-15): “El presupuesto inicial y sus variaciones son aprobados a lo interno
por la Junta Directiva de BCR Pensiones mediante un acto administrativo. Por su parte, los
presupuestos iniciales y los presupuestos extraordinarios son aprobados a lo externo por la
Contraloria General de la Republica”.

Tercero. Segun lo establecido en el Manual de Politicas para la Administracion Integral de
Riesgo de BCR Pensiones, establece: “La Jefatura Financiero Administrativa anualmente
dentro de la formulacién presupuestaria realizada en el periodo de junio a setiembre, debe
estimar el CMF requerido para BCR Pensiones para el periodo proyectado. Los escenarios
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presupuestarios se confeccionan considerando las variables que impactan en el crecimiento de
los fondos administrados. La operadora debe disponer de los recursos para asignarlos a la
cuenta de CMF, asegurando que la sociedad cumpla con el requerimiento y manteniendo el

1

exceso de capital para cubrir el periodo de 14 meses.”.

Cuarto. En cumplimiento con lo expuesto en la Ley n.° 9696 del 11 de junio de 2019 “Reforma
articulo 176 de la Constitucién Politica (Principios de sostenibilidad fiscal y plurianualidad)”, y
los lineamientos para la formulacion y remision del presupuesto institucional 2023, a la
Contraloria General de la Republica, donde se establece la importancia de realizar y dar a
conocer la visién plurianual.

Quinto. Que, en los supuestos macroeconémicos, las proyecciones de cada una de las partidas
(ajuste salarial, tipo de cambio, inflacion y devaluacion) son de referencia para poder establecer
un monto estimado de egresos para el periodo 2023. Asimismo, se debe tener en cuenta que el
presupuesto consiste en una autorizaciéon para el gasto de las partidas alli incluidas, pero no
representa una obligacion o compromiso explicito, para el giro de las sumas previstas, ya que
para cada desembolso se deben cumplir los supuestos de hecho y derecho, aplicables.

Se dispone:

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario de BCR Pensién Operadora de Planes de
Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2023, por un monto de ¢8,341.1 millones,
conforme al documento presentado en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia

del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion y conforme se indica a continuacion:

BCR Pensiones S.A.
Presupuesto Ordinario 2023
Ingresos
-colones-

Presupuesto o
_ HomBIE de (8 etenta CUCHAEN® 20 °

Cuenta
1.0.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos corrientes 8,298,600,000 99.5%

1.3.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos no tributarios 8,298,600,000 99.5%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 Venta de bienesy servicios 7,894,005,000 94.6%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta de servicios 7,894,005,000 94.6%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 Servicios financieros y de seguros 7,548,405,000 90.5%
1.3.1.2.03.02.0.0.000 Administracién de fondos de pensiones y capitalizaciéon 7,548,405,000 90.5%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 Otros servicios 345,600,000 4.1%
1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de otros senicios 345,600,000 4.1%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 Ingresos de la propiedad 324,595,000 3.9%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de activos financieros 324,595,000 3.9%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses sobre titulos valores 324,495,000 3.9%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 194,697,000 2.3%
1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado 129,798,000 1.6%
1.3.2.3.03.00.0.0.000 Otras rentas de activos financieros 100,000 0.0%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre cuentas corrientes y otros depésitos en Bancos publicos 100,000 0.0%
1.3.9.0.00.00.0.0.000 Otros ingresos no tributarios 80,000,000 1.0%
1.3.9.9.00.00.0.0.000 Ingresos varios no especificados 80,000,000 1.0%
2.0.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos de capital 42,500,000 0.5%
2.3.0.0.00.00.0.0.000 Recuperacién de préstamos e inversiones financieras 42,500,000 0.5%
2.3.4.0.00.00.0.0.000 Recuperacion de inversiones financieras 42,500,000 0.5%

Total Ingresos

¢8,341,100,000 100.0%
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BCR Pensiones S.A.
Presupuesto Ordinario 2023
Egresos
-colones-

Presupuesto
Ordinario 2023

%

0.00.00
0.01.00
0.01.01
0.01.03
0.01.04
0.01.05
0.02.00
0.02.01
0.02.05
0.03.00
0.03.02
0.03.03
0.03.04
0.04.00

0.04.01

0.04.02
0.04.03

0.04.04
0.04.05
0.05.00

0.05.01

0.05.02

0.05.03
0.05.05

Remuneraciones

Remuneraciones basicas

Sueldos para cargos fijos

Senicios especiales

Sueldos a base de comision

Suplencias

Remuneraciones eventuales

Tiempo extraordinario

Dietas

Incentivos salariales

Restriccion al ejercicio liberal de la profesion

Decimotercer mes

Salario escolar

Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social
Contribucién patronal al seguro de salud de la caja costarricense del seguro
social

Contribucién patronal al instituto mixto de ayuda social
Contribucién patronal al instituto nacional de aprendizaje

Contribucién patronal al fondo de desarrollo social y asignaciones familiares
Contribucién patronal al banco popular y de desarrollo comunal
Contribuciones patronales a fondos de pensiones y otros fondos de
capitalizacion

Contribucién patronal al seguro de pensiones de la caja costarricense de
seguro social

Aporte patronal al régimen obligatorio de pensiones complementarias

Aporte patronal al fondo de capitalizacién laboral
Contribucién patronal a fondos administrados por entes privados

2,819,200,000
1,810,200,000
1,367,600,000
3,300,000
436,000,000
3,300,000
43,800,000
6,000,000
37,800,000
326,200,000
9,300,000
164,800,000
152,100,000
335,100,000

185,900,000

10,000,000
29,800,000

99,400,000
10,000,000
303,900,000

109,000,000

59,700,000

29,800,000
105,400,000

Presupuesto

33.8%
21.7%
16.4%
0.0%
5.2%
0.0%
0.5%
0.1%
0.5%
3.9%
0.1%
2.0%
1.8%
4.0%

2.2%

0.1%
0.4%

1.2%
0.1%
3.6%

1.3%

0.7%

0.4%
1.3%

1.00.00
1.01.00
1.01.01
1.01.02
1.01.03
1.02.00
1.02.01
1.02.02
1.02.03
1.02.04
1.03.00
1.03.01
1.03.02
1.03.03
1.03.04
1.03.06
1.03.07
1.04.00
1.04.01
1.04.02
1.04.04
1.04.05
1.04.06
1.04.99
1.05.00
1.05.01
1.05.02
1.05.03
1.05.04

Servicios

Alquileres

Alquiler de edificios, locales y terrenos
Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario
Alquiler de equipo de cémputo

Servicios basicos

Senvcio de agua y alcantarillado

Senicio de energia eléctrica

Senvicio de correo

Senvicio de telecomunicaciones

Servicios comercialesy financieros
Informacioén

Publicidad y propaganda

Impresién, encuadernacién y otros
Transporte de bienes

Comisiones y gastos por senicios financieros y comerciales
Senicios de tecnologias de informacion
Servicios de gestién y apoyo

Senicios en ciencias de la salud

Senicios juridicos

Senicios en ciencias econémicas y sociales
Senicios informéticos

Senicios generales

Otros senicios de gestion y apoyo
Gastos de viaje y de transporte
Transporte dentro del pais

Viéticos dentro del pais

Transporte en el exterior

Viéticos en el exterior

Ordinario 2023
2,974,500,000
389,200,000
131,300,000
6,800,000
251,100,000
22,400,000
300,000
4,800,000
4,300,000
13,000,000
1,003,300,000
600,000
50,000,000
20,000,000
100,000
896,100,000
36,500,000
456,500,000
7,000,000
15,000,000
244,700,000
22,000,000
9,700,000
158,100,000
8,000,000
1,000,000
5,000,000
1,000,000
1,000,000

4.7%
1.6%
0.1%
3.0%
0.3%
0.0%
0.1%
0.1%
0.2%
12.0%
0.0%
0.6%
0.2%
0.0%
10.7%
0.4%
5.5%
0.1%
0.2%
2.9%
0.3%
0.1%
1.9%
0.1%
0.0%
0.1%
0.0%
0.0%



BCR PENSION
Sociedad Anénima

-12 —

Presupuesto @
Nombre de la cuenta Ordinario 2023

1.06.00 Seguros, reaseguros y otras obligaciones 9,500,000 0.1%
1.06.01 Seguros 9,500,000 0.1%
1.07.00 Capacitaciony protocolo 23,000,000 0.3%
1.07.01 Actividades de capacitacion 21,000,000 0.3%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 1,000,000 0.0%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 1,000,000 0.0%
1.08.00 Mantenimientoy reparacion 5,100,000 0.1%
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 2,000,000 0.0%
1.08.07 Mantenimiento y reparaciéon de equipo y mobiliario de oficina 3,100,000 0.0%
1.09.00 Impuestos 1,021,900,000 12.3%
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 986,600,000 11.8%
1.09.03 Impuestos de patentes 30,500,000 0.4%
1.09.99  Otros impuestos 4,800,000 0.1%
1.99.00 Servicios diversos 35,600,000 0.4%
1.99.02 Intereses moratorios y multas 2,500,000 0.0%
1.99.99  Otros senicios no especificados 33,100,000 0.4%
2.00.00 Materialesy suministros 8,000,000 0.1%
2.99.00 Utiles, materialesy suministros diversos 8,000,000 0.1%
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 7,500,000 0.1%
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos 500,000 0.0%
5.00.00 Bienesduraderos 281,600,000 3.4%
5.01.00 Maquinaria, equipoy mobiliario 8,600,000 0.1%
5.01.05 Equipo de cémputo 8,600,000 0.1%
5.99.00 Bienesduraderos diversos 273,000,000 3.3%
1.06.00 Seguros, reaseguros y otras obligaciones 9,500,000 0.1%

Presupuesto o
Nombre de la cuenta Ordinario 2023

5.99.03  Bienes intangibles 273,000,000 3.3%
6.00.00 Transferencias corrientes 2,257,800,000 27.1%
6.01.00 Transferencias corrientes al sector publico 2,232,800,000 26.8%
6.01.02 Transferencias corrientes a érganos desconcentrados 95,400,000 1.1%
6.01.06 Transferencias corrientes a instituciones publicas financieras 100,000,000 1.2%
6.01.07 Dividendos 2,037,400,000 24.4%
6.03.00 Prestaciones 5,000,000 0.1%
6.03.01 Prestaciones legales 5,000,000 0.1%
6.04.00 Transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de lucro 20,000,000 0.2%
2.- Aprobar el Plan Operativo Institucional de BCR Pensioén Operadora de Planes

de Pensiones Complementarias S.A., para el afio 2023, el cual se encuentra alineado con el
Presupuesto Ordinario de la Sociedad, del afio 2023, y con los objetivos e indicadores
institucionales del Conglomerado Financiero BCR; lo anterior, conformidad con el documento
presentado en esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en

el expediente digital de esta sesion.
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3. Aprobar la informacion plurianual de los periodos 2023 a 2026, de acuerdo con
el documento presentado en esta oportunidad, y copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

4.- Autorizar el envio de la documentacion del Presupuesto Ordinario y Plan
Operativo Institucional de BCR Pension S.A. del afio 2023, a la Contraloria General de la
Republica, para la respectiva aprobacion.

ACUERDO FIRME

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior José Coto

Silesky dice que, en atencion a lo dispuesto en las sesiones n.°22-22, articulo XIX, del 31 de
agosto y n.°23-22, articulo XI, del 14 de setiembre del 2022, en esta oportunidad, se realizara la
aplicacién de la encuesta a los miembros de esta Junta Directiva, a efectos de que la Auditoria
Interna de la Sociedad pueda obtener insumos, observaciones y solicitudes que surjan o plantee
este 6rgano colegiado, para considerar en su Plan de Labores 2023 y siguientes.

El sefior Néstor Solis Bonilla consulta si existe algin problema, si se realiza esta
encuesta, en una proxima sesion.

En respuesta, el sefior José Coto dice que, el propdsito es poder tener un espacio
en este Directorio, para aplicar dicho ejercicio; asimismo, considera que, no hay inconveniente,
si la aplicacion de la encuesta se realiza en una proxima sesion, ya que lo importante es obtener
los insumos de parte de los miembros de esta Junta Directiva. Sefiala que, en atencion a su
planificacion, no requiere de caracter urgente los resultados de la encuesta; no obstante, hace
una excitativa invitacion a este Directorio, para participar en un espacio en particular, en esta
Junta Directiva.

A lo cual, el sefior Néstor Solis sugiere, salvo mejor criterio, trasladar la
aplicacion de la encuesta para una préxima sesion.

Sobre ese particular, el sefior Rafael Mendoza Marchena sefiala que, la
proxima sesion de esta Junta Directiva es el 12 de octubre del 2022 y los resultados de dicha
encuesta, se deben de presentar a conocimiento del Comité Corporativo de Auditoria, en la

ultima semana de octubre. En ese sentido, el sefior Mendoza dice que, en virtud de que, los
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sefiores Directores ya han aplicado este ejercicio, a nivel de las juntas directivas del
Conglomerado Financiero BCR; sugiere, salvo mejor criterio, que se podria circular el link
(enlace) de la encuesta, via correo electronico, a los sefiores Directores.

Por su parte, el sefior Coto manifiesta su conformidad con la propuesta del sefior
Mendoza; no obstante, sefiala que, en principio, el objetivo era que la dinamica se realizara en
un espacio en particular, en la sesion de esta Junta Directiva. Adicionalmente, indica que, no
hay inconveniente para circular el link, con la encuesta contenida en un formulario Forms. En
este caso, la dindmica cambiaria a la que se tenia anteriormente, por lo que se programaria para
que dicha encuesta esté disponible por una semana, a efectos de que los sefiores Directores
puedan completarla, en el momento que lo estimen a bien. En ese sentido, el sefior José Coto
destaca que, estaria informando, oportunamente, a los miembros de este Directorio hasta que
fecha estaria disponible la herramienta.

Al respecto, el sefior Solis manifiesta que, personalmente, formé parte de la
iniciativa para que la aplicacion de la encuesta se realizara en una sesion de Junta Directiva, pero
por temas de tiempo propone realizar la encuesta, segun lo indicado por don Rafael Mendoza,
en el compromiso de que este Directorio tratara de completar el formulario, cuanto antes, a
efectos de obtener los datos necesarios.

Continta diciendo don Néstor que, histéricamente, en estos casos, ha pasado
que, se recibia, por correo electronico, las encuestas de todas las subsidiarias y al final, no se
tenia certeza sobre cuél se habia completado y cual no.

Finaliza indicando el sefior Solis que, al momento de remitir el correo electrénico
con el link, se destaque que es la encuesta de la Auditoria Interna de BCR OPC.

A lo cual, el sefior Coto Silesky indica que, procedera a coordinar con la
Secretaria de la Junta Directiva, a efectos de remitir la encuesta respectiva.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Solicitar a la Auditoria Interna de la Sociedad, coordinar con la Secretaria de la

Junta Directiva, la remision de la informacion a los miembros de la Junta Directiva de BCR OPC

S.A., para completar la encuesta sobre temas de interés o sugerencias de la Junta Directiva, para
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consideracion de la Auditoria Interna de BCR OPC S.A., como parte de su Plan Anual de
Labores para el afio 2023.
ACUERDO FIRME

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Mauricio Rojas

Diaz dice que, segun lo aprobado en el orden del dia de esta sesion y de conformidad con lo
dispuesto en la sesion n.°24-22, articulo 1X, del 21 de setiembre del 2022, indica que, el dia 27
de setiembre del presente afio, se sostuvo una reunion en Casa Presidencial con los sefiores
Rodrigo Chaves Robles, Presidente de la Republica; Roger Madrigal Lopez, Presidente
Ejecutivo del Banco Central de Costa Rica; Nogui Acosta Jaén, Ministro de Hacienda y ademas,
los gerentes de las operadoras de pensiones de la industria costarricense.

Al respecto, el sefior Mauricio Rojas considera que fue una reunion inicial y
exploratoria, con el fin de analizar temas en conjunto, como la colaboracion de las operadoras
de pensiones al Estado costarricense y cdmo la infraestructura esta impactando el desarrollo del
pais.

En general, comenta que hubo un intercambio de ideas y en, aproximadamente
un mes, el sefior Chaves Robles los invitara, nuevamente, a una sesion de trabajo para analizar
este tipo de temas. Considera don Mauricio que fue un buen inicio y espera que, se puedan
alinear los temas de fondos pensiones, lo cual va a depender de otros asuntos, pero en una
primera etapa, la reunién fue positiva.

El sefior Néstor Solis Bonilla consulta si se conversé sobre la posibilidad de
incorporar a la Superintendencia de Pensiones en dichas reuniones.

En respuesta, don Mauricio sefiala que, precisamente, en el mes de octubre,
posiblemente haya una manifestacion, para no destituir a la sefiora Rocio Madrigal Montoya,
Superintendente de Pensiones. Sobre ese particular, apunta que, en la reunion se conversaron
temas normativos y especialmente sobre la Superintendencia General de Valores (Sugeval),
entre otros temas; pero, efectivamente, se analizd la conveniencia de incluir a la Supen, al

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica (Mideplan), concesiones, entre otros.
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A su vez, destaca don Mauricio Rojas que, el sefior Rodrigo Chaves anoté todos
los comentarios que se hicieron, en esa oportunidad y el objetivo es tratar de trazar un plan que,
actualmente no existe.

Considera don Mauricio Rojas que fue una buena iniciativa, no hay ningan
compromiso ni mandato, pero, realmente la idea es poder explorar la necesidad que tiene el pais.
Ademads, comenta que hubo un mensaje directo, el cual indicaba “las operadoras de pensiones
son la pesadilla del Banco Central, con el tema de compra de US dolares”; sobre ese punto, dice
que, se tendra que conversar con el sefior Roger Madrigal, con el fin de minimizar ese efecto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
1.- Tomar nota de la informacion suministrada por la Gerencia de la Sociedad, en

cuanto a la reunion sostenida en Casa Presidencial, con los jerarcas del Estado y los gerentes de
las operadoras pensiones, para conocer la situacién actual de las operadoras de pensiones y el
desarrollo del pais; asimismo, instruir a la Gerencia de la Sociedad mantener informado a este
Directorio sobre cualquier asunto que se estime pertinente.
2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°24-22, articulo IX, del 21 de
setiembre del 2022.
ACUERDO FIRME

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido esta relacionado con la Ley de Control Interno, en virtud de que,
de esta comunicacién, podria derivarse algun tipo de responsabilidad de la persona trabajadora
involucrada, la cual tiene derecho a que se respete el debido proceso y su derecho de defensa,
antes de hacer de conocimiento publico este tipo de informacién.

ARTICULO XII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Junta Directiva, el sefior Néstor

Solis Bonilla indica que, conforme esta contenido en el orden del dia, seguidamente, se analizara

el asunto consignado en el punto 1.2, referente a la ampliacién del nombramiento interino del
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Auditor Interno de BCR Pensiones S.A., para lo cual le cede la palabra al sefior Manfred Saenz
Montero, Gerente Corporativo Juridico, para que exponga este tema.
De seguido, el sefior Manfred Sdenz Montero indica que, en la sesion n.°09-22,

articulo X1V, del 30 de marzo del 2022, la Junta Directiva acordd, entre otras cosas, o siguiente:

1.- Por unanimidad, prorrogar hasta por seis meses el nombramiento interino, como Auditor
Interno de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., a partir del 09
de abril del 2022, inclusive, al sefior José Coto Silesky, portador de la cédula de identidad nimero
1-0767-0531, soltero, Licenciado en Administracion de Empresas, vecino de San José.

2.- Autorizar al Presidente de la Junta Directiva de BCR Pension Operadora de Planes de
Pensiones Complementarias S. A. comunicar a la Contraloria General de la Republica, la
ampliacion de la designacion interina del sefior José Coto Silesky, en el cargo de Auditor Interno
de BCR Pensién S.A., de conformidad con los Lineamientos sobre gestiones que involucran a la
Auditoria Internas presentadas ante la CGR).

()
Don Manfred S&enz continla diciendo que, considerando lo acordado en el

articulo inmediato anterior, la sugerencia para esta Junta Directiva es ampliar, hasta por seis
meses, el plazo del nombramiento interino del sefior José Coto Silesky, a partir del 09 de octubre
del 2022, inclusive, a fin de que continte fungiendo como Auditor Interno de BCR Pensiones
S.A., en sustitucion del sefior Jorge Daniel Jiménez Zdfiiga, Auditor Interno de BCR Pension
Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A, hasta que se resuelva, en definitiva,
el procedimiento administrativo, bajo expediente OPAO-18-21 y que, en este momento, se
encuentra abierto.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, el sefior José Coto Silesky es funcionario de la auditoria interna de BCR OPC,
S. A.y cumple con los requisitos legales, para desempefiarse como auditor interno de la empresa,
en forma interina, de acuerdo con las disposiciones de la Ley Orgéanica de la Contraloria General
de la Republica (No. 7428), la Ley General de Control Interno (No. 8292) y la resolucion del
Despacho de la sefiora Contralora General de la Republica, R-DC-83-2018 de las 08:00 horas,
del 09 de julio del 2018 (Lineamientos sobre gestiones que involucran a las Auditorias Internas

presentadas ante la CGR).
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Segundo. Que la Junta Directiva, en el articulo Il1, de la sesion n.°17-21, del 07 de julio del
2021, acordd nombrar al sefior José Coto Silesky, de manera interina, como Auditor Interno de
BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., por el plazo de hasta
tres meses, a partir del 07 de julio del 2021.

Tercero. Que la Junta Directiva, en el articulo XV, inciso 1), de la sesion n.°25-21, del 29 de
setiembre del 2021, dispuso ampliar el plazo de nombramiento interino, como Auditor Interno
de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., por el plazo de hasta
tres meses, a partir del 08 de octubre del 2021, al sefior José Coto Silesky.

Cuarto. Que la Junta Directiva, en el articulo X, inciso 1), de la sesion n.°01-22, del 12 de enero
del 2022, dispuso ampliar el plazo de nombramiento interino, como Auditor Interno de BCR
Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., a partir del 12 de enero del
2022y, de ser necesario, hasta el 09 de abril del 2022, al sefior José Coto Silesky.

Quinto. Que la Junta Directiva, en la sesion n.°09-22, articulo X1V, del 30 de marzo del 2022,

se acordo, entre otras cosas, lo siguiente:

1.- Por unanimidad, prorrogar hasta por seis meses el nombramiento interino, como Auditor
Interno de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., a partir del 09
de abril del 2022, inclusive, al sefior José Coto Silesky, portador de la cédula de identidad nimero
1-0767-0531, soltero, Licenciado en Administracion de Empresas, vecino de San José.

2.- Autorizar al Presidente de la Junta Directiva de BCR Pension Operadora de Planes de
Pensiones Complementarias S. A. comunicar a la Contraloria General de la Republica, la
ampliacion de la designacion interina del sefior José Coto Silesky, en el cargo de Auditor Interno
de BCR Pensién S.A., de conformidad con los Lineamientos sobre gestiones que involucran a la
Auditoria Internas presentadas ante la CGR).

()
Sexto. Que el sefior José Coto Silesky ha venido desempefiando, de manera satisfactoria, el

cargo interino de Auditor Interno de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones
Complementarias S.A.

Se dispone.

1.- Por unanimidad, prorrogar hasta por seis meses el nombramiento interino, como
Auditor Interno de BCR Pension Operadora de Planes de Pensiones Complementarias S.A., a
partir del 09 de octubre del 2022, inclusive, al sefior José Coto Silesky, portador de la cédula de
identidad numero 1-0767-0531, soltero, Licenciado en Administracion de Empresas, vecino de
San José.
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2.- Autorizar a la Presidencia de la Junta Directiva de BCR Pension Operadora de
Planes de Pensiones Complementarias S. A., comunicar a la Contraloria General de la
Republica, la ampliacion de la designacion interina del sefior José Coto Silesky, en el cargo de
Auditor Interno de BCR Pensién S.A., de conformidad con los Lineamientos sobre gestiones
que involucran a la Auditoria Internas presentadas ante la CGR).
ACUERDO FIRME

ARTICULO X

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles doce de octubre del dos mil

veintidos, a las ocho horas con treinta minutos.
ARTICULO XIV

Termina la sesién ordinaria n.°25-22, a las doce horas con veintiocho minutos.




