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Acta de la Sesion Ordinaria 10-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
del Dep6sito Agricola de Cartago S.A., el jueves veintiséis de octubre del dos mil
veintitrés, a las ocho horas con dos minutos, con el siguiente cuérum:

MBA Douglas Soto Leitdn, presidente; MBA Mynor Herndndez Hernandez,
tesorero; MBA Evelyn Aguilar Corrales, secretaria.

El Lic. Carlos Phillips Murillo, asiste en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por Depdsito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, gerente a.i. de la sociedad; Lic. Melvin Cortés Mora,
auditor interno de la sociedad; Licda. Stephany Calderén Chaves, coordinadora
administrativa de la sociedad.

Por Banco de Costa Rica

Licda. Maria Eugenia Zeledon Porras, subauditora general corporativa; Licda.
Karol Montero Ulate, jefe de Oficina de Riesgos No Financieros de la Gerencia
Corporativa de Riesgo; MBA Laura Villalta Solano, asistente Secretaria Junta
Directiva; Licda. Martha Castillo Vega, transcriptora de actas.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la Alta
Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con el
criterio GCJ-MSM-071-2020, de fecha 17 de marzo del 2020, de la Gerencia
Corporativa Juridica.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacién de orden del dia, el sefior
Douglas Soto Leiton somete a consideracion del Directorio el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 10-23, que contiene los siguientes puntos:

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS
B.1 Acta de la sesion ordinaria 09-23, celebrada el 21 de setiembre del 2023.
C. ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a la reunion ordinaria 09-
23CCA.

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS

Gerencia de la Sociedad:
D.1  Informe de ejecucion presupuestaria, |11 trimestre 2023. Atiende SIG-16 (PUBLICO).
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E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo:

E.1  Informe de seguimiento de la Autoevaluacion de Control Interno y Auditoria. Atiende
SIG-19. (PUBLICO)

Auditoria Interna de la sociedad:
E.2 Informe de avance plan de labores, |11 trimestre 2023. Atiende SIG-20. (PUBLICO).

E.3  Presentacion Plan Estratégico, Plan Operativo, Plan de labores, periodo 2024.
Atiende SIG-09. (PUBLICO)

Gerencia de la sociedad:

E.4  Andlisis de gestion financiera, con corte a setiembre 2023. Atiende SIG-22.
(CONFIDENCIAL)

E.5 Informacion financiera, con corte a setiembre 2023. Atiende SIG-22. (PUBLICO)

E.6  Estados 'Financieros intermedios refrendados, sin auditar, al 30 de setiembre del
2023 (PUBLICO).

CORRESPONDENCIA
G. ASUNTOS VARIOS

Seguidamente, el sefior Douglas Soto Leiton dice: “Buenos dias, a todos.
Tenemos la sesion del Deposito Agricola de Cartago, sesion 10-23, con el siguiente orden del
dia. ¢Alguna observacion al orden del dia? En esta ocasion, nos acompafia dofia Stephany
Calder6n Chavez, quien nos va a coordinar todos los temas de Junta Directiva. Don Fabio
(Montero Montero) nos acomparfia, pero por cuestiones de enfermedad, va a tratar de no
participar. Entonces ¢alguna observacion al orden del dia?”. Al no haber, agrega don Douglas:
“Estamos de acuerdo”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria 10-23, conforme se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Douglas
Soto Leiton somete a la aprobacién de la Junta Directiva el acta de la sesion ordinaria 09-23,
celebrada el veintiuno de setiembre del dos mil veintitrés., diciendo: “Seguidamente, iriamos
con la aprobacién del acta de la sesion ordinaria, 09-23, celebrada el 21 de setiembre del 2023.
Dofia Laura, ¢observaciones al acta?”.

Al respecto, la sefiora Laura Villalta Solano dice: “Buenos dias, a todos, don
Douglas y sefiores. Les informo que no se recibieron observaciones al acta que se les remitio
para aprobar en esta ocasion”.
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Por lo tanto, indica don Douglas: “Muy bien, entonces, dado eso, si no tienen
observaciones, estariamos aprobando el acta de la sesion 09-23”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 09-23, celebrada el veintiuno de
setiembre del dos mil veintitres.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 111

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de asuntos
conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion 09-23CCA, de temas
relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la sociedad; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 del Reglamento General de los Comités de
Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

Copia de dicha informacion se remitié, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leitdn dice: “Continuariamos con
Asuntos del Comité Corporativo de Auditoria, un resumen de acuerdos ratificados. Dofia
Stephany (Calderon Chaves)”.

Toma la palabra la sefiora Laura Villalta Solano para sefalar: “Don Douglas,
si gusta, la apoyo. Este es un tema informativo, lo remite la Secretaria (de Junta Directiva),
esta relacionado con los temas que se conocieron por parte del Deposito (Agricola de Cartago),
en el Comité (Corporativo) de Auditoria, especificamente, con temas de pendientes del
Comité, la evaluacion de desempefio de la firma auditora Crowe Horwath y también, la
declaracion jurada del auditor interno de la sociedad, asi (mismo) se dejo constancia de las
palabras de despedida del sefior Rafael Mendoza (Marchena, anterior auditor general
corporativo del BCR). Esto corresponde a la (reunién del) Comité 09-23, celebrada el 24 de
mayo del 2023 y es un tema informativo, por lo que rogaria que se dé por conocido este
informe”.

Asi las cosas, el sefior Douglas Soto dice: “Entonces, lo dariamos por
conocido, si nadie tiene alguna observacion. Estamos de acuerdo”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo
de Auditoria, en la reunion 09-23CCA, de temas relacionados con la Administracién y la
Auditoria Interna de la sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 43
del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion.
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ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio
Montero Montero, presenta a consideracion del directorio, el documento fechado 23 de
octubre del 2023, que contiene el informe de ejecucion presupuestaria del Depo6sito Agricola
de Cartago, S.A., al tercer trimestre del 2023. Lo anterior, en atencion del Sistema de
Informacion Gerencial, SI1G-16.

Para la presentacion de este tema se incorpora a la sesion, via telepresencia, la
sefiora Lourdes Calvo Marin, coordinadora contable de la sociedad.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leitdn dice: “Continuariamos con temas
resolutivos, temas de la Gerencia de la sociedad, vamos con el informe de ejecucidn
presupuestaria, al tercer trimestre de este ano. Adelante, dofia Stephany (Calderon)”.

Al respecto, la sefiora Stephany Calderén Chaves dice: “Si, sefior. Buenos
dias. Para este tema nos acompafia dofia Lourdes Calvo, coordinadora contable quien nos va a
ayudar con la exposicion de este tema”.

Al respecto dice, la sefiora Lourdes Calvo Marin: “Buenos dias, es un gusto
saludarnos. El siguiente tema es de caracter resolutivo, no es confidencial, requiere acuerdo en
firme y atiende el (Sistema de Informacion Gerencial) SIG-16, informe de ejecucion y
modificaciones presupuestarias. A continuacion, les voy a presentar el informe de ejecucién
presupuestaria, al tercer trimestre 2023, del Dep6sito Agricola del Cartago.

Como consideraciones principales tenemos que, al 30 de setiembre del 2023, se
da la siguiente ejecucién presupuestaria: los ingresos totales se ejecutaron en un 58 %, los
ingresos por venta de bienes y servicios se ejecutaron un 57 %, esto a razén de que aun no se
tienen los ingresos por almacenaje de documentos, la parte de ingresos de la propiedad se da
una ejecucion de 205 % y los ingresos totales se ejecutaron en un 58 % (ver imagen n.°1).

CONSIDERACIONES GENERALES

Al 30 de setiembre del 2023 se da la siguiente ejecucion presupuestaria:
* Losingresos totales se ejecutaron en un 58%.

* Los ingresos por venta de bienes y servicios se ejecutaron un 57%, en razén gue aln no se tienen los
ingresos por almacenaje de documentos.

* Seda una ejecucion del 205%en los ingresos de la propiedad.

* Los egresos totales se ejecutaron un 58%.

Imagen n.°1. Consideraciones generales
Fuente: Gerencia de la sociedad

A continuacién, procedo a explicar las modificaciones presupuestarias que
hemos realizado. Como primera modificacion, de aprobacion interna, tenemos que su origen
es a las cuentas de servicios y en aplicacion a las mismas cuentas, por un total de ¢10.0 millones
(ver imagen n.°2).
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Modificacion 01-2023 Aprobacién interna

ORIGEN
1SERVICIOS
MANTENIMIENTO Y REPARACION
Mantenimiento y reparacién de equipo de
1.08.05 transporte
Total servicios
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS

1.08

APLICACION
1SERVICIOS
1.09 IMPUESTOS
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades

Total servicios
TOTAL APLICACION DE RECURSOS

(10 000 000,00)

(10 000 000.00)
¢_(10 000 000,00)

10 000 000,00

10 000 000.00
¢__10 000 000,00

Imagen n.°2. Modificacion 01-2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

La modificacion nimero dos, igualmente, de

para un total de ¢62.0 millones (ver imagen n.°3).

aprobacion interna, su origen
corresponde a las cuentas de bienes duraderos y su aplicacion a remuneraciones y servicios,

Modificacion 02-2023
ORIGEN

5 BIENES DURADEROS

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO
5.01.02 Equipo de transporte

5.01.03 Equipo de comunicacion

5.01.05 Equipo de computo

599 BIENES DURADEROS DIVERSOS
5.99.03 Bienes intangibles

TOTAL BIENES DURADEROS
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS

APLICACION
0 REMUNERACIONES
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES
0.02.02 Recargo de funciones
Total Remuneraciones

Aprobacidn interna

(2 000 000,00)
(2 000 000,00)
(24 000 000,00)

(34 000 000,00)

2 000 000,00

1 SERVICIOS

1.01 ALQUILERES

1.01.01 Alguiler de edificios, locales y terrenos 34 000 000,00
1.09 IMPUESTOS

1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utiidades
Total servicios
TOTAL APLICACION DERECURSOS

26 000 000,00

(62 000 000,00)
¢__62 000 000,00)

2 000 000,00

60 000 000.00
¢__62 000 000,00

Imagen n.°3. Modificacion 02-2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

La modificacion nimero tres, de aprobacién interna, su origen corresponde a
los partidos de bienes duraderos y su aplicacion, de la misma forma, a bienes duraderos, por un

total de ¢16.500.000.0 (ver imagen n.°4)”.
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Modificacion 03-2023

ORIGEN
5 BIENES DURADEROS
MAQUINARIA, EQUIPO Y
5.01 MOBILIARIO
5.01.05 Equipode computo
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS
59903 Bienes intangibles
TOTAL BIENES DURADEROS
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS
APLICACION
5BIENES DURADEROS
MAQUINARIA, EQUIPO Y
5.01 MOBILIARIO

5.01.04 Equipoy mobiliario de oficina
TOTAL BIENES DURADEROS

Aprobacion interna

{10 500 000,00)

(6 000 000,00)
{16 500 000,00)

¢

16 500 000,00
16 500 000,00

TOTAL APLICACION DE RECURSOS ¢

(16 500 000,00)

16 500 000,00

Imagen n.°4. Modificacion 03-2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

Agrega dofia Lourdes: “La cuarta modificacion de aprobacion interna, tanto su
origen y aplicacion corresponden a las partidas de servicios, por un total de ¢500.000.0 (ver

imagen n.°5).

ORIGEN
1 SERVICIOS
108  MANTENIMIENTO Y REPARACION

1.08.08 computo y sistemas de informacion
Total servicios
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS
APLICACION
1 SERVICIOS
1.09 IMPUESTOS
10999 Ofros impuestos

Total servicios
TOTAL APLICACION DE RECURSOS

Mantenimiento y reparacién de equipo de

Modificacion 04-2023  Aprobacion interna

(500 000,00)
(500 000.00)
¢ (500 000,00)
500 000,00
500 000.00
¢___ 500000,00

Imagen n.°5. Modificacion 04-2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

La ultima modificacion, numero cinco, de aprobacion interna, su origen
corresponde a los servicios y su aplicacion en servicios de gestion y apoyo, impuestos,
materiales y suministros y transferencias corrientes, para un total de ¢13.0 millones (ver imagen

n.°6)”.
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ORIGEN

e 1 SERVICIOS
Modificacion 052023 ;,,  SERvICIOS DE GESTION Y APOYO

MU 1.04.06 Servicios generales (13 000 000,00}
Aprobacion interna Total servicios (13 000 000.00)
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS ¢_(13 000 000,00

APLICACION
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

1.04.04 Servicios en ciencias economicas y sociales 8 900 000,00
1.09 IMPUESTOS
1.09.99 Ofros impuestos 2 300 000,00
Total servicios 11 200 000.00
2 MATERIALES Y SUMINISTROS
299 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
2.99.03 Productos de papel, carton e impresos 200 000,00
Utiles y materiales de resguardo y
2.99.06 seguridad 200 000,00
Total Materiales y suministros 400 000.00
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTORPUBLICO
Transferencias corrientes a Organos
6.01.02 Desconcentrados 1400 000,00

Total Transferencias corrientes 1400 000.00
TOTAL APLICACION DE RECURSOS ¢__13 000 000,00

Imagen n.°6. Modificacion 05-2023
Fuente: Gerencia de la sociedad

Asimismo, indica la sefiora Calvo: “En cuanto a la ejecucién de ingresos
tenemos que, al 30 de setiembre del 2023, la venta de bienes y servicios se ejecutd por un 57
%. Los ingresos es la propiedad correspondieron a una ejecucion del 205 %, con un presupuesto
total de ¢1.371.0 millones, para unos ingresos reales de ¢791.0 millones, para un total de
ejecucion de 58 % (ver imagen n.°7).

DETALLE DE EJECUCION DE INGRESOS

Al 30de setiembre 2023
(en miles de colones)

cobico CLASIFICADOR DE INGRESOS EL PRESUPUESTO 1 RESUMEN
Cc sc G SECTOR PUBLICO TOTAL TRIMESTRE INGRESOS  cponiBLE o
REALES

1 0 0 INGRESOS CORRIENTES 1371812,00 258 359,34 791 577,43 580 234,67 58%

1 3 1 VENTADE BIENESY SERVICIOS 1364 712,00 253 553,07 777 026,06 587 685,94 57%|

1 3 2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 7 100,00 4 806,27 14 551,37 (7 451,37)  205%

1 3 2 RENTADEACTIVOS FINANCIEROS 7 100,00 4 806,27 14 551,37 (7 451,37)  205%
TOTAL INGRESOS @1 371 812,00 €258 359,34 €791 577,43 {580 234,57 58%,

Imagen n.°7. Detalle de ejecucién de ingresos
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a la ejecucion de egresos, al 30 de setiembre, tenemos que las
remuneraciones se ejecutaron un 59 %, los servicios un 62 %, materiales y suministros, un 49
%, bienes duraderos un 2 %, transferencias corrientes un 44 %. En cuanto a las cuentas
especiales, estas, a lo que llevamos del afio, todavia no han tenido ejecucion. Esto para un
presupuesto total de ¢1.371.0 millones, con gastos reales, al 30 de setiembre, de ¢793.0
millones, para un total del 58 % (ver imagen n.°8)”.

Al30de setiembre
{en miles de colones)
Codigo CLASIFICADOR POR OBJETO DEL PRESUPUESTO Il TRIMESTRE GASTOS FESULLE
por OBG GASTO DEL SECTORPUBLICO TOTAL REALES DISPONIBLE Yo
0 REMUNERACIONES 809 858,87 160 696,94 481 724,01 330 134,86 59%
1 SERVICIOS 411 100,00 82 479,54 290 289,39 179 010,61 62%|
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 27 450,00 4 578,89 13 627,44 14 222,56 49%)|
5 BIENE S DURADEROS 108 000,00 59,00 955,85 45 044,15 2%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14 000,00 1945,78 6 784,17 8 615,83 44%|
9 CUENTAS ESPECIALES 1 403,13 0,00 0,00 1 403,13 0%)|
TOTAL GASTOS ¢1 371 812,00 ¢ 249 760,14 @793380,86 €578431,14 58%

Imagen n.°8. Detalle de ejecucién de egresos
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Seguidamente, refiere la sefiora Lourdes Calvo: “Si alguno, hasta acéa tiene
alguna consulta, con mucho gusto”.

Posteriormente, dice el sefior Douglas Soto: “;Este tema es resolutivo o
informativo? Porque, viene en asuntos resolutivos, pero el acuerdo que veo es dar por conocido,
entonces, me surge la duda”.

Sobre el particular, manifiesta el sefior Fabio Montero Montero: “Don
Douglas, es resolutivo”. El sefior Soto agradece la aclaracion.

Por su parte, el sefior Carlos Phillips Murillo dice: “Una pregunta, viendo estos
numeros al cierre del 30 de setiembre, donde tenemos un disponible, en este caso de cerca del
42 %, y viendo lo que fue el tercer trimestre, ¢no se deberia hacer una modificacion
presupuestaria para ajustar este presupuesto o ya no se puede llevar a cabo? Porque, si no va a
quedar con una diferencia bastante importante, creo yo, en comparacién a lo que se tenia, tanto
en ingresos como en egresos”.

Solicita la palabra el sefior Melvin Cortés Mora y comenta: “Si me permiten,
las solicitudes para presupuesto extraordinario eran hasta el 30 de setiembre, ya no se puede”.
Replica don Douglas Soto: “Si, ya no se puede”.

En el mismo orden de ideas, agrega la sefiora Calvo Marin: “De igual forma,
acé les puedo comentar que para los Ultimos meses es donde se encuentra un mayor volumen
del negocio, entonces, nosotros esperamos que los nimeros se alineen a nuestras proyecciones
los dos ultimos tres meses (del afio), ya que nuestros clientes requieren mas servicios, por
ejemplo, el IMAS (Instituto Mixto de Ayuda Social) solicita un mayor volumen de cajeros, hay
un movimiento mas grande de inventario, por lo que esperamos que esos numeros se alineen
para los ultimos tres meses”. Los sefiores directores agradecen la realimentacion brindada.

De seguido, la sefiora Lourdes Calvo se refiere a los considerandos, diciendo:
“Procedemos con los considerandos. Primero, de conformidad con las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica, dentro de
los primeros 10 dias habiles, posteriores al vencimiento de cada mes, la informacion de la
ejecucion de las cuentas del presupuesto.

Segundo, se debe cumplir con lo establecido en el Sistema de Informacion
Gerencial, por lo cual se presenta el informe de ejecuciéon trimestral y el informe de
modificaciones presupuestarias, correspondientes al SIG-16".

Asimismo, dofia Lourdes da lectura a la propuesta de acuerdo, a saber:
Propuesta de acuerdo

1. Dar por conocido y aprobado el informe de ejecucion presupuestaria del tercer trimestre
2023 del Deposito Agricola de Cartago, S.A.

2. Dar por atendido lo correspondiente al SIG-16 Informe de ejecucion y modificaciones
presupuestarias.

3. Acuerdo en firme.

Sobre ello, dice el sefior Douglas Soto: “;Algun comentario? ¢Estariamos de
acuerdo con la propuesta?”.



BCR Logistica
Depésito Agricola de Cartago
Sociedad An6nima

—9-

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Finalmente, agrega don Douglas Soto: “De acuerdo, lo dejariamos en firme.
Muchisimas gracias, dofia Lourdes”.

De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Calvo Marin.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. De conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos, N-1-2012-
DC-DFOE, y su reforma R-DC-73-2020, publicado en La Gaceta No0.245, del 7 de octubre del
2020, en su norma 4.3.14, indica que se debe suministrar a la Contraloria General de la
Republica, dentro de los 10 dias habiles posteriores al vencimiento de cada mes, la informacién
de la ejecucion de las cuentas del presupuesto.

Segundo. Se debe cumplir con lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial, por lo
cual se presenta el informe de ejecuciéon trimestral y el informe de modificaciones
presupuestarias, correspondiente al SIG-16.

Se dispone:

Aprobar el informe de ejecucidén presupuestaria del Depoésito Agricola de
Cartago, S.A., con corte al tercer trimestre del 2023, conforme al documento conocido en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesién, lo anterior, en lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-16.

2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad proceder con el envio de la
documentacion correspondiente, a la Contraloria General de la Republica (CGR), de
conformidad con lo dispuesto en las Normas Técnicas de Presupuestos Publico.

ACUERDO FIRME
ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, participa de la
sesion, via telepresencia, el sefior Michael Garita Arce, gestor de riesgo, continuidad del
negocio y cumplimiento normativo de la sociedad, para presentar a conocimiento del
directorio, informe fechado 26 de octubre del 2023, de avance trimestral al plan de accién para
atender las oportunidades de mejora identificadas en la Autoevaluacion del Sistema de Control
Interno, 2022, y Auditoria, del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., con corte a setiembre del
2023. Lo anterior, en atencién de lo dispuesto en la sesién 09-22, articulo VI, del 28 de julio
del 2022, asi como lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-19.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Continuariamos con asuntos
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informativos, temas de Riesgo, Continuidad del Negocio y Control Normativo, el informe de
seguimiento de la autoevaluacion de control interno y nos lo presenta don Michael Garita™.

Por lo tanto, el sefior Michael Garita Arce expresa: “Muy buenos dias. Bueno,
el siguiente tema es informativo, no es confidencial, no se requiere un acuerdo en firme y se
estaria atendiendo lo correspondiente a lo que seria el SIG-19, donde se tienen que atender las
debilidades de la autoevaluacién de control interno y los informes, tanto las auditorias internas,
como informes de riesgos, asi como las instancias fiscalizadoras, supervisoras y reguladoras.

Como se mencionaba, se estaria presentando el seguimiento a los compromisos
correspondientes a lo que es control interno, auditorias y lo correspondiente a riesgos en el
Deposito Agricola de Cartago, con corte al 30 de setiembre (2023). Dentro de los antecedentes
tenemos que ya se han presentado tanto las oportunidades de mejorar como las acciones
correctivas ante este directorio, en la sesion nimero 09-22 (ver imagen n.°1).

Ademas, se cumple con lo establecido en el articulo 12, inciso c, de la Ley
General de Control Interno, donde se establece que se analizar e implementar las
recomendaciones tanto de la Contraloria General de la Republica, las auditorias internas y
externas y todas las entidades fiscalizadoras y supervisoras. Como se mencionaba
anteriormente, se estaria atendiendo lo que seria el SIG-19 y ya se ha presentado ante este
directorio, tanto el primero como el segundo avance respectivo en las sesiones de Junta
Directiva, 04-23 y 08-23".

ANTECEDENTES

1. En sesion de Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago n°09-2022 del 28 de julio del 2022, se dio a conocer la
realizacion de la Autoevaluacién del Sistema de Control Interno del 2022 de DACSA.

2. La Ley General de Control Interno en el articulo 12, inciso C se establece lo siguiente: “Analizar e implantar, de
inmediato, las observaciones, recomendaciones y disposiciones formuladas por la auditoria interna, la Contraloria
General de la Republica, la auditoria externa y las demas instituciones de control y fiscalizaciéon que correspondan”.

3. En atencidon a lo establecido en el SIG-19 Avance planes de trabajo para atender las debilidades identificadas en la
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno, valoraciones de riesgos e informes de instancias reguladoras,
supervisoras y fiscalizadoras.

4. En la sesién de Junta Directiva n°04-23 del 26 de abril del 2023 y la sesion n°08-23 del 24 de agosto del 2023, se dio a
conocer el primer y segundo avance respectivamente.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gestion de Riesgo, Continuidad del negocio y cumplimiento normativo

Agrega don Michael Garita: “Dentro de los seguimientos, como se menciona
a continuacion, tenemos los avances de la oportunidad de mejora de la autoevaluacion de
control interno del 2022, los pendientes de los informes de auditoria interna y las evaluaciones
de riesgo de TI (ver imagen n.°2).

SEGUIMIENTOS
Avance de las oportunidadesde mejora de la ASCI 2022.

Pendientes de los Informes de la Auditoria Interna.

Evaluacionesde riesgo de TI.

Imagen n.°2. Seguimientos
Fuente: Gestion de Riesgo, Continuidad del negocio y cumplimiento normativo
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Conforme a lo que seria la autoevaluacion de control interno del 2022, como
podemos ver en este cuadro (ver imagen n.°3), se presentan los avances reales versus los

avances esperados, los cuales se van a detallar a continuacion.

SEGUIMIENTO A LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA ASCI

Componente % Avance % Avance Esperado
Entorno de control 58% 76%
Evaluacion de Riesgos 87% 57%
Actividades de Control 92% 79%
Informacion y Comunicacion 100% 100%
Supervision 100% 61%

Imagen n.°3. Seguimiento a las oportunidades de mejora ASCI
Fuente: Gestidn de Riesgo, Continuidad del negocio y cumplimiento normativo

En el caso de lo que es el entorno de control, donde se puede visualizar que hay
un retraso (ver imagen n.°4), este retraso se debe al tema de perfiles de puestos que, a pesar de
que se solicitd una prorroga, se esta a la espera de la transformacion de la subsidiaria, para
poder definir una fecha plazo para el cumplimiento de la misma. Con respecto a los demas
cumplimientos se vienen cumpliendo a cabalidad, con respecto a los porcentajes esperados.

AUTOEVALUACI()N DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Aspecto Cualitativo

Accidn Correctiva

1.1

1.2

1.3

2.1

2.3

2.4

Compromiso

Etica

Personal

Marco orientador

Funcionamiento del SEVRI

Documentaciény
comunicacién

Creary oficializar normativa del drea de bodega, Tl
y continuar con el fortalecimiento de las demas
dreas.

Enviar a los colaboradores un material sobre la
ética.

Traslado de la administracién del personal a la
Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR.

Capacitacion sobre riesgos

Implementar dentro de la Estrategia del Sigir
seguimientos a los riesgos identificados en la
subsidiaria
Gestionar la posible adquisicién de un sistema que
permita poder tener un mayor control de los
riesgos.

Fechade

30/11/2023

30/6/2023
15/12/2023

30/11/2023

16/12/2022

31/10/2023

%

91%

100%

0%

100%

100%

91%

100%

55%

100%

0%

Imagen n.°4. Autoevaluacion del sistema de control interno: 1.1 — 2.4
Fuente: Gestion de Riesgo, Continuidad del negocio y cumplimiento normativo

De igual forma, como podemos ver también en esta tabla (ver imagen n.°5),
todos los compromisos que tanto para el tema de actividades de control como sistemas de
informacidn se vienen cumpliendo a cabalidad, por lo cual no se vendrian dando retrasos.

~ AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
N° Aspecto Cualitativo | Accidn Correctiva Fechade i 1 % P
31 Ear.ai:tenstlcas de las Correos por parte de los duer?os de los procesos al 15/12/2023 75% 76%
actividades de control encargado de riesgos
Al del tividades d P :
3.2 cocnat:ZIe ©las actividades de Priorizacién de normativa 16/12/2022 100% 100%
33 Formalidad de las actividades| Aplicacién de la herramienta de efectividad de 15/12/2023 100% 61%
de control controles
a1 J_Alcance de los sistemas de Definir los res;_)onsablesvesta_bl(?cerun control 30/6/2023 100% 100%
informacion mediante un procedimiento
Control de I ist d; . . . .
4.4 ontro .e, 0s sistemas de Valoracién de los Sl paraidentificar las mejoras. 30/6/2023 100% 100%
informacién
53 IAlcance del seguimiento del
i sistema de controlinterno - . L
Aplicacién de la herramienta de efectividad de
Contribucién del seguimiento P controles 15/12/2023 100% 61%
5.4 ala mejoradel sistemade ’
controlinterno

Imagen n.°5. Autoevaluacion del sistema de control interno: 3.1 — 5.4
Fuente: Gestion de Riesgo, Continuidad del negocio y cumplimiento normativo
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Lo que seria correspondiente a los informes de auditoria, podemos ver que el
total de compromisos a setiembre se vienen cumpliendo 100% (ver imagen n.°6). En el caso de
lo que seria el informe AUD-DACSA-009-2021, se estaria presentando un avance del 80%,
esto debido a que estaria pendiente el tema de los perfiles de puestos que, como anteriormente
se los mencionaba, se habia solicitado una prérroga y se estd a la espera de la fecha; sin
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embargo, ya se cuenta con un avance del 80 %.

INFORMES AUDITORIA INTERNA

Pendiente » Perfiles de puesto

Total de
. Compromi promi % Avance | % Avance
No.| Informe Nombre del estudio del inf 2 | atendidos Real e Estado
setiembre
AUD-DACSA- |Seguimiento a la implementacion de recomendaciones 5 5
'] 002021 |delauditoria General ! 0 80% 100%
AUD-DACSA- |Revision de confroles proceso de presupuesto BCR o o
2 0022022 |Logistica 1 1 100% 100% Completo
AUD-DACSA- |Revision de controles del software de contabilidad o 5
3" 0102022 |iEniace)y facturacién elecirbnica (GTHMulifactEnlace) 2 2 100% 100% | Completo
AUD-DACSA- [Revision de confroles del Sistema de Gestion Integral " 5
4 0252022 |de Riesgos 2 2 100% 100% Completo
AUD-DACSA- |Revision de controles para el cumplimiento de los " 5
5 038-2022  |compromisos adquiridos en el contrato con el IMAS t 1 100% 100% Completo
6 AUD?]—EI?;\DCQA— Revision de controles proceso de presupuesto DACSA. 1 1 100% 100% Completo
TOTAL 100% 100%

Imagen n.°6. Informes Auditoria Interna
Fuente: Gestion de Riesgo, Continuidad del negocio y cumplimiento normativo

Con respecto a lo que serian los informes de TI, en este caso, pues se cuentan
con atrasos en el cumplimiento, esto debido a que, anteriormente, se presento la renuncia de la
persona que se encargaba de los temas de tecnologia y la subsidiaria ha venido en un proceso
largo, donde le ha costado cubrir la plaza. Actualmente, ya se encuentra un compariero, el cual
estaria atendiendo estos compromisos y también, la administracion se encuentra valorando
junto con el area de riesgos de TI, una propuesta con el fin de poder dar un plan de atencién a

estos pendientes (ver imagen n.°7)”.

EVALUACIONES DE RIESGO DE TI

% Avance % Avance

No.| Informe Nombre del estudio Estado
Real esperado
790, Evaluacion de riesgos de tecnologia de informacion del aplicativo o o
1 |GCR-729-2021 Enlace Contabildad BCR Logistica. 48% 100% En Proceso
2 locr824-2001 Evaluacwgm de riesgos d_erlcus pracesos dp gestion de las 734 100% En Proceso
tecnologias de informacion en BCR Logistica.
TOTAL 36% 100%

Los compromisos presentan un atraso dado que no se contaba con el recurso de TI, por lo cual la
subsidiaria presentd en el mes de setiembre una propuesta de plan de atencion de los pendientes, la
cual se encuentra en valoracion del area de Riesgo de Tl del BCR.

Imagen n.°7. Evaluaciones de riesgo de Tl
Fuente: Gestion de Riesgo, Continuidad del negocio y cumplimiento normativo

Para concluir, dice don Michael: “No sé si hasta aca tienen alguna consulta”.

En consecuencia, la sefiora Karol Montero Ulate expresa: “Don Michael, una
pregunta, ¢podemos ir a la diapositiva anterior (se refiere a la imagen n.°7)? Es que me llama
la atencién que, esos informes tienen planes de tratamiento atrasados asociados a eventos de
riesgo alto, pero en el estado dice ‘en proceso’, entonces, no se ese estado a qué se refiere,
porque, en realidad, las actividades a hoy, los planes de tratamiento, a hoy, estan atrasadas. Si
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existe un acercamiento por parte de la Gerencia, hemos estado trabajando en planes de
tratamiento que permitan, de alguna manera, ir mitigando estos riesgos, porque son de
exposicion alta. Entonces, esa es la consulta”.

Para atender la inquietud, don Michael Garita explica: “Claro, tal vez en este
caso no estamos definiendo, por lo menos, en el estado no se definié si esta tal vez como en
atraso o si estaba en tiempo, lo que se estaba definiendo, mas que todo, es que, a pesar de que
se encuentran atrasados, nos encontramos en un proceso para el cumplimiento de estos
informes, que era lo que se mencionaba, que ya se han dado los tratamientos con el area de
riesgo TI, para poder tener un plan de atencion a estos pendientes.

Entonces, en este sentido, por eso se ponen dentro del estado ‘en proceso’ y tal
Vez no ‘en atraso’, porque desde ya, de antemano sabemos que contamos con un atraso, sin
embargo, como se mencionaba, la administracion, ya ha venido haciendo acercamientos para
el cumplimiento, esto debido a que se debe a temas circunstanciales de renuncias de los
encargados, en su momento, de TI, hasta el momento que ya la subsidiaria cuenta con una
persona encargada”.

Asimismo, el sefior Douglas Soto consulta: “Gracias. La pregunta es ;ya
tenemos el recurso de T incorporado o todavia no?”.

Responde don Michael: “Correcto, don Douglas, ya el compariero se encuentra
incorporado y ya se estan viendo los temas correspondientes a lo que serian temas de Ty
pendientes”.

Por su parte, el sefior Melvin Cortés Mora comenta: “Eran dos consultas, una
con respecto a la evaluacion de control interno de este afio, correspondiente al 2023. ;Para
cuando, mas 0 menos, tienen proyectado traerla a conocimiento de este 6rgano colegiado? La
segunda (pregunta) esté la relacionada con lo que preguntaba, anteriormente, dofia Karol. Tenia
entendido que iban a hacer como un plan integral para atender todos estos temas de riesgos que
estaban pendientes, por los temas que ya se conocen, transformacion de la subsidiaria,
incorporacion de recursos que estaban pendientes, entonces, para ver en qué estado o si han
logrado avanzar algo con eso. Muchas gracias”.

Con el fin de atender las consultas, el sefior Garita Arce expresa: “Claro, con
respecto a lo que seria la primera consulta, ya la administraciéon me remitio la informacion
correspondiente, ya se esta en una verificacion de lo que seria la evidencia para poder presentar
ante este directorio, esperaria presentarlo en el mes de noviembre, los resultados obtenidos.

Con respecto a la segunda consulta, como anteriormente se decia, ya se han
hecho los acercamientos, lo que se esté es a la espera de la parte de la valoracion de la Gerencia
Corporativa de Riesgo, con el fin de ver si se acepta la propuesta del plan de atencion”. El sefior
Cortés agradece la explicacion dada.

Igualmente, don Douglas Soto sefiala: “Para tener claro, (cOmo esperan
finalizar el afio con respecto al avance? ¢ A nivel de qué porcentajes?”.

Indica don Michael: “Si, con respecto a la consulta, don Douglas, estariamos,
efectivamente, a la espera de la aceptacion de la propuesta que se le hizo la Gerencia
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Corporativa de TI, con el fin de poder identificar o definir los porcentajes de avance de los
cumplimientos de los compromisos, que me pareceria que los compromisos practicamente se
estarian aplazando, con el fin de poder de que el comparfiero tome un rol y logre el cumplimiento
de estos compromisos”.

En el mismo orden de ideas, dofia Karol Montero dice: “Tal vez si me permiten
para aclarar. Como son varias actividades, incluso cuando nos acercamos habia unas vencidas
y otras por vencer que dependen, exactamente, del recurso de tecnologia, entonces, lo que
nosotros le propusimos a don Fabio (Montero Montero) era hacer una propuesta integral de
cdémo se iba a abordar y un nuevo cronograma.

Lo que pasa es que como son de riesgo alto, el proceso de valoracién y de
aprobacion de esa prdrroga, de acuerdo con la tabla de atenciones, le corresponde a don Minor
(Morales Vincenti, gerente corporativo de Riesgo). Sin embargo, estamos en el proceso de
planificar esa sesién, sin embargo, don Minor quiere un analisis un poco exhaustivo y una
recomendacion y en ese proceso es en el que en este momento estamos”.

Dice don Douglas: “Muy bien, gracias, dofia Karol. ; Alguna otra consulta?”.

Al no haber més consultas, retoma la presentacion don Michael Garita y
refiere: “Bueno, con respecto a lo que serian los considerandos, se estaria cumpliendo lo
establecido en el SIG-19. Ya se han dado a conocer tanto el primero como el segundo avance,
con corte a marzo y junio del 2023, y ya ha sido de conocimiento de este directorio, las
oportunidades de mejora y las acciones correctivas correspondientes a la autoevaluacion de
control interno del 2022 del Deposito Agricola de Cartago.

Dentro de la solicitud de acuerdo tendriamos dar por conocido el avance de las
gestiones realizadas por la administracion, con respecto a los compromisos de la Auditoria
Interna, autoevaluacion de control interno y riesgos de TI, con corte al 30 de setiembre, y dar
por atendido el SIG-19”.

Termina diciendo don Douglas: “;Estariamos de acuerdo, compafieros?”. Los
sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto y finaliza el sefior Soto: “De
acuerdo, muchisimas gracias, don Michael”.

De inmediato, se finaliza la telepresencia del sefior Michael Garita.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, en lasesidn de Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago, 09-22, articulo
V11, del 28 de julio del 2022, se dio a conocer la realizacion de la Autoevaluacion del Sistema
de Control Interno del 2022 de Dacsa.

Segundo. Que, el seguimiento atiende lo indicado en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-19, sobre los avances a los planes de trabajo para atender las debilidades identificadas en
la Autoevaluacion del Sistema de Control Interno, valoraciones de riesgos e informes de
instancias reguladoras, supervisoras y fiscalizadoras.



BCR Logistica
Depésito Agricola de Cartago
Sociedad An6nima

— 15—

Tercero. Que, en las sesiones de Junta Directiva, 04-23, articulo XI, y 08-23, articulo VIII, del
26 de abril y 24 de agosto del 2023, respectivamente, se presentaron el primer y segundo
avance, con corte a marzo y junio del 2023.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de avance trimestral, con corte a setiembre del
2023, al plan de accion para atender las oportunidades de mejora identificadas en la
Autoevaluacion del Sistema de Control Interno y Auditoria, del afio 2022, del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo
anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-19.

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Melvin
Cortés Mora, Auditor Interno del Depdsito Agricola de Cartago S.A., presenta memorando
AUD-DACSA-050-2023, fechado 18 de octubre del 2023, que contiene el informe integral de
avance de esa Auditoria Interna, que incluye el Plan Anual de Labores, Plan Operativo, Plan
de Mejora de la Calidad, Plan Estratégico 2022-2023, notas y compromisos en proceso de
atencion, correspondiente al tercer trimestre del 2023. Lo anterior, en atencion de lo dispuesto
en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-20.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leitdn dice: “Continuariamos con asuntos
de la Auditoria Interna, informe del avance del plan de labores, al tercer trimestre 2023, atiende
el SIG-20. Adelante, don Melvin”.

Asi las cosas, el sefior Melvin Cortés Mora expresa: “Si, el tema que les traigo
es informativo y no requiere acuerdo en firme, tiempo de exposicion son 10 minutos.
Corresponde al avance del plan de trabajo del tercer trimestre del 2023 de la Auditoria Interna.
Ya la agenda la conocen, asi que, rapidamente, paso.

Entonces, yendo al grano, con respecto al plan de labores 2023, en total se han
planificado ocho estudios, cinco de los cuales estan en ejecucion y dos estan finalizados. El
plan de trabajo se estimo por un periodo de 238 dias. Al 30 de setiembre habian trascurrido 187
dias de plan y considerando el riesgo de duracién, la metodologia de la Auditoria General
Corporativa, al 30 de setiembre del 2023, se obtuvo un avance del 61.65 %, lo que equivale a
un 97 % de lo esperado para el tercer trimestre. No hubo afectaciones que impidieran el
desarrollo normal del plan de labores (ver imagen n.°1).



BCR Logistica
Depésito Agricola de Cartago
Sociedad Anonima

—16 —

finalizados.

dias del plan.

Plan de labores 2023

« En total se planificaron 8 estudios; 5 se
encontraban en ejecucion y 2 estaban

« El plan de trabajo se estimd por un
periodo de 238 dias.

= Al 30/09/2023 habian transcurrido 187

« Considerando riesgo y duracion, al 30 de
setiembre del 2023 se obtuvo un avance
del 61,65%, lo que equivale a un 97,45%
del esperado para el Il T 2023,

Resumen ejecutivo — lll Trimestre 2023

Afectaciones

= Sin situaciones que afecten el
desarrollo normal del plan de labores.

Imagen n.°1. Resumen ejecutivo — Il Trimestre 2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Con respecto a los estudios, voy a pasar rapidamente por aca, porque ya conocen
los que estan (ver imagen n.°2). Entonces, basicamente, he de comentarles que nos ha ido
bastante bien, en este trimestre ha habido una buena disposicion de la administracion para
atender los estudios para atender las recomendaciones también, como lo vamos a ver mas
adelante. Se proyecta que para final del periodo tengamos un gran avance de todos los estudios,
algunos ya finalizados y otros se estaran emitiendo los informes respectivos en el primer mes,
a mas tardar, del préximo afio, Dios mediante (ver imagen n.°3)”.

N
" CA Estudios en total

Estudios del plan 2023

ESTUDIOS EN PROCESQO

Tecnologias de Informacion.

informacién.

RIESGO
—
o TIPO Medio
3 En proceso Carécter especial 4
N "
— Operativa
rll Finalizado Financiera 1
Vs 0 5 0
° N
Imagen n.°2. Estudios del plan 2023
. , .
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad
+Estudios del plan 2023
NOMBRE TIPO OBJETIVO INICIO FIN ESTADO
Informacién financiera . . |Refrendar la informacién financiera periédica de A =
S 202 2/202 5
CONASSIF 6-18 Obligatorio BCR Logistica. 1/1/2023 |31/12/2023 | Ejecucién
S ienioalac = 5 S ad
Presupuesto Obligatorio| >SgUimiento a la ejecucion presupuestaria de la 1/1/2023 |31/12/2023 | Ejecucién
empresa.
Verificar la adecuada gestiéon para el cumplimiento
ey TR vt de disposiciones relacionadas con el cumplimiento
Y L ); Ll 8“’(;4 Obligatorio|de la Ley 7786 y su reglamento (Acuerdo 1/1/2023 |31/12/2023| Ejecucion
cumplintento Ley: o< CONASSIF 12-21 Normativa para el cumplimiento
de la Ley 8204)
Colaboraciéon con la Auditoria General Corporatva
Estudl_os e.n conjunto con la Riesgo en los siguientes eshldl_o‘s: D’e'claracnou‘es juradas, 1/1/2023 |31/12/2023 | Ejecucién
auditoria general BCR informes de fin de gestion, ética y gobierno
corporativo.
Gestidii de coitrol interns Validar el cumplimiento de la normativa legal y
3 24 Riesgo [técnica aplicable: asi como disposiciones de los 1/4/2022 | 30/6/2023 | Ejecuciéon
i entes fiscalizador y regulador.
Autoevaluacion de la calidad: Ajﬁpl.lcalr ?l,fgéfielté.de ‘autc.)e\l)alua‘cxou Te la- f:ahdadl
administracion de la auditoria [ Obligatorio seetnoms 3 ceE b S v oovalacon ?nua 1/1/2023 | 30/6/2023 | Ejecutado
S y evaluacion externa de calidad de las auditorias
= internas del Sector Publico™ (D 2-2008 CO DFOE),
. ] Verificar el ad d trol int 1 i6 .
Gestién de proyectos Riesgo erificar el adecuado control interno en la gestién | /) /5453 | 31/3/2023 | Ejecutado
de proyectos comerciales y operativos.
el Bateprairds Evaluar la razonabilidad del control interno
lon e Riesgo |aplicable a la gestién de las tecnologias de 1/10/2023|31/12/2023 | Pendiente

Imagen n.°3. Estudios del plan 2023 - Detalle
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad
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Agrega don Melvin Cortés: “Como les comentaba, con respecto a los
compromisos, actualmente tenemos 10 en proceso de atencion por parte de la administracion,
no hay ninguno vencido, y para el proximo trimestre tiene los siguientes compromisos, que
estan en proceso ya de atencion por parte de la administracion, estamos en espera de que se
cumplan los plazos y nos brinde las evidencias respectivas para darlos por atendidos. He de
comentarles que en el expediente de esta reunion esta el detalle, hay informacion mas detallada
al respecto (ver imagen n.°4).

‘Resumen de compromisos al 30/09/2023

&N =

‘ ST

Total En proceso
recomendaciones Atendidas P
=28 =18

- =10 :
| Con fecha propuesta el proximo trimestre = 3 |

Descripcidn Compromiso
Pendiente definir planes de capacitacién |Se definiréd un plan de capacitacién para las
para las personas trabajadoras en el drea|personas trabajadoras del drea de proyectos
de proyectos de DACSA. de DACSA.
Elaborar y oficializar las politicas v
Ia f 1

Informe Fecha

AUD-DACSA-039 -2023 15/12/2023

Se esta trabajando en la Politica de

AUD-DACSA-002 -2022
presupuesto con alcance Conglomerado.

ejecucién, control v 31/12/2023

de los presupuestos en BCR

Logistica.
Tanto el pago de transporte de cajeros y |Se i

luiréd un apartado adicional en la

tiva oficializada que tiene DACSA,
donde se integrara, el pago de servicios de
transporte a cajeros y tesoreros, ademdas del
manejo de los productos dafiados o faltantes
de inventario en bodegas

Imagen n.°4. Resumen de compromisos al 30/09/2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

tesoreros como el manejo de los nor:
productos dafados o faltantes de
inventario dentro de la bodega principal
de Alajuela no son contemplados en la
normativa interna de DACSA.

AUD-DACSA-038-2022 31/12/2023

Compromisos atendidos durante el trimestre, durante el afio, tenemos mejoras
en lo que es la incorporacién de informes, que se generan a partir del Sistema Integral de
Gestion de Riesgos (SIGIR) al SIG (Sistema de Informacidn Gerencial) de Dacsa. Mejoras para
la estrategia SIGIR e incorporar el analisis de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) en la estrategia 2023-2024 (ver imagen n.°5).

Mejoras en la integracion de los expedientes del personal, ya se cuenta con
controles importantes como es la solicitud de empleo, la verificacion de referencias y los
antecedes de candidatos. Incorporacién de los resultados del andlisis de riesgos en los procesos
de elaboracion de presupuesto de BCR Logistica. Implementar planes para evaluar los controles
en el proceso de presupuesto y la informacion contable y uso correcto del tipo de cambio para
registrar pasivos por arrendamientos, entre otros.

Principales compromisos implementados
« Al 3er trimestre se atendieron 5 compromisos por parte de
la Administracion:

Mejoras en la integracion
de los expedientes de
personal: Solicitud de

empleo, verificacion de
referencias y antecedentes
de candidatos.

Mejoras en la estrategia
SIGIR al incorporar en
analisis FODA en la
estrategia 2023-2024

Incorporacionde informes
que se generen del SIGIR al
SIG de DACSA

Incorporacion de los
resultados del analisis de
riesgos en el proceso de

elaboracion del
presupuesto de BCR
Logistica. NTPP N° 4.1.3

Implementar planes para
evaluar y mejorar los
controles establecidos en
el proceso de presupuesto
de BCR Logistica. NTPP N°
4.4.6

Informacion contable: uso
correcto del tipo de
cambio para registrar
pasivos por
arrendamientos.

Imagen n.°5. Resumen de compromisos — Principales compromisos implementados
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad
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Con respecto a los servicios preventivos, nada mas he de comentarles que sigue
trabajando en lo que son asesorias y autorizacion de libros de actas. No ha habido advertencias
0 investigaciones preliminares (ver imagen n.°6).

-Resumen atencion del plan 2023
Servicios preventivos:

AUTORIZACION
DE APERTURA O
INVESTIGACIONES | ESTUDIOS NO
ASESORIAS ADVERTENCIAS CIERRE DE
LIBROS DE PRELIMINARES PLANIFICADOS
ACTAS
16 (0] q o o

Asesorias: servicios preventivos en donde se indicé el criterio de la A.l. de DACSA
sobre los cambios o emisiones de politicas y reglamentos1.
1La labor efectuada no constituye una evaluacidn a los mecanismos de control interno aplicables

Imagen n.°6. Resumen atencién del plan 2023 — Servicios preventivos
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Otras actividades laborales (ver imagen n.°7), ya conocen bastante bien, lo que
es atencidn, mas que todo al plan estratégico, administracion del departamento, atencién a estas
reuniones y otras actividades de caracter de capacitacion y desarrollo profesional continuo.

Otras actividades laborales:

%y ¥
| ‘:‘ rz: l

Imagen n.°7. Resumen atencidn del plan 2023 — Otras actividades laborales
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

El plan de capacitacion, aqui estan las actividades que se han logrado llevar este
afio con certificaciones y todo nos lleva a mejorar lo que es el servicio de Auditoria (ver imagen
n.°8)”.

Plan de capacitacién:
Capacitaciones Certificadas
Curso Objetivo General Cant. Horas Institucion

Repaso de conceptos basicos de

y . Contraloria

control intermno; asi como de los roles y

Control Intermno e 22 General de
responsabilidades de los

SR o Ia Republica
componentes organicos y funcionales.

Procedimiento Principios de la potestad Contraloria
administrativo sancionatoria, fundamento juridico, 16 General de
sancionatorio competencias de quienes la ostentan. Ia Republica

Fundamentos de

Auditoria de 1a Principios de la auditoria de 1a Contraloria
Seguridad de las informacicon, software y hardware. 16 General de
Tecnologias de Normativa vigente y herramientas. Ia Republica

Informacicon

Imagen n.°8. Resumen atencidn del plan 2023 — Plan de capacitacion
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad
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ContinGa detallando don Melvin: “Bueno, como les comentaba, otras
actividades administrativas, se ha trabajado fuerte en el manual de procedimientos, uso de
herramientas colaborativas y la mejora del seguimiento de las recomendaciones, todo esto en
atencion al plan estratégico que teniamos para el 2022 — 2023 (ver imagen n.°9).

Otras actividades administrativas:
Manual de procedimientos de la auditoria interna: se esta trabajando en 4 procesos de

apoyo y 5 procedimientos administrativos.

Uso de herramientas colaborativas: Se habilité un sitio en MS Sharepoint y carpetas
compartidas en MS OneDrive como repositorio de informes de auditoria.

Mejora en el seguimiento de las recomendaciones: Uso de MS Planner para la
automatizacién del seguimiento a las recomendaciones y compromisos con la auditoria.

Formacion y liderazgo: proceso de nivelacion Programa expansion sin limites y certificacion
2023 (parte de la evaluacién del desempefio 2023).

Imagen n.°9. Resumen atencion del plan 2023 — Otras actividades administrativas
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Como les comentaba, con respecto al avance del plan estratégico, teniamos dos
objetivos, uno, que era establecer un modelo de Auditoria integral basado en riesgos. El dos,
que era brindar servicios de Auditoria de calidad. Bueno, las metas, evidentemente para este
afio, debido al horizonte, que era 2022-2024, era completarlo y con corte al tercer trimestre,
Ilevamos estos porcentajes de avance (ver imagen n.°10), que es un 90 % del plan, quedan
algunas actividades pendientes, pero mas que todo es atencion al plan de capacitaciones,
finalizar el manual de procedimientos, pero ya vamos bastante avanzados.

-Plan Estratégico AI-DACSA 2022 - 2023 @ E.tE 3]7
META 23 AVANCE Ill
TRIMESTRE

Objetivo estratégico N° 1: Establecer un modelo de auditoria 55(},
interna integral basado en riesgos. o

Objetivo estratégico N° 2: Brindar servicios de auditoria de
calidad - 35%

Imagen n.°10. Plan Estratégico AI-DACSA 2022 - 2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Como les comentaba, entonces, el avance del plan estratégico es un 90 %y el
avance del plan de operativo, o sea, los estudios de Auditoria como tal, llevamos un 75 % (ver

imagen n.°11)”.

Plan Estrategico AI-DACSA 2022 - 2023

S || =

AVANCE
META 23 cLOBAL Il
TRIMESTRE

=
90%6
PLAN ESTRATEGICO
2022-2023
>
75%
PLAN OPERATIVO

Imagen n.°11. Plan Estratégico AI-DACSA 2022 - 2023
Fuente: Auditorfa Interna de la sociedad
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Para finalizar, dice el sefior Cortés: “No sé si tienen algun comentario u
observacion, antes de pasar a los considerandos y propuesta de acuerdo”. No hay comentarios,
agrega don Melvin: “Primero, aqui basicamente, los considerandos es que esta informacion ya
se llevé al Comite Corporativo de Auditoria, en su sesioén 11-23CCA. La propuesta de acuerdo
seria dar conocido el informe integral del plan de labores 2023, plan estratégico 2022-2023,
notas y compromisos en proceso de atencién, con corte al tercer trimestre del 2023, de la
Auditoria Interna de Dacsa. Muchisimas gracias”.

En ese sentido, consulta don Douglas: “¢Estariamos de acuerdo, compafieros?”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago (Dacsa) realizé el
seguimiento, con corte al tercer trimestre del 2023, del Plan de Labores 2023, Plan Estratégico
2022-2023, notas y compromisos en atencion.

Segundo. Que, el Comité Corporativo de Auditoria conoci6 esta informacion en su reunion 11-
23CCA, articulo XVII, celebrada el 19 de octubre del 2023, e instruyo al auditor interno a
presentar dicha informacion a la Junta Directiva de Dacsa.

Se dispone:

Dar por conocido el informe integral de avance que contiene el Plan Anual de
Labores, Plan Operativo, Plan de Mejora de la Calidad, Plan Estratégico 2022-2023, notas y
compromisos en proceso de atencién, correspondiente al tercer trimestre del 2023, de la
Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. Lo anterior, en atencion de lo
dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial, SIG-20.

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Melvin
Cortés Mora presenta memorando AUD-DACSA-051-2023, fechado 19 de octubre del 2023,
para someter a consideracion del Directorio la propuesta de Plan Estratégico, Plan Operativo y
Plan Anual de Labores, de la Auditoria Interna del Depoésito Agricola de Cartago S.A., para el
periodo 2024, que fueron elaborados tomando en consideracién los lineamientos generales que
deben observar las Auditorias Internas de las entidades y 6rganos sujetos a la fiscalizacién de
la Contraloria General de la Republica (CGR), en la preparacion de sus planes de trabajo. Lo
anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-09.

Dicha informacion fue conocida por el Comité Corporativo de Auditoria, en la
reunion 12-23CCA, articulo V, del 24 de octubre del 2023, copia de lo cual fue suministrada,
oportunamente, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de
esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Melvin Cortés Mora dice: “El siguiente tema es
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informativo, no es confidencial, si requiere acuerdo en firme y se trata de los siguientes temas:
plan estratégico para el horizonte 2024-2026, plan operativo 2024 y plan de labores 2024.

Rapidamente, los antecedentes es que hay todo un cuerpo normativo, que nos
guia a la hora de hacer estos planes y que la normativa Conassif (Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financiero) lo que establece que, como responsable de revisar y
aprobar el final de trabajo de las Auditorias Internas es el Comité Corporativo de Auditoria.
Dicha informacion ya fue de conocimiento de ese Comité y ya fue debidamente aprobado.
Entonces, se trae a conocimiento de este 6rgano colegiado (ver imagen n.°1). No me voy a
detener mucho en lo que es la metodologia, ya la conocen, de planeamiento estratégico (ver

imagen n.°2).

Antecedentes
« Las Normas para el gfjercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico establecen que
se debe preparar un plan de trabajo, hacerlo del conocimiento del jerarca y comunicaro
a la Contraloria General de la Republica.

+ La normativa CONASSIF establece como responsable de revisar y aprobar el plan de
trabajo de las auditorias internas al Comité Corporativo de Auditoria.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

AUDITORIA INTERNA DACSA - PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 2024-2026

Plan
Operativo

' o
* Analisis Entorno

= FODA

* Mision/Vision

e Objetivo Estratégico

* Analisis riesgos

s Recursos
disponibles

* Servic. Auditoria

Objetivo Estratégico
Objetivo tactico
Medidas tacticas

L S/

Plan Anual de
Labores

Imagen n.°2. Auditoria Interna dacsa - Planeamiento estratégico 2024-2026
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Con respecto al andlisis del entorno de la subsidiaria (ver imagen n.°3), ya

ustedes lo conocen bastante bien, ya se establecieron los cuatro objetivos para el periodo 2024-
2026 de la subsidiaria. Esta informacion, mas que todo era para el Comité Corporativo de
Auditoria, entonces lo voy a pasar rapidamente, nada mas para que quede constando en actas.

AUDITORIA INTERNA BCR LOGISTICA - PLAN ESTRATEGICO 2024-2026
| Analisis del entorno: subsidiaria |

Retos Tecnologias
Informacicn

Gobierno, riesgos y
cumplimento

Robwustecer la rentabilidad del Banco

Retos Generales |
1\ v el conglomerado

[ = Desarrollar -’/-s.cf-tware '/-Desarmuo de \\ Priorizar la experiencia del cliente
proyectos gue contable, gestion negocios de alto inferno v promover la satisfaccion de
generen de riesgos y : impacto y dentro los colaboradores
impacto a la administracion de los paréametros
subsidiaria y al integral de del CFBCR,, del Potenciar una gestion eficiente del
conglomerado. RS- E“éeéig‘éland‘” ¥ negocio vy conglomerado, basada

. :ir:ﬂ;;:;;as:m O R . en una cultura agil
riesgos de i
negocio S8 Impulsar el desarrollo del pais v la

tecnologias de

especializadas. o sostenibilidad

A / _

Imagen n.°3. Auditoria Interna BCR logistica - Plan Estratégico 2024-2026. Analisis del entorno
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad
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Ya entrando en materia, con respecto al plan estratégico de la Auditoria Interna
de Dacsa, es 2024-2026, aqui veo un error (ver imagen n.°4), perdén. Dice, ‘la estrategia y
planes 2024-2026 de la Auditoria Interna de Dacsa, deben mostrar alineamiento a tendencias
Conglomerado (Financiero BCR), en temas de agilidad, innovacién, cultura de riesgo e
investigacion. Se debe atender necesidades de nuestros interesados, al evaluar y asesorar en
cuestiones relacionadas a los principales retos que enfrenta la sociedad, en aspectos reflejados
en su estrategia particular y en general, a su alineamiento estratégico 2024-2026’, es aqui (el
error identificado).

‘Asi las cosas, nuestro plan de trabajo contempla estudios que permiten evaluar
aspectos tanto obligatorios, como por riesgo, alineados a la estrategia de negocio, considérese
entre otros, asuntos de estrategia que afectan planes comerciales, innovacion y de nuevos
negocios, proceso de transformacion y consolidacion del sistema de control interno, aspectos
de gobierno, riesgo y cultura, planes, metas y estrategias’”.

AUDITORIA INTERNA BCR DACSA - PLAN ESTRATEGICO 2022-2023
Estrategia y planes 2024-2026 de la Auditoria Interna, deben:
* Mostrar alineamiento a tendencias Conglomerado, en temas de agilidad, innovacidn, cultura de
riesgo, investigacion.

* Atender necesidades de nuestros interesados, al evaluar y asesorar en cuestiones relacionadas a los
principales retos que enfrenta la sociedad, en aspectos reflejados en su estrategia particular y en
general, en su alineamiento estratégico 2022-2024

Asi las cosas, nuestro plan de trabajo contempla estudios que permiten evaluar aspectos tanto aspectos
obligatorios, como por riesgo, alineados a la estrategia de negocio, considérese entre otros...

Asuntos de estrategia que afectan planes comerciales, innovacién y nuevos negocios.
Proceso de transformacion y consolidacion del sistema de control interno.

Aspectos de gobierno de riesgo y cultura

Planes, metas, estrategias...

Imagen n.°4. Auditoria Interna BCR DACSA - Plan Estratégico 2022-2023
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

RSN

Agrega el sefior Cortés: “Con respecto al analisis FODA, este es un resumen
(ver imagen n.°5), el detalle de todas las consideraciones esta en los anexos a esta presentacion.
Como fortalezas, las resumimos en estas tres, experiencia, el dominio de la normativa aplicable
y se cuenta con un universo auditable actualizado. Dentro de las oportunidades tenemos apoyo
a la Junta Directiva y a la administracion para el desarrollo de la Auditoria, posibilidad y
colaboracion de sinergias con otras auditorias del Conglomerado Financiero BCR,
transformacion hacia la auditoria digital, agilismo, analitica de datos, informes digitales.

Las debilidades se resumen en una sola, que es una Auditoria unipersonal, con
el evidente riesgo de continuidad de servicio y las amenazas tenemos la coyuntura actual de la
subsidiaria y el Conglomerado Financiero, que impediria la aplicacién de técnicas modernas
de Auditoria.
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AUDITORIA INTERNA BCR LOGISTICA - PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

Dominiode la Universo
F Experiencia normativa auditable
aplicable actualizado.
Posibilidad de Transformacion hacia la

0

Apoyo de laJunta
Directivay de la
administracion.

colaboraciony
sinergias con
auditorias CFBCR

auditoria digital:
Agilismo
Analytics
RPA. .
Informes digitales

Auditoria
Unipersonal; riesgo
de continuidad del

servicio

A

Coyuntura actual de la

subsidiaria y el CFBCR

impediria la aplicacién

de técnicas modernas
de auditoria

Imagen n.°5. Auditoria Interna BCR logistica - Plan Estratégico 2024-2026

Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

A partir de este analisis FODA se definen algunos ejes estratégicos, los cuales
van a guiar la estrategia para los proximos afios, con sus respectivos ejes transversales.
Entonces, tenemos que es una metodologia de Auditoria agil y con enfoque en riesgo operativo
y tenemos la calidad de los servicios y la generacion de valor para la subsidiaria y tambieén, la
vinculacion de la actividad de la Auditoria Interna con la estrategia de la subsidiaria. Los ejes
transversales que se definieron son la comunicacién oportuna, el cumplimiento del marco
normativo, legal y técnico, la capacitacion, la mejora continua y el valor agregado (ver imagen

n.°6).

AUDITORIA INTERNA BCR LOGISTICA - PLAN ESTRATEGICO 2024-2026

EJES TRANSVERSALES

EJIES ESTRATEGICOS

Cumplimient
Comunicacion| o del marco i . Mejora Valor
_ Capacitacién )
oportuna normativo continua agregado

legal y técnico
Metodologia de auditoria dgil y con
enfoque en riesgos operativos L ] <« ® ®
Calidad en los servicios y generacion
de valor para la subsidiaria @ L L @
Vinculacion de las actividades de la
Auditoria Interna con la estrategia de ® o
la subsidiaria

Imagen n.°6. Auditoria Interna BCR logistica - Plan Estratégico 2024-2026, ejes transversales

Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Definimos una misién y una visién para la Auditoria. La misién es ser una
actividad independiente, objetiva, asesora, que se crea para validar y mejorar las operaciones
de la administracion activa y que se procura que se alcancen los objetivos de la subsidiaria. La
vision es ser la unidad asesora y referente de la cultura de mejora continua, que contribuya al
fortalecimiento del sistema de control interno, la rentabilidad y el desarrollo de la subsidiaria.
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Factores criticos de éxito identificados (ver imagen n.°7) tenemos la
investigacion, apoyo a la Junta Directiva y la alta gerencia, la productividad y la vision
prospectiva. Todo con miras al alcance de los objetivos de la subsidiaria y mejorar el sistema
de control interno”.

Factores criticos de éxito

Inwestigaci Gn

Alflcance de fos objetivos de fa
swbhsidiariao yrmrejora et ef sisterrra
de controf intermo.

Imagen n.°6. Factores criticos de éxito
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Agrega don Melvin Cortés: “Objetivos estratégicos definidos tenemos dos: el
nimero uno, es implementar los principios y metodologias agiles en el modelo de auditoria
interna basada en riesgos. La propuesta de valor seria la comunicacion, acelerar los ciclos de la
Auditoria sin desmejorar la calidad, impulsar una comprensién oportuna del negocio y sus
riesgos asociados, reducir el esfuerzo innecesario en las actividades repetitivas. El (objetivo)
numero dos seria brindar servicios de Auditoria de calidad y que generen valor agregado a la
subsidiaria. Se debe contar con los procesos necesarios que garanticen el cumplimiento, tanto
las normas sobre atributos como de las normas del desempefio de la Auditoria e ir méas alla del
simple cumplimiento normativo (ver imagen n.°8).

Objetivos estratégicos

= Comunicacion,

» Acelerar los ciclos de auditoria, sin desmejorar
la calidad.

= Impulsar una comprension oportuna del
MNegocio y sus riesgos asociados

» Reducir el esfuerzoinnecesario en actividades
repetitivas

/_

1
Implementar principios y
metodologias dgiles en el modelo
de auditoria interna basado en
riesgos.

A

Se debe de contar conlos procesos necesarios

2 que garanticen el cumplimiento tanto de las

Brindar servicios de auditoria de
calidad y que generen valor
agregado a la subsidiaria.

normas sobre atributos como de las normas
del desempefio de la auditoria interna.
+ |Ir mds alla del cumplimiento normativo.

N

Imagen n.°8. Objetivos estratégicos
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Bueno, una vez definidos estos dos objetivos estratégicos se definen objetivos
tacticos y metas. Ahi los pueden repasar (ver imagen n.°9). Los objetivos tacticos
evidentemente lo que buscan es hacer mas operativos estos objetivos estratégicos que estan a
maés alto nivel durante comprendido, que es del 2024 al 2026. Se han definido unas metas
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preliminares, las cuales, evidentemente, pueden ser revisadas posteriormente y ajustadas
conforme se vaya desarrollando el plan.

Objetivos tacticos Metas
11 Conocer los 1 132 Solcter
Implementar e S i escenario que e s sl
i IO el ins da f 451 de proyectos con el

principios y = IATCD e Uy WMo AT
metodologias S mtwcmie b
dgiles en el S e e sl

procescs de auditoria
modelo de teema, =

auditoria
o 13 Iimplementar el
interna basado agilismo en los

servicios de auditoria

2.1 pefinir un modelo 212 Dar

de entrega de valor en seguimiento
i Jos sesvicios de propuesta alos

Bnn.da_r i e
servicios de - BCR Logistca.
auditoria de 2.2 Establecer un D 2.2 2 Alinear criterios

~ og;rna m;s;w oportunc a de auditoria con las
calidad y que ety hjekiens v — sy

subsidiaria. subsiciaria.
generen valor
agregado a la E =C Edad, 2.32 Eutablecer un
F Sreguramiento de s

subsidiaria.

Imagen n.°9. Objetivos tacticos
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Aqui esta el detalle del plan para el 2024 - 2026 y estas seria las actividades por
desarrollar y las metas respectivas para el afio 2024 (ver imagen n.°10). Lo pueden repasar,
como les digo, en los anexos a esta presentacion”.

- .
AUDITORIA INTERNA BCR DACSA - PLAN ESTRATEGICO 2024-2026
Objetivo Estatégico Objetvo Tactieo Medida tactica ™o | D Actvidad Pose | ndcador Fomula META 2024
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0.1 | g L0 iebcatn s s it o 7% |apintcs U fre 100%
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Imagen n.°10. Auditoria Interna BCR DACSA - Plan Estratégico 2024-2026
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad
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Asimismo, el sefior Cortés Mora dice: “No sé si tienen algun comentario para
hacer una pausa de lo que es plan estratégico y plan operativo, antes de pasar a lo que es el plan
de labores para el afio 2024, especificamente o continuamos y lo vemos al final”.

Por lo tanto, el sefior Douglas Soto expresa: “; Alguna consulta u observacion?”.
Al no haber, agrega don Douglas: “Estamos de acuerdo, entonces, adelante”.

En consecuencia, don Melvin comenta: “Este seria, entonces, el plan de labores
para el afio 2024 (ver imagen n.°11). Entonces, bueno, con respecto a los recursos disponibles,
tenemos 241 dias laborables y un auditor; el universo auditable es la subsidiaria organizada
actualmente en una Gerencia General, una divisién administrativa y una division de
operaciones. En total, se identificaron 16 procesos o unidades auditables. Para el plan de labores
del 2024 se esta incluyendo estudios por riesgo, estudios obligatorios, estudios especiales y
otras actividades laborales, como es la planificacion y el desarrollo del departamento y los
servicios preventivos, también, muy importante.

Auditoria Interna BCR DACSA
Metodologia del Plan de Labores 2024

RECURSOS UNIVERSO PLAN DE
wa» DISPONIBLES AUDITABLE LABORES 2024
Tiempo La subsidiaria esta Estudios por riesgo
disponible 241 organizada en 1 Estudios obligatorios
dias laborables. Gerencia General, 1 . .
1 Auditor Division Administrativa y Estudios especiales
1 Divisiéon Operaciones. Planificacion y
En total se identificaron desarrollo del
16 procesos o unidades departamento
auditables. Servicios preventivos

Imagen n.°11. Auditoria Interna BCR DACSA - Metodologia del Plan de Labores 2024
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

¢Cdémo se distribuyen esos 241 dias? Bueno, tenemos 37 % del tiempo, 0 sea,
90 dias, en estudios por riesgo; 25 % del tiempo, 0 sea, 60 (dias), en estudios obligatorios; para
servicios preventivos y atencion de denuncias se estan reservando 20 dias, un 8 %; otras
actividades laborales, como les decia, administracion del departamento, desarrollo del plan
estratégico, entre otros, 25 %; y otras actividades no laborables, un 4 %, aqui basicamente se
estdn considerando actividades de capacitacion y otros imponderables que puedan surgir
durante el camino (ver imagen n.°12).

Cobertura del universo auditable. Tendriamos, desarrollando todo esto, al
menos un 56 % del mismo (de cobertura del universo auditable, segun el plan propuesto).
Entonces, en dos afios 0 en menos de dos afios estariamos cubriendo el total del ciclo auditable
a la fecha.
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Total dias plan 2024
56%
- - obertura
Estudios por Estudios Servicios Otros laborable Otros no de‘
riesgo oblgatorios preventivosy 25% laborable universn
379% 259 atencion de 4% .
denuncias auditable
8%

Imagen n.°12. Total dias plan 2024
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Con respecto a los estudios que se van a hacer, bueno, los de caracter
obligatorio, que es la revision de informacién financiera y contable, en miras de velar por la
calidad de la mismay cumplimiento normativo. Lo que es (acuerdo) Conassif 12-21, que regula
lo que es el tema legitimacion de capitales. Temas de presupuesto y estos informes que se hacen
junto con la Auditoria General (Corporativa) del Banco, que son los informes de fin de gestion,
declaracion jurada de bienes y gobierno corporativo (ver imagen n.°13).

Los estudios por riesgo, que les comentaba, son gestion operativa de nuevos
proyectos, el ciclo de ingresos, autoevaluacion de la calidad y la participacion en estudios en
conjunto con la Contraloria General de la Republica. Bueno, en realidad no son estudios, son
proyectos que tiene la Contraloria que nos invita, afio con afio, a participar. En este caso, pienso
participar en tres, uno que es muy interesante, que tiene que ver con el tema de contratacion
publica y también, con los mecanismos de prevencion de la corrupcion.

El otro es entrega de valor temprano, que este afio también se participd en esa
capacitacion, se han tenido buenos resultados, esperemos que para el préximo afio sacarle un
buen provecho. La idea de esto es refrescar conocimientos y estar actualizado con las nuevas
tendencias de Auditoria y fiscalizacion que promueve la Contraloria.

En servicios preventivos se tiene lo que es la asesoria, advertencia y autorizacion
de libros, la atencion de denuncias y la administracion del departamento. Se prevé, como les
comentaba en el plan estratégico, lo que es el abordaje del riesgo operativo, ;,como? Por medio
de Auditorias operativas, las cuales buscan medir la economia, eficacia, eficiencia de algin
proceso o proyecto, o al menos alguno de esos tres elementos. Entonces, evidentemente
sabemos que la subsidiaria esta en proceso de transformacion, en un proceso de integracion de
nuevas areas de negocio, consideramos muy importante el desarrollo de ese tipo de auditorias
para el proximo afo, sin descuidar lo que es la auditoria financiera y las de caracter especial”.
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Estudios y proyectos a realizar

a . ., : ™
. Revision de Informes de Fin de
Estudios o, CONASSIF .,
Informacién Presupuesto || Declaracién Jurada de
obligatorios 12-21 Bienes
L Financiera Gobierno Corporativo )
' . ' Py ~y
Estudios de Ges':.on Ciclode Autoevaluacién Participacién en
Auditoria por operativay . anual de la estudios conjunto
: nuevos Ingresos. calidad. con la C.G.RCR.
L riesgo \_ proyectos.

Servicios Preventivos: Asesoria Advertencia Legalizacién
de libros.
Atencion de denuncias

\ Administracién del departamento.

Imagen n.°13. Estudios y proyectos a realizar
Fuente: Auditoria Interna de la sociedad

Para concluir, don Melvin expresa: “No sé si hay alguna consulta o comentario,
antes de proceder a los considerandos y propuesta de acuerdo”.

Por lo tanto, el sefior Carlos Phillips Murillo consulta: “Don Melvin, dos
preguntitas, bueno, usted acaba de mencionar del proceso de transformacion que va a vivir la
sociedad y cuando hablaba del universo auditable, de los 16 universos que pudieran tener, ;eso
esta considerando la estructura actual o la estructura que vendria?, esa es una.

La segunda, si ese 56 % de revision de ese porcentaje auditable, con todo el
proceso de transformacién y todas las cosas, ¢es un porcentaje aceptable o deberiamos de
pensar que para la sociedad con toda la transformacion y todo deberia ser ain mas? Esto,
pensando de que si con toda la transformacion es necesario solo que esté usted o deberia el
departamento de Auditoria tener, con todo el proceso y el crecimiento que se estima, no sé si a
nivel de presupuesto se estimd para el proximo afio un incremento a nivel de plazas de
Auditoria”.

Para atender las inquietudes, don Melvin Cortés explica: “Claro, don Carlos,
para lo que es solicitar recursos en materia de Auditoria se tiene que hacer lo que se llama un
estudio técnico. Entonces, el estudio técnico incorpora todos esos aspectos que usted menciona,
cobertura del universo auditable actual y deseada, transformacion del negocio, nuevos riesgos
expuestos. Entonces, cuando se haga ese estudio ahi se pide, evidentemente, los recursos que
sean necesarios para dar una cobertura adecuada al universo auditable. ;Qué estamos
esperando? Evidentemente, a que se concreten todos esos proyectos.

Con respecto al tema especifico de incorporacion de nuevas areas de negocio,
ya se tiene conocimiento, al menos, del plan de trabajo y el universo auditable de la subsidiaria
Banprocesa, que, de hecho, el auditor lo presenté al Comité Corporativo de Auditoria y se lo
presentara a su respectiva Asamblea de Cuotistas. Entonces, ya hay bastante camino avanzado
en ese sentido, porque seria, basicamente, traer ese plan y consolidarlo con el nuestro.

Evidentemente, se tiene que esperar a que avance un poco mas el proceso, pero
ya lo tenemos debidamente identificado y estamos listos en el momento en que se consolide
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todo esto para proceder, pero si, ahi se hara todo ese andlisis que usted menciona, si la cobertura
es la adecuada, si debiera ser més y por qué, con todos los pormenores del caso. No seé si de esa
manera respondo su pregunta, don Carlos, sus dos consultas, creo que eran dos”.

Adicionalmente, consulta don Carlos Phillips: “Si. Ese porcentaje del universo
auditable, ¢usted lo considera que es normal ese porcentaje o deberia...?”. Ante lo que pregunta
don Melvin: “;El actual?”. Responde don Carlos: “Si”.

Responde don Melvin Cortés: “Si, por varios motivos, primero, porque
actualmente la administracion no esta en capacidad de atender todo un 100 % de los procesos
de Auditoria en un afio. Entonces, lo que se hace es priorizarlos por riesgo, tratando de valorar
los de mayor riesgo todos los afios y, como les decia al principio, la cobertura actualmente, el
ciclo de Auditoria anda por un afio y medio, mas o menos. Entonces, quiere decir que del afio
pasado a finalizar este, ya tendriamos el 100 % del ciclo de las unidades auditables,
debidamente, valga la redundancia, revisadas. Entonces, ya el otro afio, como les decia,
empezamos de cero y ahi vamos haciendo la cobertura.

Entonces, el andlisis de riesgos siempre se hace y, evidentemente, cuando haya
alguna unidad auditable que presente alguna variacion significativa, que presente alguna alerta
se va a atacar en ese momento, pero si, no da tiempo de ver el 100 % de las unidades auditables
en un afo, por capacidad de la administracion y por capacidad también de la Auditoria, al ser
unipersonal, pero la cobertura que se tiene hasta la fecha es razonable, ya mas adelante veremos
qué pasa”. Sobre ello, dice don Carlos: “Perfecto”.

De seguido, acota don Melvin: “Entonces, si no hay mas comentarios, bueno,
los considerandos, rapidamente, he de comentarles acd que ya esta informacion fue de
conocimiento del Comité Corporativo de Auditoria, en su sesion 12-23, y se instruy0 al auditor
interno a presentar dicha informacién ante la Junta Directiva de Dacsa.

Entonces, la propuesta de acuerdo seria, dar por conocida la propuesta de plan
estratégico 2024-2026 y el plan anual operativo 2024, de la Auditoria Interna de Dacsa; dar por
conocido el plan de trabajo para el periodo que va del 1 de enero del 2024 al 31 de diciembre
del 2024, de la Auditoria Interna de Dacsa. Dar por conocida la realizacion de tres estudios en
conjunto con las Auditorias del Conglomerado Financiero BCR, que serian informes de fin de
gestion, declaracién jurada de bienes y gobierno corporativo, que forman parte de parte del
plan anual de labores.

También, dar por conocida la participacion de la Auditoria Interna de Dacsa en
los estudios: entrega de valor temprana, mecanismos de prevencion de la corrupcién
establecidos en la nueva Ley General de contratacion publica y gestion para resultados, por
invitacion de la Contraloria General de la Republica de Costa Rica. Entonces, seria el acuerdo
en firme para poder incorporar esta informacion al sistema de planes de Auditoria de la
Contraloria”.

Por lo tanto, consulta don Douglas: ““;Estariamos de acuerdo y en firme?”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo solicitado.
Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que el acuerdo Conassif 16-16, Reglamento sobre Gobierno Corporativo, en su
articulo 25. Comité de Auditoria, establece, que, entre otros asuntos, tal Comité es responsable
de lo siguiente:

v" Numeral 25.4 Revisar y aprobar el programa anual de trabajo de la Auditoria Interna o
equivalente [ ...]

Segundo. Que las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico, en su
apartado 2. Normas sobre el desempefio, establecen lo siguiente:
v" Numeral 2.2.2 Plan de trabajo anual, que el auditor interno y los funcionarios de la Auditoria,

deben formular un plan anual de trabajo anual basado en la planificacion estratégica, que
comprenda todas las actividades a realizar durante el periodo.

Tercero. Que la Auditoria Interna de Dacsa, realiz6 un plan estratégico, formulé un plan anual
operativo y un plan anual de trabajo, basado en revisiones de riesgo y planificacion estratégica.

Cuarto. Que la formulacion del plan de trabajo de la Auditoria Interna de BCR Dacsa, para el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2024, se realiz6 basado en
las metodologias establecidas por la Auditoria General Corporativa del Conglomerado
Financiero BCR, con el objeto de llevar a cabo evaluaciones integrales sobre los procesos de
mayor riesgo y de contribucion estratégica institucional.

Quinto. Que el Comité Corporativo de Auditoria, en reunion 12-23CCA, articulo V, celebrada
el 24 de octubre del 2023, conocio esta informacién e instruyé al auditor interno presentarla a
conocimiento de la Junta Directiva de Dacsa.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el Plan Estratégico 2024-2026, de la Auditoria Interna del
Depésito Agricola de Cartago, S.A., conforme a la informacion presentada en esta oportunidad,
y copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por conocido el Plan Anual Operativo del afio 2024, de la Auditoria Interna
del Deposito Agricola de Cartago S.A., conforme a la informacion presentada en esta
oportunidad y copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

3.- Dar por conocido el Plan Anual de Labores, para el periodo 2024, de la
Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago S.A., conforme a la informacion presentada
en esta oportunidad, copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion y que
incluye la participacion de la Auditoria Interna de Dacsa y su subsidiaria, en la realizacion de
tres estudios unicos en el Conglomerado Financiero BCR, a saber: Informes de Fin de Gestion,
Declaracion Jurada de Bienes y Gobierno Corporativo.

4.- Autorizar la participacion de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de
Cartago S.A., en la realizacion de tres estudios Unicos en el Conglomerado Financiero BCR, el
primero de ellos relacionado con los Informes de Fin de Gestion, otro sobre Declaracion Jurada
de Bienes y el tercero, de Gobierno Corporativo, que forman parte del Plan Anual de Labores
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2024; lo anterior, con la finalidad de eliminar la duplicidad de funciones en las etapas de
planeacion y de comunicacion de resultados y, a su vez, obtener conclusiones que apliquen al
Conglomerado Financiero BCR.

5.- Dar por conocida la participacion de la Auditoria Interna del Deposito Agricola
de Cartago S.A., en los estudios denominados “Entrega de valor temprana”, “Mecanismos de
prevencion de la corrupcion establecidos en la nueva Ley de contratacion publica” y “Gestion
para resultados”, por invitacion de la Contraloria General de la Republica.

6.- Instruir a la Auditoria Interna de Dacsa informar, a la Junta Directiva del
Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., lo acordado en esta oportunidad.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio
Montero Montero presenta a conocimiento del directorio, el documento fechado 23 de octubre
del 2023, que contiene la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte al 30 de
setiembre del 2023. Lo anterior, segun lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-22.

Para la presentacion de este tema continGa participando de la sesion, via
telepresencia, la sefiora Miriam Viviana Calderon Quesada, Contadora de la sociedad.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuaciéon, la sefiora Miriam Calderén Quesada realiza una
pormenorizada presentacion del asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente informacién:
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Estado de Situacion Consolidado

Al 30 de setiembre 2023
(en miles de colones)

Depdsito Agricola de Cartago y Subsidiaria

Variacion
2023 2022 Absoluta __Relativa
IACTIVO TOTAL 1430 289 1285 711 144 577 11%
Activo Productivo 779 049 800 397 (21 347) -3%
Intermediacién Financiera 779 049 800 397 (21 347) -3%
Inversiones entitulosyvalores 779 049 800 397 (21 347) -3%
Activo Improductivo 651 239 485 315 165 925 34%
Activo inmovilizado 292 987 227 315 65 672 20%
Bienesdeusonetos 292 987 227 315 65 672 29%
Otros activos 358 252 257 999 100 253 39%
Disponibilidades 21053 23 545 (2492) -11%
Productosy Comisiones ganadas por cobrar 7916 6519 1397 21%
Cargos Diferidos Netos 148 313 119 101 29 212 25%
Otros Activos Diversos Netos 180 969 108 833 72136 66%
PASIVOTOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1430 289 1 285 711 144 577 11%
PASIVOTOTAL 377 369 315 150 62 219 20%
Pasivo con Costo 203 034 152 704 50 330 33%
Otras Obligaciones a Plazo con Entidades Financieras 203 034 152 704 50 330 33%
Pasivo sin Costo 174 335 162 446 11 889 7%
Pasivos Diferidos 2131 261 1870 715%
Otros Pasivos 172 204 162 184 10 020 6%
PATRIMONIO AJUSTADO 1052 919 970 561 82 358 8%
Otras cuentas de orden deudoras 5 897 370 4929 380 967 390 20%
Estado de Resultados Consolidado
Depdsito Agricola de Cartago S.A. y Subsidiaria
Al 30 de setiembre 2023
(en miles de colones)
: ! Setiembre Variflcién
Agosto Setiembre | s e Set-Ago 12022023
Ingresos por Intermediacion Financiera 6117 5963 53514 312 | 3% 228%
Ingresos Financieros por Inversiones 6117 5 963 53514 16312 -3% 228%
Gastos por Intermediacion Financiera 1229 1171 13928 8790 | -5% 58%
Gastos financieros por oblig con entidades finan 1229 1171 13 928 8790 -5% 58%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 4 388 4792 309 587 1521 : -2% 426%
Ingresos por Prestacion de Servicios 98 834 96 931 916 096 855200 -2 7%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 98 834 9 931 916 096 855200 '2%‘ 7%
Gastos por Prestacion de Servicios 17 14 1288 1o ! -10% 4%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 08 817 96 917 014 308 853 250 ! 2% 7%
Otros Ingresos de Operacion (4380) (4 719) (86 658) (115 206) ! % -25%
Otros ingresos de operacion 51 75 4185 6358 1 48% -34%
Otros Gastos de Operacion 4431 4794 90 843 121564 8% -25%
Ganancias o Pérdidas por Diferencias de Cambio {2 508) {48} (5 496) (1685) |  -98%  (226%)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 96 817 96 942 862 240 743889 | 0% 16%)
Gastos de Administracion 82387 82510 752 240 675 767 | 0% 11%
Gastos de personal 60 334 60 358 541144 537556 | 0% 1%
Gastos Generales 21992 22152 211 096 133 211§ 1% 53%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 14 430 14432 110 000 68122 | 0% 61%
RESULTADO ANTES DE IMP Y PARTICIPACIONES 14 430 14433 110 000 68122 0% 61%
Impuestosy Participaciones sobre la Utilidad 7134 5 690 39 356 2663 -21% 66%
RESULTADO FINAL 7246 8742 70 644 4459 21% 50%

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la informacién se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-22, Situacion Financiera.

Segundo. Que, la informacidn se presenta en cumplimiento de la funcién ‘Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periddica de los mismos, como responsables de la
informacién contable y financiera’, segun lo dispuesto en la Directriz MP-039, articulo 8 y
Directriz MP-099, articulo 4.

Se dispone:

Dar por conocida la informaciéon financiera de BCR Logistica (Depdsito
Agricola de Cartago S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A.), con corte al 30 de
setiembre del 2023. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-
22.

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio
Montero Montero somete a consideracion del directorio, en acatamiento de lo dispuesto en el
Reglamento sobre Gobierno Corporativo aplicable a los sujetos fiscalizados por la Sugef,
Sugeval, Sugese y Supen, promulgado por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema
Financiero (Conassif), los estados financieros intermedios, sin auditar, del Deposito Agricola
de Cartago, S.A., y su subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A., al 30 de setiembre
del 2023, asi como la opinién emitida por la Auditoria Interna de la sociedad, sobre la revision
de los estados financieros intermedios sin auditar.

Dicha informacion fue presentada a conocimiento del Comité Corporativo de
Auditoria, en reunion 11-23, articulo 1X, celebrada el 19 de octubre del 2023.

Para la presentacion de este tema, contintia participando, bajo la modalidad de
telepresencia, la sefiora Miriam Viviana Calderén Quesada, Contadora de la sociedad. Copia
de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio y copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Continuamos, entonces, con
el punto E.6, estados financieros refrendados, sin auditar, al 30 de setiembre del 2023.
Entonces, pongamos el acuerdo, por favor”.

Por lo tanto, la sefiora Viviana Calderdn Quesada expresa: “Seguidamente,
estados financieros consolidados y refrendados del Depdsito Agricola de Cartago y su
subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A., al 30 de setiembre del 2023, el tema es
publico y resolutivo. Los estados fueron circulados previamente a los miembros de esta Junta
directiva.

Segun lo establecido en el articulo 30, del Acuerdo Conassif 6-18, Reglamento
de informacién financiera, la alta gerencia de cada entidad responsable de la presentacion de
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la informacion financiera, separada o consolidada, segin corresponda, de acuerdo con lo que
disponga la regulacién pertinente emitida por el Conassif (Consejo Nacional de Supervision
del Sistema Financiero) y las NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera). El
Comité Corporativo de Auditoria no sesion6 en el mes de julio 2023, por no contar con el
quérum estructural, por lo cual, en ese momento no se conocieron los estados financieros con
corte al 30 de junio del 2023. Sin embargo, los resultados estan contenidos en la informacion
que se presenta al Comité Corporativo de Auditoria, con corte al 30 de setiembre.

Mediante el oficio AUD-DACSA-038-2023, la Auditoria Interna del Deposito
Agricola de Cartago emitio el refrendo de los estados financieros con corte a junio 2023;
mediante oficio AUD-DACSA-048-2023, la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de
Cartago emiti6 refrendo de los estados financieros con corte a setiembre del 2023.

Considerando que debe cumplirse con lo establecido en el articulo 30, del
acuerdo Sugef 30-18 [sic], Reglamento de Informacion Financiera, sobre la presentacion de
informacion financiera, de acuerdo con lo que disponga la regulacién pertinente emitida por el
Conassif y las NIF. Que, el acuerdo Sugef 16-16 [sic], Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, en el capitulo I, Disposiciones generales, articulo 3, definiciones, punto o, define
‘6rgano de direccion’ como el maximo o6rgano colegiado de la entidad responsable de la
organizacion, corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracién u drgano
equivalente.

Que, los estados financieros intermedios, con corte al 30 de setiembre del 2023,
del Depésito fueron refrendados por la Auditoria Interna y que la informacion de los estados
financieros intermedios, con corte al 30 de junio del 2023, del Depdsito y su subsidiaria,
Almacén Fiscal, fueron recibidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en la sesion 11-23.

Se dispone. Aprobar los estados financieros consolidados del Depdsito Agricola
y su subsidiaria, el Almacén Fiscal Agricola, con corte al 30 setiembre del 2023. Asimismo,
encargar a la Gerencia de la sociedad remitirlos a la Sugef (Superintendencia General de
Entidades Financieras). Dar por atendido el pendiente DEP-144-2023, sobre informar a este
directorio, una vez que los estados financieros intermedios, sin auditar, del Depoésito y su
subsidiaria, Almacén Fiscal, con corte al 30 de setiembre, sean conocidos por el Comité
Corporativo de Auditoria. Acuerdo en firme”.

En ese sentido, el sefior Douglas Soto consulta: “;Alguna observacion?
¢ Estariamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que debe cumplirse con lo establecido en el acuerdo Acuerdo Conassif 6-18,
Reglamento de Informacion Financiera, articulo 30, sobre la presentacion de la informacion
financiera de acuerdo con lo que disponga la regulacion pertinente emitida por el Consejo
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Nacional de Supervision del Sistema Financiero (Conassif) y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIFF).

Segundo. Que en el acuerdo Conassif 04-16, Reglamento sobre Gobierno Corporativo,
Capitulo 1, Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de
Direccion como: “El maximo 6rgano colegiado de la entidad, responsable de la organizacion”.
Corresponde a la Junta Directiva, Consejo de Administracion u érgano equivalente.

Tercero. Que los estados financieros intermedios, con corte al 30 de setiembre del 2023, del
Deposito Agricola de Cartago, S.A., fueron refrendados por la de Auditoria Interna, mediante
oficio AUD-DACSA-048-2023.

Cuarto. Que, el Comité Corporativo de Auditoria, en reunién 11-23CCA, articulo 1X,
celebrada el 19 de octubre del 2023, conoci6 los estados financieros intermedios, sin auditar,
del Deposito Agricola de Cartago, S.A., y su subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago
S.A., con corte al 30 de setiembre del 2023.

Se dispone:

1.- Aprobar los estados financieros intermedios, sin auditar, del Depdsito Agricola
de Cartago, S.A., y su subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A., con corte al 30 de
setiembre del 2023, conforme al documento conocido en esta oportunidad y cuya copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por atendido el acuerdo de la sesion 07-23, articulo VI, celebrada el 31 de
julio del 2023 (DEP-144-2023).
3. Encargar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio de la documentacion

respectiva, aprobada en el punto 1, anterior, a la Superintendencia General de Entidades
Financieras (Sugef), para lo que corresponda.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XI

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de
la Presidencia de la Junta Directiva, continta participando de la sesion, via telepresencia, la
sefiora Miriam Viviana Calderon Quesada, Contadora de la sociedad, para exponer la
correspondencia recibida, para esta sesion.

En consecuencia, la sefiora Miriam Viviana Calderén Quesada presenta
oficio 14813 (DFOE-IAF-0400), suscrito por el sefior Daniel Saenz Quesada, gerente del Area
para la innovacion y el aprendizaje en la Fiscalizacion, de la Division de Fiscalizacion
Operativa y Evaluativa, de la Contraloria General de la Republica, dirigido a los jerarcas de
instituciones publicas, entre ellas, el Deposito Agricola de Cartago, S.A. y su subsidiaria, el
Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., mediante el cual se somete a consulta la propuesta
de la reforma a las “Normas Técnicas sobre el presupuesto de los beneficios patrimoniales
otorgados mediante transferencia del Sector Publico a Sujetos Privados” (R-DC-00122-2019),
para lo cual, se solicita que, en caso de tener observaciones, se remitan dentro del plazo de 10
dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente al recibo de este oficio.
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De seguido, se transcribe el oficio 14813 (DFOE-1AF-0400), en mencion:

Asunto: Consulta de propuesta de reforma a las “Normas Técnicas sobre el presupuesto de los
beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Publico a Sujetos
Privados” (R-DC-00122-2019).

Mediante el presente oficio se remite la propuesta de reforma a las “Normas Técnicas sobre el
presupuesto de los beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Publico a
Sujetos Privados” (R-DC-00122-2019)%.

Interesa mencionar que la reforma propuesta obedece, principalmente, a que con base en la
experiencia adquirida con la implementacion desde el 2019 de las “Normas Técnicas sobre el
presupuesto de los beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Publico a
Sujetos Privados” (R-DC-00122-2019), y como parte de su procesos de mejora continua, la
Contraloria General de la Republica y algunas de sus partes interesadas, han identificado aspectos
que requieren ser ajustados en esa normativa, para generar mayor claridad en su aplicacion, asi
como para fortalecer la rendicion de cuentas respecto a estas transferencias de recursos publicos.

En caso de tener observaciones sobre la propuesta de reforma normativa adjunta, se agradece que
las mismas sean remitidas al correo electrénico contraloria.general@cgrcr.go.cr, dentro el plazo
de diez dias habiles contados a partir del dia habil siguiente al recibo del presente oficio.

1 https://drive.google.com/file/d/16qotxuKiEV3TruligXlYO0fslaQcTumIE/view.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este oficio. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Vamos con correspondencia,
dona Stephany”.

Por lo tanto, la sefiora Stephany Calderdon Chaves expresa: “Si, sefior,
recibimos una correspondencia, de parte de Contraloria (General de la Republica), dofia
Viviana nos va a ayudar, igualmente”.

Asi las cosas, la sefiora Viviana Calderon Quesada senala: “Se recibe el oficio
DFOE-1AF-0400, fechado el 20 de octubre del 2023, por parte de la Division de Fiscalizacion
Operativa y Evaluativa, Area de innovacion y aprendizaje en la Fiscalizacion de la Contraloria
General de la Republica, dirigido a los sefiores jerarcas de instituciones publicas, gerentes,
administradores, junta directiva y sujetos a naturaleza privada, referente a la propuesta, que
obedece, principalmente, con base a la experiencia adquirida en la implementacion desde el
2019, en las Normas Técnicas sobre presupuesto de los beneficios patrimoniales otorgados
mediante transferencia del sector publico a sujetos privados y como parte del proceso de mejora
continua, la Contraloria General Republica y algunas partes interesas ha identificado aspectos
que requieren ser ajustados en las Normas Técnicas, por lo que se somete a consulta la
propuesta”.

En complemento, dofia Stephany Calderdn dice: “Si, bésicamente, lo que
solicita la Contraloria es que revisemos la reforma propuesta y nos dan un plazo de 10 dias para
responder, entonces, la solicitud de acuerdo seria dar por recibido el oficio y encargar a la
administracion que atienda lo correspondiente”.

Por lo tanto, don Douglas consulta: “;Estariamos de acuerdo?”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
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Copia del oficio se le remitio a los sefiores directores y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Miriam Calderon.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio 14813 (DFOE-IAF-0400), suscrito por el Area de
para la innovacion y el aprendizaje en la Fiscalizacion, de la Division de Fiscalizacion
Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, mediante el cual se somete
a consulta la propuesta de la reforma a las “Normas Técnicas sobre el presupuesto de los
beneficios patrimoniales otorgados mediante transferencia del Sector Publico a Sujetos
Privados” (R-DC-00122-2019), para lo cual, se solicita que, en caso de tener observaciones, se
remitan dentro del plazo de 10 dias hébiles, contados a partir del dia habil siguiente al recibo
de este oficio.

2.- Trasladar el oficio 14813 (DFOE-IAF-0400), conocido en el punto 1, anterior,
a la Gerencia de la sociedad para que lo analicen y atiendan conforme corresponde y en el plazo
brindado, debiendo remitir copia de la respuesta a este directorio, a titulo informativo.

ARTICULO XII

Se convoca a sesion ordinaria para el jueves veintitrés de noviembre del dos mil
veintitrés, a las ocho horas.

ARTICULO XIII
Termina la sesion ordinaria 10-23, a las nueve horas con dos minutos.




