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Acta de la sesión ordinaria 08-26, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de 

BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., el lunes veintitrés de 

marzo del dos mil veintiséis, a las trece horas con treinta y tres minutos, con el 

siguiente cuórum: 

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodríguez del Paso, 

vicepresidente; Mtr. Jean Carlo Calderón Cabrera, tesorero; Licda. Sonia Mora 

Jiménez, secretaria; MBA Fernando Víquez Salazar, vocal. 

Lic. Rafael Eduardo Fernández Zamora, en su condición de fiscal. 

Además, asisten como invitados: 

Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A 

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José Alberto 

Rodríguez Sánchez, gerente Área Operaciones a.i.; Lic. Freddy Salazar Jiménez, 

asesor legal; Licda. María José Mora Bermúdez, jefe de Riesgo y Control Normativo; 

Lic. Roberto Quesada Campos, auditor interno. 

Por Banco de Costa Rica: 

(1) Lic. Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico; Licda. Joaquinita 

Arroyo Fonseca, asesora jurídica Junta Directiva; Licda. María José Araya Álvarez, 

asistente a.i. Secretaría Junta Directiva. 

(1) Se traslada a la sala de espera virtual, según se consigna en el artículo IV y se 

reincorpora nuevamente a la sesión, según se indica en el artículo XI. 

Las señoras Evelyn Aguilar Corrales, subgerente de Negocios y María Eugenia 

Zeledón Porras, auditora General Corporativa, no asisten por estar atendiendo 

funciones propias de sus cargos. 

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta 

administración y personal de la Secretaría de la Junta Directiva participan de esta 

sesión, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informática de uso 

global, diseñada para videoconferencias, provista y validada por el área de tecnología 

de la información, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la 

conservación de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los 

artículos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administración Pública (No. 6227). 

ARTÍCULO I 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideración del directorio, el 

orden del día propuesto para la sesión ordinaria 08-26, que se transcribe a continuación: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA 

B. APROBACIÓN DE ACTAS 

B.1 Actas de las sesiones ordinaria 05-26 y extraordinarias 06-26 y 07-26, 

celebradas, en su orden, el 9, 10 y 18 de marzo del 2026. 

C. SEGUIMIENTO DE PENDIENTES 

C.1 Informe de seguimiento de atención de pendientes de BCR SAFI, con la Junta 

Directiva. Atiende SIG-20. (CONFIDENCIAL)  
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D. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

D.1 Criterio de Riesgo sobre propuesta cambio de moneda de Cartera Propia. Atiende 

acuerdo s. 07-26, art. VI, pto 3. (CONFIDENCIAL)  

D.2 Oficio BCR SAFI GG-19-2026, en respuesta al oficio G41/0 Ref: 466 

(CONFIDENCIAL)  

E. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

Gerencia de la sociedad: 

E.1 Propuesta capitalización utilidades BCR SAFI, periodo 2025 (PÚBLICO)  

F. ASUNTOS INFORMATIVOS 

Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR: 

F.1 Procedimiento interno para la gestión de solicitudes de plazas nuevas ante las 

juntas directivas del Conglomerado Financiero BCR (PÚBLICO) 

Gerencia Corporativa de Riesgo BCR:  

F.2 Informe de desempeño del sector inmobiliario y construcción y sus implicaciones 

en la cartera de crédito del BCR. (CONFIDENCIAL)  

Gerencia de la sociedad:  

F.3 Informe gestión comercial y canales digitales, con corte a diciembre 2025. 

Atiende SIG-11 (CONFIDENCIAL)  

F.4 Análisis de la situación financiera, con corte a febrero, 2026. Atiende SIG-03. 

(CONFIDENCIAL)  

F.5 Informe situación financiera, con corte a febrero, 2026. Atiende SIG-03. 

(PÚBLICO)  

G. CORRESPONDENCIA 

H. ASUNTOS VARIOS 

 Así las cosas, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Muy buenas tardes. 

Al ser la 1:33 (de la tarde), de hoy lunes 23 de marzo, me gustaría comenzar dándole mi más 

sentido pésame a don Manfred (Sáenz) por la pérdida de su hermano y pidiéndoles que hagamos 

un minuto de silencio”. 

 Los señores directores y los miembros de la administración se mantienen en 

silencio por un minuto, por el sentido fallecimiento de quien en vida fuera don Douglas Sáenz 

Montero, hermano del señor Manfred Sáenz Montero, gerente corporativo Jurídico. 

 Una vez transcurrido el minuto de silencio, don Luis Emilio dice: “Mucha paz 

y resignación para don Manfred y su familia”. 

 Así la cosas, dice el señor Manfred Sáenz Montero: “Muchas gracias”. 

 Posteriormente, agrega el señor Cuenca: “Continuemos, entonces con la 

aprobación del orden del día. Entiendo que, hay una solicitud para poder agregar en Asuntos de 

(Junta) Directiva cuatro puntos que tiene que ver con correspondencia: BCR SAFI 2426 para 

aportar la información pendiente, BCR SAFI Gerencia General 2026, que refiere información 

a la Comisión de la Asamblea Legislativa, el SJD-0040-2026, que es el requerimiento de 
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información a la Asamblea Legislativa y el oficio SJD-0039-2026 el acuse de recibido a carta 

de inversionistas. 

 Otro elemento importante es excusar la asistencia de doña Evelyn (Aguilar) que 

tenía que ausentarse por temas propios de su cargo ¿No sé si además de estos elementos alguien 

tiene alguna observación al orden del día?, ¿don Roberto (Quesada)?”. 

 Al respecto, señala el señor Roberto Quesada Campos: “Sí, gracias don Luis, 

es para ver si se puede agregar en Asuntos Varios informarle a la Junta sobre dos cursos más 

que estoy tramitando. Gracias”. 

 De seguido, indica don Luis Emilio: “De acuerdo, entonces en Asuntos Varios 

son cursos de Auditoría, muy bien ¿No sé si hay algún otro elemento? Entonces, aprobado el 

orden del día con lo antes mencionado”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

1.- Aprobar el orden del día de la sesión ordinaria 08-26, con la inclusión de cuatro 

oficios, en el capítulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva, además de un tema 

en el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte 

expositiva de este acuerdo. 

2.- Dejar constando en actas las muestras de solidaridad y las sentidas condolencias 

por el lamentable fallecimiento del señor Douglas Sáenz Montero, hermano del señor Manfred 

Sáenz Montero, gerente corporativo Jurídico del Banco de Costa Rica. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO II 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a la aprobación de la Junta 

Directiva, las actas de las sesiones ordinaria 05-26 y extraordinarias 06-26 y 07-26, celebradas, 

en su orden, el nueve, diez y dieciocho de marzo del dos mil veintiséis. 

 Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Pasamos a la aprobación 

de actas. Aprobando las actas de las sesiones ordinarias 05(-26), extraordinaria 06 (-26) y 07 (-

26), celebradas el 9, 10 y 18 de marzo del 2026, ¿no sé si hubo o si hay en este momento alguna 

observación a las actas?”. 

 Solicita el uso de la palabra la señora María José Araya Álvarez y expresa: 

“Don Luis, si me permite”. Responde el señor Cuenca: “Por favor”. 

 Continúa doña María José diciendo: “Buenas tardes a todos nuevamente. En 

primera instancia me refiero al acta de la sesión ordinaria 05-26, del 9 de marzo, para 

informarles que, circulado el documento no se recibieron ajustes por parte de los señores 

directores, ni de la administración. El documento que se depositó en SharePoint no incorpora 

los artículos del XV al XX dado que están relacionados con el Parque Empresarial del Pacífico 

(PEP). 
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 Ahora bien, en cuanto al acta de la sesión extraordinaria 06-26, del 10 de marzo, 

al igual que el acta anterior, no se recibieron observaciones una vez circulado el documento. Y 

esta acta no incorpora los artículos II y VII, dado que también están relacionados con el PEP. 

 En cuanto al acta de la sesión extraordinaria 07-26, del 18 de marzo, solicitar la 

venia del directorio para que sea aprobada en una próxima sesión ordinaria, dado que se 

encuentra en proceso de redacción y revisión. Las actas completas 05-26 y 06-26, fueron 

circuladas en correo aparte a los señores directores y se encuentran para su aprobación, si lo 

tienen a bien”. 

 En línea con lo anterior, añade el señor Cuenca Botey: “Si no hay observaciones 

estaríamos aprobando la 05 y la 06 y autorizando para que la 07 se presente en la próxima 

sesión. Muy bien, quedan entonces aprobadas las sesiones ordinaria 05, extraordinaria 06 y 

disponemos que, la extraordinaria 07 sea aprobada en una próxima sesión, que el acuerdo quede 

en firme”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto,  

LA JUNTA ACUERDA: 

1.- Aprobar las actas de las sesiones ordinaria 05-26 y extraordinaria 06-26 

celebradas, en su orden, el nueve y diez de marzo del dos mil veintiséis. 

2.- Disponer que el acta de la sesión extraordinaria 07-26, celebrada el dieciocho 

de marzo del dos mil veintiséis, sea aprobada en una próxima sesión ordinaria. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO III 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO IV 

 En cumplimiento a lo dispuesto por la Junta Directiva de BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A, en las sesiones 31-24, artículo IV, punto 3), del 

14 de octubre del 2024 y 34-24, artículo XIII, punto 3, del 6 de noviembre del 2024, y en 

acatamiento de la resolución de la Superintendencia General de Valores, SGV-R-167-2024 y 

G41/0/1836, y dado que los temas que continúan en el orden del día están relacionado con el 

Parque Empresarial de Pacífico, el señor Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo 

Jurídico del Banco de Costa Rica se abstiene del conocimiento de dicho asunto. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “En este 

momento, −porque vamos a ver temas ligados al PEP (Parque Empresarial del Pacífico)− 

vamos a liberar a don Manfred (Sáenz) un ratito de esta reunión. Entonces, que quede 

constancia de que es retirado de esta sala virtual don Manfred. 
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 En consecuencia, a las trece horas con cuarenta y nueve minutos, se traslada a 

la sala de espera virtual el señor Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico del 

Banco de Costa Rica. 

TOMAR NOTA 

ARTÍCULO V 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO VI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con 

un bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de información 

privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del 

Mercado de Valores, y en aplicación de la Ley de Información no divulgada. 

ARTÍCULO VII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y 

es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO VIII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con 

un bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de información 

privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del 

Mercado de Valores, y en aplicación de la Ley de Información no divulgada. 

ARTÍCULO IX 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con un 

bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de información 

privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del 

Mercado de Valores, y en aplicación de la Ley de Información no divulgada. 

ARTÍCULO X 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el señor José 

Alberto Rodríguez Sánchez presenta el documento de fecha 18 de marzo del 2026, el cual 

contiene la propuesta de capitalización de las utilidades de BCR Sociedad Administradora de 

Fondos de Inversión S.A., periodo 2025. Copia de la información fue suministrada, 
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oportunamente, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de 

la sesión. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y ahora 

entonces pasaríamos a Asuntos Resolutivos. El primer punto es un punto público, es la 

propuesta de capitalización de utilidades BCR SAFI, periodo 2025. Y esto lo expone don José 

Alberto (Rodríguez)”. 

 Seguidamente, manifiesta el señor José Alberto Rodríguez Sánchez: “Buenas 

tardes. Básicamente, vamos a ver la presentación relacionada con el destino de las utilidades 

de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión, al cierre del periodo 2025. A 

manera de antecedente, los que ustedes ven en pantalla (ver imagen n.°1). 

 Sin embargo, sí quisiera detenerme para recordar, porque este es un tema 

sumamente relevante de cara a esta propuesta, que se da en cumplimiento a todo lo que son 

las políticas de capitalización interna del Conglomerado (Financiero BCR), pero, también hay 

que tomar en cuenta que, según lo estipulado en la resolución SGV-R-128 del 2024, la SAFI 

se encuentra en este momento en un periodo, en el cual tiene casi que una prohibición expresa 

de parte de la Superintendencia (General de Valores) a partir de esta resolución de distribuir 

dividendos a sus accionistas, esto en el tanto se mantenga vigente esta resolución. 

 Tal y como lo podemos ver en pantalla (en alusión a la imagen n.°1), donde se 

indica que, la orden señalada en este punto es efectiva a partir de su comunicación y se 

mantiene hasta tanto no se resuelvan todos los procesos judiciales en curso que derivan de las 

investigaciones sobre la compra del inmueble denominado Parque Empresarial del Pacífico. 

Esta información o esta propuesta fue conocida en el Comité Corporativo de Activos y 

Pasivos, en la sesión 09-26, celebrada el pasado 18 de marzo del 2026. 

 
Imagen n.°1. Antecedentes 

Fuente: Gerencia de la sociedad  

 Bueno, en pantalla (ver imagen n.°2) ustedes pueden ver información 

relacionada con la situación financiera de la Sociedad de Fondos de Inversión, 

específicamente el patrimonio, el capital social y las utilidades al cierre del periodo diciembre 

de 2025, que tal vez para no entrar en la lectura completa son los que ustedes ven en pantalla 

(se refiere a la imagen n.°2). 



Fondos de Inversión 

Sociedad Anónima 

 

 

-– 7 -– 

 

 

 

 Y, lo que sí es relevante es que aún y cuando en el periodo 2025 tuvimos una 

utilidad de ¢1.061.0 millones y fracción, que es lo que ustedes ven en pantalla (se refiere a la 

imagen n.°2), dado lo indicado por la resolución SGV-R-128 de 2024, no estaríamos en 

posibilidades de realizar un reparto de dividendos para la accionista, en este caso para el Banco 

de Costa Rica como único accionista de la sociedad.  

 No sé si tienen alguna consulta puntual, creo que dadas las condiciones 

regulatorias dadas a partir de la resolución es bastante poco el margen de maniobra ¿No sé si 

tienen alguna consulta sino para proseguir?”. 

 
Imagen n.°2. Situación actual y destino de resultados 

Fuente: Gerencia de la sociedad  

 De seguido, indica don Luis Emilio: “¿Consulta, comentario? Estamos 

aplicando lo ordenado por el regulador así que, creo que es lo que corresponde. Muy bien, 

adelante”. 

 Después, don José Alberto dice: “Perfecto, continúo. Bueno, los 

considerandos los que ustedes ven en pantalla (ver imagen n.°3), básicamente haciendo 

referencia a la parte tanto regulatoria interna como lo que indica la resolución que hemos 

mencionado. Y a nivel de acuerdo sería dar por conocido el resultado obtenido de BCR 

Sociedad de Fondos de Inversión, al cierre 2025, el cual arrojó una utilidad neta de 

¢1.061.531.514,0. 

 Como segundo acuerdo, en atención a lo previsto por el regulador en la 

resolución SGV-R-128-2024, del 23 de julio del 2024, se acuerda mantener las utilidades 

antes indicadas en el balance de la sociedad y no proceder a decretar dividendos a la accionista. 

 Y como tercer acuerdo, sería instruir a la administración para que presente ante 

la Asamblea de Accionistas de la sociedad la información conocida en esta Junta Directiva y 

que el acuerdo sea en firme (ver imagen n.°4)”. 



Fondos de Inversión 

Sociedad Anónima 

 

 

-– 8 -– 

 

 

 

 
Imagen n.°3. Propuesta de acuerdo Considerandos 

Fuente: Gerencia de la sociedad  

 
Imagen n.°4. Propuesta de acuerdo Se dispone 

Fuente: Gerencia de la sociedad  

 Para concluir el tema el señor Cuenca Botey dice: “Muy bien, si no hay 

comentarios, tomamos el acuerdo en firme tal como está planteado en pantalla (se refiere a la 

imagen n.°4)”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: 

Primero. Que, las Políticas para la capitalización y uso de las utilidades acumuladas del 

Conglomerado Financiero BCR, establecen en su Política 3 lo siguiente: El Banco de Costa 

Rica y subsidiarias que conforman el Conglomerado Financiero BCR, deberán analizar y 

valorar la realización del reparto de dividendos conforme la normativa interna y externa 

aplicable a la entidad. 

Segundo. Que, en cumplimiento a lo solicitado por la Superintendencia General de Valores, 

Sugeval, en resolución SGV-R-128-2024, del 23 de julio del 2024, BCR Sociedad 
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Administradora de Fondos de Inversión, no puede distribuir dividendos a su accionista, hasta 

tanto, se resuelvan los procesos judiciales en curso que se derivan de las investigaciones sobre 

la compra del inmueble denominado Parque Empresarial del Pacífico. 

Tercero. Que, la información presentada en esta Junta Directiva fue conocida en el Comité 

Corporativos de Activos y Pasivos, en la reunión 09-26, celebrada al 18 de marzo del 2026. 

Se dispone: 

1.- Dar por conocido el resultado financiero obtenido por BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A., al cierre 2025, el cual arrojó una utilidad neta 

¢1.061.531.514,0 (mil sesenta y un millones quinientos treinta y un mil quinientos catorce 

colones). 

2.- Recomendar a la Asamblea de Accionistas de BCR Sociedad Administradora de 

Fondos de Inversión S.A., que en atención a lo previsto por la Superintendencia General de 

Valores, en la resolución SGV-R-128-2024, del 23 de julio del 2024, mantener las utilidades 

antes indicadas en punto 1, de este acuerdo, en el balance de la sociedad y no proceder a decretar 

dividendos al accionista.  

3.- Instruir a la Gerencia de la sociedad, para que presente a la Asamblea de 

Accionistas de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A, la información 

conocida, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este 

acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, a las quince horas 

con tres minutos, se reincorpora a la sesión, en modalidad virtual, el gerente Corporativo 

Jurídico del Banco de Costa Rica. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “En 

este momento pasamos a Asuntos Informativos y se reincorporaría don Manfred (Saénz 

Montero). Entonces, que quede constancia que don Manfred Sáenz se está incorporando en 

este momento”. 

TOMAR NOTA 

ARTÍCULO XII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, se une a la sesión, 

en modalidad de telepresencia, la señora Alejandra Díaz Murillo, ejecutiva de la Gerencia 

de Gestión Integral de Capital Humano del Banco de Costa Rica y presenta a conocimiento 

de la Junta Directiva, el documento de fecha 11 de febrero del 2026, el cual contiene el 

Procedimiento interno para la gestión de solicitudes de plazas nuevas ante las juntas directivas 

del Conglomerado Financiero BCR, el cual fue conocido por la Junta Directiva General, en la 

sesión 61-25, artículo IX, del 8 de diciembre del 2025. 

 Copia de la información fue suministrada, oportunamente, a los miembros del 

directorio y copia se conserva en el expediente digital de la sesión. 
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 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Recibimos a don 

Fernando Trejos y doña Alejandra Díaz, de la Gerencia Corporativa de Capital Humano, 

bienvenida y bienvenido y procedemos a ver este punto que es público, que es el Procedimiento 

interno para la gestión de solicitudes de plazas nuevas ante las juntas directivas del 

Conglomerado Financiero Banco de Costa Rica, adelante”. 

 Seguidamente, manifiesta la señora Alejandra Díaz Murillo: “Muchas gracias, 

buenas tardes a todos, espero que se encuentren muy bien. El objetivo de la sesión es hacer de 

conocimiento de esta Junta Directiva un procedimiento interno que estableció la Gerencia 

Corporativa de Capital Humano para la gestión de solicitudes de plazas nuevas que hagan los 

miembros del Conglomerado (Financiero BCR) ante las Juntas Directivas del Conglomerado 

Financiero del Banco. 

 Esto nació producto de un pendiente que generó la Junta Directiva General en 

octubre del año anterior y recordar que, el Reglamento autónomo establece que las juntas 

directivas son las únicas con la competencia de crear y eliminar plazas nuevas a nivel de Junta 

Directiva (Conglomerado Financiero BCR). 

 Es por ello por lo que, se creó un documento estandarizado para todo el 

Conglomerado que establezca todo el procedimiento para la presentación y solicitud de plazas 

presupuestarias nuevas ante las juntas directivas (ver imágenes n.°1 y n.°2). 

 
Imagen n.°1. Antecedentes 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  

 
Imagen n.°2. Objetivo y Alcance 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  
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 Bueno, aquí lo que incluimos fue una serie de conceptos de qué es una plaza, 

qué es una partida de sueldos fijos, servicios especiales, suplencias, y el tema de asignación 

presupuestaria para que ustedes lo tengan también de conocimiento (ver imagen n.°3). 

 
Imagen n.°3. Conceptos 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  

 Y el procedimiento, básicamente es sencillo, se los voy a explicar muy 

rápidamente. Iniciamos con una identificación de una necesidad de plazas nuevas en cada una 

de las áreas, por lo general, las sociedades anónimas lo que hacen es un informe, igual a nivel 

de Banco, un informe donde plantean el detalle de la necesidad, la justificación del 

requerimiento de las plazas nuevas. 

 Este informe va a ser creado en apoyo de (la Gerencia Corporativa de) Capital 

Humano nosotros tenemos un informe, ya machote, creado como base para ir guiando al área 

de lo que debe ir incorporando dentro del informe. Entonces, esta etapa es apoyo de Capital 

Humano y el área solicitante. 

 Luego hay que solicitar una serie de criterios, el de Capital Humano que nosotros 

emitimos un criterio que, por lo general, puede tardar hasta 10 días hábiles, eso va a depender 

si ya existe un perfil de puesto oficializado o que hay que crear uno, entonces ahí los tiempos 

van a variar un poco. 

 Y hay un tema de viabilidad financiera e impacto en la eficiencia operativa que 

en el caso de las sociedades, por eso está marcado en un cuadro rojo (ver imagen n.°4), en el 

caso de las sociedades, dentro del informe de justificación, se incluye el tema de viabilidad 

financiera, el impacto en la eficiencia operativa y si cuentan con el contenido presupuestario, 

que a diferencia de Banco lo hacen en diferentes áreas, en el caso de las sociedades, en el mismo 

informe se incluye todo. 

 Y, posteriormente se estaría presentando ante la Junta Directiva que aplique para 

cada sociedad. En esta presentación ante Junta Directiva va a ser en acompañamiento de Capital 

Humano, entonces va a ser el área solicitante y Capital Humano quienes presenten esta solicitud 

de plazas nuevas ante las juntas directivas. 
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 Hay un machote de presentación también que sigue el lineamiento de la oficina 

de (Estrategia y) Gobierno Corporativo que ellos ya establecieron, entonces se sigue el mismo 

machote establecido y algunas otras directrices de parte de Capital Humano para que los 

considerandos y todo lo que se presente en todas las juntas directivas sea estandarizado. 

 Ya esto fue aprobado y de conocimiento también de la Junta Directiva General 

y lo que estamos haciendo es llevándolo a cada una de las juntas directivas de las sociedades 

para que tengan conocimiento (ver imagen n.°4). 

 
Imagen n.°4. Proceso Solicitud Plazas 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  

 Igualmente, se hizo una sesión de trabajo con todos los gerentes generales o al 

representante que enviaron para explicarles más a detalle de qué se trataba el proceso, guiarlos 

un poco de lo que ya íbamos a ir haciendo, para que también sea de conocimiento de los gerentes 

generales (ver imagen n.°5). Entonces, bueno, ¿no sé si tienen alguna duda, alguna consulta con 

el procedimiento?”. 

 
Imagen n.°5. Consideraciones 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  

 Posteriormente, dice don Luis Emilio: “¿Consultas o comentarios? Nada más 

una pregunta, doña Alejandra. Algunas veces nosotros nos quejamos sobre temas de plazos en 
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contratación. Cuénteme, ¿cuánto debería durar un procedimiento de este tipo y qué necesitan 

de nuestra parte para poder hacer que las cosas vayan lo más rápido posible?”. 

 Sobre el particular, la señora Díaz agrega: “Sí señor. Claro, don Luis, bueno, 

nosotros cuando creamos este procedimiento revisamos los tiempos que tenemos a nivel de 

Capital Humano, más que todo para el caso de las sociedades lo que más puede tardar, porque 

al final, el informe es el criterio de Capital Humano y prácticamente ya estarían yendo a Junta 

Directiva.  

 Es un máximo de 10 días hábiles, nosotros los criterios los estamos sacando 

máximo dos días hábiles si el perfil ya existe, entonces nos entregan la necesidad y al día 

siguiente ya estamos enviando el criterio de Capital Humano. Entonces, tratamos de que este 

tema de cuando son plazas nuevas sea prioridad para Capital Humano, dado que sabemos que 

hay una necesidad de las áreas. 

 Si, hay que crear un perfil nuevo, obviamente el tiempo va a ser un poco más 

extenso porque hay que aplicar entrevistas, ver qué es lo que se requiere, ya los tiempos de la 

creación de un perfil de puestos son diferentes, por eso ponemos un máximo de 10 días hábiles, 

pero hemos tratado de revisar el proceso y reducirlo lo que más podamos. 

 Y al final al tema de las sociedades, en realidad, el proceso es bastante corto, es 

el informe de parte de ellos, el criterio de nosotros, armar la presentación y ya ir a la Junta 

Directiva General [sic], entonces creo que eso es lo positivo en el caso de las sociedades, que 

es bastante corto”. 

 En línea con lo anterior externa el señor Cuenca Botey: “Muy bien, entonces 

palabras que todos queríamos escuchar, muchas gracias, ¿no sé si hay otra pregunta o 

comentario?, adelante”. 

 Entonces, dice doña Alejandra: “Gracias. La propuesta de acuerdo es dar por 

conocido la propuesta del Procedimiento interno para la gestión de solicitudes de plazas nuevas 

ante las juntas directivas del Conglomerado Financiero del Banco, y asignar a los gerentes 

generales, en el caso de las subsidiarias, solicitar o gestionar toda solicitud de plaza nueva por 

medio de la Gerencia Corporativa de Capital Humano, quien va a ser la responsable de que se 

cumpla este procedimiento que se llevó a cabo y acuerdo en firme, si lo tienen a bien (ver 

imágenes n.°6, n.°7 y n.°8). 
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Imagen n.°6. Considerandos 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  

 
Imagen n.°7. Considerandos (2) 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  

 
Imagen n.°8. Propuesta de Acuerdo 

Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano  

 Ahora bien, expresa don Luis Emilio: “Si no hay comentarios, observaciones, 

tomamos el acuerdo tal como está en pantalla (se refiere a la imagen n.°8). Le agradecemos 

mucho a doña Alejandra por su presentación muy ejecutiva”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo.  

 Finaliza la telepresencia de la señora Alejandra Díaz. 
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 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: 

Primero. Que, la creación y eliminación de plazas presupuestarias son de competencia de la 

Junta Directiva General y de acuerdo con el pendiente de la sesión 48-25 del 6 de octubre del 

2025, se crea un procedimiento interno de información mínima requerida para elevar solicitudes 

de plazas nuevas a las juntas directivas del Conglomerado Financiero BCR. 

Segundo. Que, la Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR estableció un protocolo 

de comportamiento en órganos colegiados para asegurar que se utilice la presentación estándar 

y la información que se eleva sea oportuna, suficiente, relevante e integra para la toma de 

decisiones. 

Tercero. Que, de previo a elevar la solicitud de plazas el área solicitante debe analizar si es 

viable mejorar algún proceso, si se puede automatizar algún proceso actual en la oficina que 

permite suplir la necesidad identificada con recurso interno o valorar si es viable que pueda 

brindar el servicio desde BCR Logística. 

Cuarto. Que, el área solicitante de previo a realizar la solicitud de plazas presupuestarias debe 

validar si es posible cubrirla con recursos internos, optimizando la organización. 

Quinto. Que, el área solicitante debe analizar en conjunto con la Gerencia Corporativa de 

Capital Humano, si la necesidad de la plaza nueva corresponde a la modalidad de sueldos fijos 

o servicios especiales, en caso de que la modalidad sea de servicios especiales se debe señalar 

el plazo requerido (Inicio y fin). 

Sexto. Que, si la solicitud de la plaza nueva es en la modalidad de servicios especiales, en el 

acta de Junta Directiva General se debe señalar que los movimientos de personal se estarían 

realizando de manera temporal durante el plazo del proyecto o necesidad. 

Sétimo. Que, si la modalidad de la solicitud de la plaza nueva es en servicios especiales por un 

tiempo determinado, al finalizar y si no se solicita la ampliación del plazo, debe quedar 

constando en el acuerdo que se elimina la plaza. Caso contrario si la plaza no tiene un plazo 

establecido y se dejara de utilizar para el fin que fue solicitada, pasa a la administración de la 

Gerencia Corporativa de Capital Humano. 

Octavo. Que, cada sociedad del Conglomerado Financiero BCR debe validar si se cuenta con 

el contenido presupuestario requerido para las plazas nuevas, previo a elevarlo a solicitud de 

aprobación de la Junta Directiva, en caso de que no se cuente con el presupuesto, revisará la 

posibilidad de realizar la modificación presupuestaria correspondiente. 

Noveno. Que, el Procedimiento interno para la gestión de solicitudes de plazas nuevas ante 

las juntas directivas del Conglomerado Financiero BCR fue aprobado por la Junta Directiva 

General, en la sesión 61-25, del 8 de diciembre del 2025. 

Décimo. Que, la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR será la encargada de garantizar 

que el procedimiento explicado se cumpla, con el fin de garantizar la estandarización en el 

proceso de solicitud de plazas nuevas ante las juntas directivas del Conglomerado Financiero 

BCR. 



Fondos de Inversión 

Sociedad Anónima 

 

 

-– 16 -– 

 

 

 

Undécimo. Que, el Procedimiento interno para la gestión de solicitudes de plazas nuevas ante 

las juntas directivas del Conglomerado Financiero BCR fue explicado a los gerentes generales 

en reunión del pasado 22 de diciembre del 2025. 

Se dispone: 

1.- Dar por conocido el Procedimiento interno para la gestión de solicitudes de 

plazas nuevas ante las Juntas Directivas del Conglomerado Financiero BCR, conforme al 

documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se 

conserva en el expediente digital de esta sesión, el cual fue conocido por la Junta Directiva 

General, en la sesión 61-25, artículo IX, del 8 de diciembre del 2025. 

2.- Instruir al gerente general de BCR Sociedad Administradora de Fondos de 

Inversión S.A., gestionar las solicitudes de plazas nuevas por medio de la Gerencia Corporativa 

de Capital Humano BCR, quien será la responsable de llevar el control de que este 

procedimiento se cumpla. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XIII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XIV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XVI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, en concordancia 

con lo dispuesto en el acuerdo XV, inmediato anterior, el señor José Alberto Rodríguez 

Sánchez presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el documento fechado 18 de 

marzo del 2026, que contiene el informe de la situación financiera de BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A., con corte a febrero del 2026. Lo anterior, atiende 

el Sistema de Información Gerencial, SIG-03. Copia de la información se suministró, de 
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manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital 

de esta sesión. 

 A continuación, se detalla el resumen ejecutivo que acompaña los estados 

financieros de BCR SAFI, con corte a febrero del 2026. 

BCR SAFI 

INFORME FINANCIERO FEBRERO 2026 

RESUMEN EJECUTIVO 

Hechos relevantes: 

• Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones): 

La utilidad neta acumulada a febrero 2026 es de ¢34 millones, mientras que la utilidad antes de 

impuestos y participaciones asciende a ¢59 millones. 

• Eficiencia Operativa: 

La eficiencia operativa para el mes de febrero es de 67.16% y la proyectada es de 69.6%, por lo 

tanto, se cumple con este indicador en un 103.63%  

• Rentabilidad sobre Patrimonio: 

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de febrero es de 0.68% el cual se encuentra por 

encima de la meta que es de un > 3.2%, cumpliendo el indicador en un 21.40%. 

• Activo total e ingresos: 

El activo total de la sociedad varió en un 7% de forma interanual. 

Los ingresos totales presentan un incremento de ¢80 millones con respecto al año anterior debido 

principalmente al aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos 

financieros 

• Aspectos regulatorios: 

El tipo de cambio presentó una variación de -¢25.12, pasando de ¢499.37 a ¢474.25, lo cual genero 

un efecto neto por diferencial cambiario de -¢239 millones en el mes 

1. Balance de Situación  

1.1 Activo Productivo 

Las inversiones en títulos presento un saldo de ¢29.044 millones, con un aumento del 4.40% en 

relación con el año anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones 

aumento, en cuanto al monto por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢1,223 

millones, relacionados a la partida de inversiones. 

1.2 Activo Improductivo 

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensualmente se da un aumento de 

¢1,226 millones e interanualmente de ¢644 millones respectivamente, esto debido al disponible de 

efectivo de las cuentas corrientes por pago de vencimientos de operaciones. 

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presentan mensual e interanualmente se da una 

disminución de -¢41 millones y anualmente por -¢13 millones respectivamente, esto debido 

principalmente a la disminución en el TC que paso de ¢499.37 a ¢474.25,  

En Otros activos mensualmente se da un aumento de ¢2 millones e interanualmente de ¢952 

millones, principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar y al registro del activo 

por derecho de uso del edificio. 
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1.2 Pasivos 

El Pasivo total asciende a ¢2.580 millones, el cual presenta una variación interanual del +83.72%: 

• Realizando un comparativo mensual se da una diminución global de las cuentas, esta 

disminución se da principalmente en la cuenta de cuentas por pagar debido a la disminución 

en el pago por Obligaciones por derecho de uso. 

• Interanualmente, se da un aumento en la partida de cuentas por pagar que se debe al 

incremento de la obligación del pasivo por derecho de uso ante la renovación del contrato 

de alquiler. 

• En el caso de la partida de impuestos se debe a la aplicación de la metodología de diferencial 

1.2 Patrimonio 

El Patrimonio de la Sociedad al 28 de febrero de 2026 asciende a ¢30.016 millones, el cual presenta 

un incremento interanual del 3.66% producto la acumulación de utilidades del periodo. 

2. Estado de Resultados 

2.1 Ingresos Operaciones 

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢446 millones, presentado una variación 

mensual de -6.03% donde la cuenta de comisiones de administración y en la cuenta de intereses 

disminuye en -¢29 millones debido a la disminución en el TC. 

Interanualmente, la cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre 

títulos, la cual aumenta en ¢48 millones, producto de la capitalización por parte del BCR de los 

¢22.000 millones. 

2.1.1 Gastos de personal 

El total de gastos de personal asciende a ¢209 millones compuesto por gastos de salario, gastos 

por obligaciones patronales y otros gastos de personal 

El gasto de personal presenta una disminución mensual de -¢6 millones debido a ladisminución en 

el gasto de personal debido al registro del gasto por la salida del personal en el mes de diciembre 

2025 que se contabiliza en enero 2026. 

2.1.2 Gastos de administración 

El total de gastos de administración asciende a ¢290 millones, en donde de manera mensual la 

cuenta que presenta una mayor disminución es la gasto con partes relacionadas debido a la 

disminución en el TC. 

Interanualmente decrece en -¢55 millones donde la cuenta que presenta mayor disminución es la 

de partes relacionas debido a que en 2025 los gastos por Servicios administrativos, aumento por el 

cobro de las licencias de Microsoft realizado en enero 2025. 

Indicadores Financieros:  

 

 Después de considerar el asunto, 
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LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: 

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, Artículo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:  

La alta gerencia debe proporcionar, al Órgano de Dirección, la información necesaria para llevar 

a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.  

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, artículo 15. Supervisión, que dice, en lo que interesa: 

Artículo 15. Supervisión 

El Órgano de Dirección debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones 

pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas 

de desempeño del Órgano de Dirección. Esto incluye la adhesión a los valores de la entidad, el 

Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Órgano de Dirección debe, entre otros: 

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan 

estratégico, las políticas y otras disposiciones aprobadas por el Órgano de Dirección, incluyendo 

la Declaración de Apetito de Riesgo (…) 

Tercero. Que, se presentó el resultado la gestión de BCR SAFI al cierre de febrero 2026, 

mostrando una utilidad antes de impuesto de ¢59.0 millones. De igual forma, se conocieron 

los resultados e información de los fondos administrados. 

Se dispone: 

 Dar por conocido el informe de la situación financiera de BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A. y sus fondos administrados, con corte a febrero 

del 2026, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este 

acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. Atiende el Sistema 

de Información Gerencial, SIG-03. 

ARTÍCULO XVII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, según lo dispuesto en el 

orden del día y como parte del proceso de formación y capacitación del personal que labora para 

la Auditoría Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., el señor 

Roberto Quesada Campos informa a esta Junta Directiva sobre la gestión de  inscripción de los 

siguientes cursos: 

• Aplicación práctica a las nuevas normas globales de auditoría interna, con fechas 13, 14, 

15 y 16 de abril, en horario de 5:00 p.m. a 9:00 p.m., con un costo por persona de US$260.0 

más IVA. 

• Congreso de prevención de lavado de activos y financiamiento al terrorismo, para los días 

23 y 24 de julio, en horario de 8:00 a.m. a 6:30 p.m., con un costo de US$545.0 más IVA., 

por participante.  

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Nos queda un 

pequeño asunto vario, don Roberto (Quesada), ¿puede hacernos esa presentación muy rápido?”. 
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 Entonces, comunica el señor Roberto Quesada Campos: “Sí señor, muy rápido. 

Informarle a la Junta (Directiva) de dos cursos que estoy tramitando, uno se llama Congreso de 

prevención de lavado de dinero y financiamiento del terrorismo, 23 y 24 de julio, en horario de 

8:00 a.m. a 6:30 p.m. y tiene un costo de US$545.0 más IVA, por participante. 

 Y el otro es Aplicación práctica a las nuevas normas globales de auditoría interna 

13, 14, 15 y 16 de abril en un horario de 5:00 p.m. a 9:00 de la noche, con un costo de US$$260 

más IVA, por participante”. 

 Siendo las cosas así, refiere don Luis Emilio: Muy bien, eso es a título informativo, 

así que tomamos nota”.  

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Tomar nota de la información brindada por el señor Roberto Quesada Campos, con 

respecto a su participación y de la señora Ana Hellmund Miranda, en los siguientes cursos, según 

se detalla, lo anterior, como parte del proceso de formación y capacitación del personal que labora 

para la Auditoría Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A: 

• Aplicación práctica a las nuevas normas globales de auditoría interna, con fechas 13, 14, 

15 y 16 de abril, en horario de 5:00 p.m. a 9:00 p.m., con un costo por persona de US$260.0 

más IVA. 

• Congreso de prevención de lavado de activos y financiamiento al terrorismo, para los días 

23 y 24 de julio, en horario de 8:00 a.m. a 6:30 p.m., con un costo de US$545.0 más IVA., 

por participante.  

ARTÍCULO XVIII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, el señor Luis Emilio 

Cuenca Botey a solicitud de la Gerencia de la sociedad propone a este órgano colegiado, la 

realización de una sesión extraordinaria para el lunes 30 o martes 31 de marzo del 2026, previa 

coordinación con la Secretaría de la Junta Directiva, para conocer temas ligados a la 

aprobación de las agendas de las asambleas de inversionistas, que se realizarán en el mes de 

abril del 2026. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “La 

administración nos está comunicando, que es necesario hacer una (sesión) extraordinaria para 

temas ligados a la aprobación de las agendas de las asambleas de inversionistas que vienen en 

abril. 

 Por consiguiente, le pedimos a la Secretaría (Junta Directiva) que por favor, 

coordine con los miembros de esta Junta Directiva para ver en qué momento puede ser 

oportuno hacer una extraordinaria el próximo lunes o martes. Muchas gracias”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto, 
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LA JUNTA ACUERDA: 

 Convocar a sesión extraordinaria para el día y la hora que oportunamente se 

coordinará con la Secretaría de la Junta Directiva, con el propósito de abarcar los temas que 

competen a la convocatoria de las asambleas de inversionistas de BCR SAFI, a realizarse en el 

mes de abril del 2026. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XIX 

 Se convoca a sesión ordinaria para el lunes trece de abril del dos mil veintiséis, 

a las quince horas con treinta minutos. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XX 

 Termina la sesión ordinaria 08-26, a las quince horas con cuarenta y tres 

minutos. 


