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Acta de la Sesion Ordinaria n.°10-22, celebrada por la Junta Directiva del Depdsito
Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves dieciocho de agosto
del dos mil veintidds, a las ocho horas, con el siguiente CUORUM:

MBA Douglas Soto Leiton, Presidente.

Lic. Mynor Hernandez Hernandez, Tesorero.

Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condicion de Fiscal.

Ademas, asisten:

Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.

Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno de la Sociedad.

Por Banco de Costa Rica

MBA Laura Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta Directiva.

Licda. Martha Castillo VVega, Transcriptora de Actas.

Ademas, asisten como invitados, por parte del BCR:

Lic. Romelio Leiva Martinez, Gerencia de Riesgo y Control Normativo. (1)

(1) Seincorpora a la sesion, segun se consigna en la parte expositiva del articulo V.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Depoésito Agricola
de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administracion y personal de la Secretaria
de la Junta Directiva participan de esta sesién, en modalidad de telepresencia,
mediante una herramienta informatica de wuso global, disefiada para
videoconferencias, provista y validada por el area de Tecnologia de la Informacion,
la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo
actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del
Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa
Rica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del Orden del Dia, el sefior

Douglas Soto Leitdn, somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para

esta sesion ordinaria n.°10-22, que contiene los siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
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B. APROBACION DE ACTAS
B.1  Acta de la sesion ordinaria n.°09-22, celebrada el 28 de julio del 2022.
C. ASUNTOS PARA APROBACION

C.1 Propuesta de ajuste a Estrategia de Inversion de Fondos Propios de BCR Logistica
para el afio 2022 (CONFIDENCIAL)

D. ASUNTOS PARA INFORMACION

D.1 Andlisis de gestion financiera de BCR Logistica, julio 2022. (CONFIDENCIAL)
(Atiende SIG-06).

D.2 Informacion Financiera de BCR Logistica, julio 2022. (PUBLICO) (Atiende SIG-06).

D.3 Informe de avance del Sistema de Informacion Gerencial, junio 2022. (PUBLICO)
(Atiende SIG-03)

D.4  Informe sobre ajuste en monto de alquiler de instalaciones del Banco de Costa Rica.
(CONFIDENCIAL)

D.5 Informe sobre posible efecto financiero y presupuestario por ajuste salarial por costo
de vida, al Il semestre del 2022. (CONFIDENCIAL)

D.6  Informe de seguimiento Plan Estratégico y Cuadro de Mando Integral, al 1l trimestre
2022. (Atiende SIG-04 y SIG-12) (CONFIDENCIAL)

D.7 Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administracion de
BCR Logistica, en cuanto a gestiones de reactivacién econémica y estado de actividad
en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS.
(CONFIDENCIAL) (Atencion acuerdo sesion n.°05-21, art. IX).

CORRESPONDENCIA
F. ASUNTOS VARIOS

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°10-22, conforme se consigna
en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, el sefior Douglas

Soto Leitdn somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°09-
22, celebrada el veintiocho de julio del dos mil veintidos.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°09-22, celebrada el veintiocho de julio
del dos mil veintidos.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO 11

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta informe fechado 16 de agosto del 2022, referente a la informacion
financiera del Deposito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago
S.A., con corte al 31 de julio del 2022. Dicha informacidn se presenta en atencion del Sistema
de Informacion Gerencial de la Sociedad (SIG-06); asimismo, una copia del documento de
soporte se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y una copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la informacion contenida en el resumen ejecutivo,

correspondiente al Balance de Situacion y el Estado de Resultados consolidados:



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

-4

Balance de situacién consolidado
Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 31 de julio del 2022
(En miles de colones)

Variacidn
2022 .
Absoluta Relativa
ACTIVO TOTAL 1,282,473 1,229,000 53,473 4%
Activo Productivo 713,973 712,189 1,784 0%
Intermediacién Financiera 713,973 712,189 1,784 0%
Inversiones en titulos y valores 713,973 712,189 1,784 0%
Activo Improductivo 568,500 516,811 51,689 10%
Activo inmovilizado 234,869 230,379 4,490 2%
Bienes de uso netos 234,869 230,379 4,490 2%
Otros activos 333,632 286,432 47,200 16%6
Disponibilidades 28,044 17,358 10,686 52%
Productos y Comisiones ganadaspor cobrar 1,451 598 752 108%
Cargos Diferidos Netos 109,947 98,487 11,480 12%
Otros Activos Diversos Netos 194,190 165,889 24,301 14%%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,282,473 1,225,000 53,473 4%
PASNVDO TOTAL 310,109 322,186 (12,077) -4%
Pasivo con Costo 157,863 204,644 (46,781) -23%
Otras Oblig a Plazo con Entidades Financieras 157,863 204,644 (46,781) -23%
Pasivo sin Costo 152,245 117,542 34,703 30%
PasivosDiferidos 26 109 (83) -7 6%
Otros Pasivos 152,220 117,433 34 786 30%
PATRIMONIO AJUSTADO 972,364 906,814 65,550 7%
Otras cuentas de orden deudoras 8,551,212 3,547,318 5,003,894 141%

Estado de resultados consolidado
Depdsito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 31 de julio del 2022
(En miles de colones)

Julio Variacion

Junio lulio LI Variacion
2022 2021 Julig-Junio 2021-2022 2022

Ingresos por Intermediacion Financiera 1,145 1,4&4l 7,234 11,548 1 ZB%: -37% 9,278 -12%
Ingresos Financieros por Inversiones 1,145 1.4—64: 7,234 11,548 : ZS%I -37% 9.2?&‘ -12%
Gastos por Intermediacion Financiera 958 935 7,039 8,171 : -294 -14% 10,8831‘ -35%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 958 ssﬂ 7,039 8,171 : -2%: -14% 10.8831 -35%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 187 529 195 3377 | 183% 04y [1,608)  -112%
Ingresos por Prestacion de Servicios 92,625 91,08ﬂ 663,079 524,915 H -294 26% 679,15ﬂ -2%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 92,625 91.08i 663,079 524915 : -294 26% 679.1511 -2%
Gastos por Prestacion de Servicios 33 23 478 623 | -28% -23% 1459 7%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 02,503 91,060 662,601 524,292 | 2% 26% 677,693 2%
Otros Ingresos de Operacion (5,441) l5,599): (72,278) (66,076) : 3%: 9% llO?,O?BJ} -33%
Otros ingresos de operacion 3171 1.54-8: 5,618 24515 : -5194 -77% 104.6681‘ -95%
Otros Gastos de Operacion 8,612 7.14-7: 77,893 50,592 : -l?%: -14% 211.747: -63%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 606 253 2,808 (353) ! -58% -894% 162 1630%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 87,945 86,242 593,329 461,240 ! -2 20% 569,172 4%
Gastos de Administracion 74,243 74,397: 523,331 430,409 : 0%: 2% 542,289‘ -3%
Gastos de personzl 58,203 58.632: 415,631 338,073 : -l?@l 23% 421.6671 -1%
Gastos Generales 15,040 15,719 107,700 92,336 ! 4% 17% 120,620 -11%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 13,702 11,849‘ 69,998 30,830 ! -14%; 127% 26,880 160%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 13,702 11,81513I 69,998 30,830 ! -14%: 127% 26,886 160%

T :
Impuestos y Participaciones sobre |a Utilidad 4,456 3,511 23,698 13,816 ! -21% 72% 5,343 344%

RESULTADO FINAL 9,246 46,300 17,01 -10% 172% 21,543 115%

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Primero. En el articulo 31 del Acuerdo Sugef 31-18 Reglamento de Informacion Financiera, se

indica;
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Articulo 31. Responsabilidad de la informacion financiera.

La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacién de su informacion financiera
separada o consolidada, segin corresponda, de acuerdo con lo que disponga la regulacion
pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF.

Todos los estados financieros deben venir firmados por el gerente general o quien ejerza su funcion
en su ausencia, por el contador o quien lo sustituya; y para las entidades supervisadas por SUGEF,
refrendados por el auditor interno o su analogo.

En el caso de las entidades supervisadas por la SUGEF, la nota de remision de la informacién
financiera deberd incluir una fotocopia del acuerdo de aprobacion de la informacién financiera,
tomado por el respectivo Organo de Direccion.

Segundo. En el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, Capitulo I,
Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de Direccion como:
el maximo érgano colegiado de la entidad responsable de la organizacion. Corresponde a la
Junta Directiva, Consejo de Administracion u 6rgano equivalente.
Tercero. Que se presenta la informacion en cumplimiento de la funcion Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periédica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera, segun lo dispuesto en Directriz MP-099, articulo 4.
Cuarto. Se presenta el informe de la gestion financiera, segun el cronograma del Sistema de
Informacion Gerencial (SIG-06).
Se dispone:

Dar por conocido el informe financiero consolidado del Depdsito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A., con corte al 31 de julio del 2022.

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Fabio

Montero Montero presenta el informe de ejecucion del Sistema de Informacion Gerencial
(SIG) de BCR Logistica (Dep6sito Agricola de Cartago, S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A.) del 2021, correspondiente al primer semestre del 2022, lo cual esta
contenido en el memorando de fecha 16 de agosto del 2022 y que se presenta en cumplimiento
del informe SI1G-03.

Al respecto, don Fabio realiza una amplia presentacion del asunto, destacando
gue con corte al primer semestre se obtuvo un cumplimiento del 97%, para lo cual se apoya en

la siguiente informacion:
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Antecedentes

. En atencion a lo establecido en el SIG-03, se presenta para conocimiento de la Junta
Directiva el cumplimiento del Sistema de Informacién Gerencial (SIG) correspondiente al |
semestre 2022.

BCR Logistica

Cumplimiento del plan Cumplimiento de pendientes SIG
a junio 2022

Informes anuales 65
Meta esperada a junio 30
Cumplidos a junio 29

Porcentaje de efectividad a junio 2022 97%

= Cumplidos = Pendientes

Nota: Al | semestre 2022 se obtiene un porcentaje de efectividad a junio de un 97%, debido a que
el tema correspondiente al SIG-13 “Avance Plan de atencion de la normativa de BCR Logistica”
con fecha de presentacién junio, fue presentado en julio.

Entregables de enero a junio 2022

Ci g anual del Si: de Infor i6 ial 2022
Detalle Fecny o Sesién de junta Directiva
presentacion
$1G-02 | Revisidn de compromisos pendientes de Junta Directiva Junio 5.08-22 del 16 de junio 2022
SIG-03 | Sistema de Informacion Gerencial (SIG) revisién Il semestre Enero S.01-22 del 20 de enero 2022
51G-04 | Informe de seguimiento al CMI Febrero 200252—22 del 17 de marzo 2022 / 07-22 del 20 de mayo
SIG-05 | Ajuste salarial por costo devida Febrero $.06-22 del 28 de abril 2022
SIG-06 | Situacion Financiera Enero S.01-22 a 08-22, de enero a junio
51G-08 | Informe de ejecucion modificaciones Presupuestarias Enero 300212722 del 20 de enero 2022 / 06-22 del 28 de abril
SI1G-09 | Liquidacion Presupuestaria Anual Enero 5.01-22 del 20 de enero 2022
51G-10 | Informe de evaluacién Presupuestaria Enero S.01-22 del 20 de enero 2022
SIG-11 (E)Sp‘f::f;f] financieros individuales auditados, Carta de Gerencia,| g oo 503 22 EXTRAORDINARIA del 21 de febrero 2022
51G-12 | Seguimiento del Plan Estratégico Febrero iOOZSZ—ZZ del 17 de marzo 2022 / 07-22 del 20 de mayo
51G-13 | Avance Plan de atencién de la normativa de BCR Logistica Marzo 300222722 del 17 de febrero 2022 / 09-22 del 28 de julio
$I1G-15 | Informe sobre los procesos de contratacion administrativa Enero 5.01-22 del 20 de enero 2022
C anual del Si: de Infor ion Gerencial 2022
Detalle (Rt e Sesidén de junta Directiva
presentacion

sIG-16 Avance planes de trabajo para atender las debilidades identificadas en la ASCI) Enero S.02-22 del 17 de febrero 2022

valoraciones de riesgos e informes de instancias reguladoras, supervisoras y fiscalizadoras. / 06-22 del 28 de abril 2022

Informe del cierre anual del plan de labores 2021 de la Auditoria Interna BCR Logistica,|

incluye: Plan Operativo, Plan de labores y CMI; también el estado de las observaciones de|

auditoria en proceso de atencién por parte de la Administracion BCR Logistica. Incluye
s1G-18 ademds seguimiento a pendientes de reguladores y fiscalizadores. Ademas, en las Marzo 5.06-22 del 28 de abril 2022

entidades que aplique, se incluira un resumen de los resultados de las evaluaciones de la|
efectividad del Gobierno de Riesgo Institucional y Control Interno, proceso de crédito y los|
resultados de la aplicacién del programa de la Auditoria Interna para la evaluacion del
cumplimiento de laLey 7786.

Informe integral que comprende: el avance trimestral del Plan Operativo, Plan de labores,|
CMI, Estado de las observaciones de auditoria en proceso de atencién por parte de la|
Administracién para la Auditoria General Corporativa del BCR y las subsidiarias (BCR OPC)
BCR SAFI, BCR Corredora Seguros y BCR Valores, BCR Logistica). Incluye ademas|
S1G-20 | seguimiento a pendientes de reguladores y fiscalizadores. Ademas, en las entidades que| Junio S.08-22 del 16 de junio 2022
aplique, se incluird un resumen de los resultados de las evaluaciones de la efectividad (con|
corte a junio) del Gobierno de Riesgo Institucional y Control Interno, proceso de crédito
los resultados de la aplicacion del programa de la Auditoria Interna para la evaluacion del
cumplimiento de lalLey 7786.

S5.01-22 a 08-22, de eneroa

SIG-21 | Informe de reactivacién econémica Enero funio

Copia de la informacion se remitio, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que debe darse cumplimiento a lo establecido en la Directriz Presidencial MP-039,
Articulo 8: “Asegurar que la entidad cuente con un sistema de informacidn gerencial integro,
confiable y que permita tomar decisiones oportunas y adecuadas”.

Segundo. Que la Administracién, en apego a la calendarizacion anual aprobada por las Juntas
Directivas de DACSA y ALFIASA, atendi6 todos los compromisos derivados del Sistema de
Informacion Gerencial (S1G), con corte al | semestre del 2022, con un cumplimiento del 97%.
Tercero. El informe de avance del Sistema de Informacidén Gerencial se presenta en atencién
del SIG-03.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de ejecucion del Sistema de Informacion Gerencial,
de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A., y subsidiaria, Almacen Fiscal Agricola
de Cartago, S.A.) del 2022, el cual, al 30 de junio del 2022, refleja una ejecucion del 97%,
conforme a la informacién conocida en esta oportunidad y cuya copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta a conocimiento del Directorio, el informe referente al ajuste del
monto del alquiler de las instalaciones del Banco de Costa Rica, en las que se ubica BCR
Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de
Cartago, S.A.), la cual esta contenida en el memorando fechado 16 de agosto del 2022.

Sobre el particular, el sefior Montero Montero brinda el detalle de los aspectos

mas relevantes, con apoyo de la siguiente informacién:
Antecedentes:

e En mayo 2020, se realiza solicitud al Banco para disminuir a un 25% el cobro del alquiler de
las instalaciones donde opera BCR Logistica.

e La Ultima solicitud para mantener el 25% fue realizada en enero 2022, por un periodo de 6
meses, con vencimiento a junio 2022, por lo cual a partir del mes de julio se deber& pagar el
100% del alquiler al Banco.

e Segln el informe de peritaje realizado por el Banco, la estimacion del monto del alquiler
mensual es por ¢ 13.800.000+iva.
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la distribucion de costos y de

la propiedad arrendada,

un

88%

(212,144,000+iva) es utilizado para la operacion del Almacén Fiscal y un 12%
(21,656,000+iva) para la operacion del Depdsito Agricola, siendo Alfiasa quien debera pagar
la mayor parte del monto del alquiler.

e Con la aplicacion del 100% del monto del alquiler, el Almacén Fiscal comienza a estar por
debajo del punto de equilibro y cerraria el periodo con un resultado negativo, que afecta los
resultados de DACSA sin embargo cerraria el periodo con utilidad de cumplirse lo proyectado.

e Estavariacion en los gastos afecta directamente los principales indicadores financieros del Plan
Estratégico y CMI de la Subsidiaria.

Aplicacidn del pago total del arrendamiento en DACSA, al 31 de diciembre 2022

RESULTADO FINAL

8,334

(8.955)

(179) 3738

(19,005)

Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Resultados Proyectado
31 de diciembre de 2022
{en miles de colones)
Enaro Fabrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre MNoviembre Diciembre 2022

Ingresos por Intermediacion Financiera 232 140 159 182 215 316 a7 3 m 232 m lZi 2,779
IngresosFinancieros por Inversiones 232 140 159 182 215 316 377 232 232 232 232 232 2,779
‘Gastos por Intermediacion Financiera 592 577 875 642 622 603 580 641 641 641 641 Snl]: 7,698
Gastosfinanderos por oblig con entidades finanderas 592 577 275 £41 622 €03 580 £41 £41 £41 £41 £41 7,698
RESULTAD(O DE INTERMEDIACION FINANCIERA (360} 437) {716} (460} (407) (287) (203] [410] |410] 410} |410] |410] [4.519]
Ingresas por Prestacionde Servicios 80,937 73,557 76,967 75,065 82,886 81,232 79,105 80,425 80,425 80,425 80,425 20,455 951,305
Otros Ingresos por prestacion deservicios 80,937 73,557 76967 75065 82,886 81,232 79,105  B0425  B0425 80,425  BO425 80,459 951,905
(Gastos por Prestacion de Semvicios 75 & 13 20 24 24 16 26 26 26 26 28 315
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 80,862 73,551 76,948 75,045 82,862 81,208 79,083 80,399 80,399 20,399 80,299 2042 951,550|
(Otros Ingresos de Operacion (6,465} (2,925) (508) (11821} (10.297) (6,811} (6,113) (24,166) (18.234) (18284) (20.132) (22,008 (147,818
Otros ingresos de operadion 4,093 7,217 20,588 8771 12,217 13018 11,670 9,308 3,308 9,308 3,308 5308 124112
Otros Gastos de Operacion 10,562 10,142 21,085 20,582 22,514 13,828 17,783 33474 27,581 27,581 25,480 31318 271,93
‘Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 34} 3 1,386 250 286 521 354 464 464 464 464 45&1 5,564
RESULTADO DPERACIONAL BRUTO 73,598 70,192 77,110 63,055 72,414 75,032 73,167 56,287 62,165 62,169 60,220 58,475 804,418
(Gastos de Administracion 59,677 61477 64,141 67,201 62,730 62,375 61,367 62,543 62,543 62,543 83,522 SSJllz 7737
Gastosde personal 52,423 52,176 52,994 58102 53,999 53,900 53,328 53614 53614 53614 74587 57,809 670,18
GastosGenerales 7,254 3,300 11,146 5,053 8,730 8,475 8,539 8,935 8,935 8,935 8,935 Biﬁ 107,217
RESULTADO OPERACIONAL NETO 14,321 8,715 12,969 [4,147) 9,714 12,657 11,300 [6,262] 1380 380: 1!3,!01 B,!SBE 27,033
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS ¥ PARTICIPACIONES 14,321 8,715 12,969 [4,147) 9,714 12,657 11,300 6,262] 380) 380} 23,201 [8,268] 27,033
| sty Parti ionessobre = Utilidad 3228 1057 5,356 (335) 4,048 3,411 2,966 2,692 200) 4,118) 4,196) 204) 13,205

(8.065)

13,83

Aplicacion del pago total del arrendamiento en ALFIASA, al 31 de diciembre 2022

Almacén Fiscal Agricola de Cartago, 5.A.
Estado de Resultados

31 de diciembre de 2022

(en miles de colones)

|Impuestosy Participaciones sobre |3 Utilidad
RESULTADO FINAL

(3,585) (1,259

1,540

545

4,467)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Setiembre Octubre Moviembre Diciembre 2022

Ingresos por Intermediacion Financiera 683 733 753 744 773 829 1,087 1,533 1,533 1,533 1,533 1,533 13,280
Ingresos Financierns por Inversiones 683 739 753 744 779 829 1,087 1,533 1533 1,533 1,533 1533 13,230
Gastos por Intermediacion Financiera 383 37 364 364 354 355 355 364 364 364 364 3541‘ 4,370
Gastosfinanderos por oblig con entidades financieras 383 274 364 364 354 355 355 364 364 364 364 364 4,370
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 300 365 339 373 424 474 732 1,163 1,163 1,163 1,163 1,169F 8,910
Ingresos por Prestacion de Servicios 21,126 22,264 16,963 16,298 13,302 23,323 23,787 23,555 23,555 23,555 23,555 24,139 255417
Otros Ingresos por prestacion deservicios 21,126 22,264 16968 16208 13301 23323 13787 13685 2356E 235GE 23566 24135 2554X
Gastos por Prestacion de Semvicios 255 7 5 2 4 3 k3 42 42 42 42 42 504
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 20,867 22,257 16,362 16,296 13,298 23,314 23,773 23,513 23,513 23,513 23,513 Z-UBf 254,324
Otros Ingresos de Operacion (2.557) (a68)  [15325)  (8,799) 3,917  (7.824)  (3.900) (28.745) (19637) (19637) (19.637) (20437} (149,042)
Otros ingresos de operacion 3 3 25,377 8174 13,628 6,822 4,048 4,682 4,682 4,682 4,682 4,582, 86,481
Otros Gastos de Operacion 2,564 467 40702 16973 14712 14656 13,949 33426 24318 24318 24318 25118 235523
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio (15) (13) 14 (26] 59 (316) {141) 63 63 63 63 63 751
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18,595 22,145 2,041 7,851 17,697 15,643 14,470 (U?,E] 4,983 4,583 4,983 4,767 114,040
Gastos de Administracion 11,617 11,786 12,203 11,344 12,516 11,868 12,530 11,581 11,981 11,581 13,828 11‘35{1‘ 145,535
Gastosde personal 5,308 5,657 5,374 5,605 5,506 5,303 5,354 5,530 5,530 5,530 7,378 5,899 68,574
GastosGenerales 5708 5130 6,323 5,738 7,010 6,565 7,177 6,451 6,451 6,451 6451 5,451) 77,412
RESULTADO OPERACIONAL NETO 6,978 10359 [10,162)  (3.492) 5,182 3,781 1,980 (16,106)  [6.398]  [6.998) [s.xaéE fﬁmi (31,986)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 6,978 10,355 10,162 !!AQ! 5,182 3,781 1,540 {lﬁ,ﬁﬁf [6.998) (6,998} [8,846] 7,583 31,946

A continuacién, el sefior Carlos Phillips Murillo comenta que, cuando se realiz

la negociacién con el Banco de Costa Rica, para realizar un ajuste en el monto del alquiler a

BCR Logistica, de un 25% del monto total, €l no formaba parte de esta Junta Directiva, por lo
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que desconocia el panorama y ahora el ajuste al 100% representa un golpe muy fuerte al trabajo
realizado por la Sociedad.

No obstante, comprende que ese fue el acuerdo tomado en ese momento, pero le
parece que dentro de las proyecciones que se han presentado ante este Directorio, no se incluyo
ese aspecto o0 no se considero a nivel del presupuesto, por lo que ese ajuste le toma por sorpresa.

Agrega que, en el estado de resultados del Almacén Fiscal se muestra que el rubro
de otros gastos de operacion estaria pasando de ¢13.0 millones a ¢33.0 millones; sin embargo,
de la explicacion brindada, no se extrae que el monto de ajuste por concepto de alquiler sea tan
elevado como el que se muestra. Por lo tanto, su consulta es si esos ¢13.0 millones representan
el aumento del monto del alquiler o bien, si se trata del monto total del alquiler.

Para atender la consulta, el sefior Fabio Montero explica que ese monto se
refiere al monto del alquiler total y se debe a que se estaria registrando el 100% del monto del
alquiler, correspondiente a los meses de julio y agosto y por eso, se puede observar que en el
mes de setiembre disminuye la cantidad. Lo anterior se debe a que era necesario presentar a
consideracion de este Directorio la informacion, para iniciar con la aplicacion del ajuste.

En el mismo orden de ideas, don Carlos Phillips dice que, en linea con lo
expuesto, se puede observar que el mes de setiembre estaria pasando de un promedio de ¢14.0
millones a ¢24.0 millones; es decir, son ¢10.0 millones de mas. No obstante, segun lo indicado,
el costo del alquiler oscila los ¢13.0 millones entre Dacsa y Alfiasa, por lo que consulta a qué
se debe un aumento tan grande, si se supone que el incremento era solo de un 25%.

Sobre ello, el sefior Mynor Hernandez Hernandez aclara que el incremento en
el monto del alquiler corresponde a un 75%, ya que solamente se venia cancelando un 25%.

En adicion a lo anterior, el sefior Montero hace ver que la Gltima solicitud para
mantener un cobro del alquiler del 25% del total, fue realizada en enero de este afio 2022.

Igualmente, el sefior Phillips Murillo expresa que en las proyecciones mostradas
debe considerarse aspectos como el ajuste salarial por costo de vida, el monto que se va a
cancelar por la adquisicion de un camidn para la Sociedad, el aumento del costo por alquiler y

la nueva estructura de inversiones, con el fin de que se tenga un panorama completo.
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Ademas, en referencia a comentario del sefior Douglas Soto Leitdn sobre que el
costo del camidn entraria como un cambio de activos, don Carlos Phillips dice que es correcto;
sin embargo, ese movimiento se reflejaria en una disminucion en las inversiones.

Tambiéen, don Fabio Montero dice que todos los aspectos mencionados por don
Carlos, fueron considerados en las proyecciones que se presentan en esta oportunidad, con el
objetivo de acercar los datos lo mas posible a la realidad con la que se estaria cerrando el periodo.

Consulta el sefior Phillips si es posible volver a renegociar con el Banco de Costa
Rica ese cobro, de manera que se realice el nuevo cobro de forma escalonada mientras que se
van dando los nuevos negocios que no se han podido ejecutar en la Sociedad; es decir, no tener
el incremento de un 75% de una sola vez.

Al respecto, don Fabio Montero dice que lo que se conversd con el Banco, es
que las sociedades, a hoy, estan generando utilidades de forma consolidada y que, debido a ello,
no se deberia sacrificar al Banco, producto de la disminucién en el monto de alquiler que esta
cobrando. Inclusive, se podria mencionar que se esta pagando impuestos sobre algo que no es
una realidad como, por ejemplo, decir que se esta subvencionando el alquiler, pudiendo trasladar
ese beneficio financiero al BCR, con el pago del 100% y de ahi la decision tomada.

Don Carlos Phillips dice que, si bien comprende la explicacion brindada, el
resultado de las proyecciones es lo que preocupa.

Ante lo cual, don Douglas Soto hace ver la importancia de acelerar el proceso de
transformacion de Dacsa.

Afade el sefior Montero Montero que, los resultados lo que sefialan es que, en
el caso del Almacén Fiscal es un negocio que ha sido muy golpeado y que, definitivamente, al
no llegar al punto de equilibrio, evidentemente, da un escenario real de una situacion que esté
sucediendo y es ahi donde se tiene que tomar las decisiones para los siguientes meses.

Finalmente, don Fabio solicita dar por conocido el informe y autorizar a la
Administracion para que ajuste los indicadores financieros del Cuadro de Mando Integral CMI)
y del Plan Estratégico, considerando la proyeccion realizada al 31 de diciembre del 2022, y
presentarlos para aprobacion.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
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Copia de la informacién se suministrd, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente de esta sesion.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que a partir del mes de julio 2022, el Banco de Costa Rica aplicara el 100% del monto
por concepto de alquiler de las propiedades donde opera BCR Logistica.

Segundo. Que, segun el informe de peritaje realizado por el Banco de Costa Rica, la estimacién
del monto del alquiler mensual es por ¢13.800.000+iva.

Tercero. Que, de acuerdo con la distribucién de costos y de la propiedad, un 88%
(¢12,144,000+iva) es utilizado por el Almacén Fiscal y un 12% (¢1,656,000+iva) por el
Depésito Agricola.

Cuarto. Que el pago del 100% del alquiler, generara que el Almacén Fiscal cierre el periodo
con resultados negativos, que a su vez afectara a DACSA en la consolidacion, sin embargo, esta
ultima cerraria el periodo con utilidad, de cumplirse lo proyectado.

Quinto. Que esta variacion en los gastos afecta directamente los principales indicadores
financieros del Plan Estratégico y CMI de la Subsidiaria.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe presentado por la Gerencia de la Sociedad, referente
al ajuste al 100% del monto del alquiler de las instalaciones del Banco de Costa Rica, en las que
se ubica BCR Logistica (Depo6sito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A.), que incluye el efecto en el estado de resultados de la Sociedad al 31
de diciembre del 2022, conforme a la informacion presentada en esta oportunidad, copia de la
cual esta incluida en el expediente digital de esta sesion.

2.- Autorizar a la Gerencia de la Sociedad para que se realicen los ajustes en los
indicadores financieros del Cuadro de Mando Integral y del Plan Estratégico de la Sociedad,
considerando la proyeccion realizada al 31 de diciembre del 2022, en linea con lo conocido en
el punto 1) de este acuerdo, asi como presentarlos al Directorio, para su aprobacion.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO XI

Se convoca a sesion ordinaria para el jueves veintidos de setiembre del dos mil

veintidos, a las ocho horas.
ARTICULO XII
Termina la sesion ordinaria n.°10-22, a las ocho horas con treinta y nueve

minutos.



