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Acta de la sesión ordinaria 25-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de 

BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., el miércoles quince de 

octubre del dos mil veinticinco, a las catorce horas con doce minutos, con el siguiente 

cuórum: 

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodríguez del Paso, 

vicepresidente; Mtr. Jean Carlo Calderón Cabrera, tesorero; Licda. Sonia Mora 

Jiménez, secretaria; MBA Fernando Víquez Salazar, vocal. 

Lic. Rafael Eduardo Fernández Zamora, en su condición de fiscal. 

Además, asisten como invitados: 

Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A 

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José Alberto 

Rodríguez Sánchez, gerente Área Operaciones; Lic. Freddy Salazar Jiménez, asesor 

legal; Licda. María José Mora Bermúdez, jefe de Riesgo y Control Normativo; Lic. 

Roberto Quesada Campos, auditor interno. 

Por Banco de Costa Rica: 

Licda. Rossy Durán Monge, subgerente de Negocios a.i.; (1) Lic. Manfred Sáenz 

Montero, gerente corporativo Jurídico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora 

jurídica Junta Directiva; Licda. María José Araya Álvarez, asistente a.i. Secretaría 

Junta Directiva. 

(1) Finaliza la telepresencia según se consigna en el artículo XII. 

La señora María Eugenia Zeledón Porras, auditora General Corporativa, no asiste por 

estar atendiendo funciones propias de su cargo. 

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta 

administración y personal de la Secretaría de la Junta Directiva participan de esta 

sesión, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informática de uso 

global, diseñada para videoconferencias, provista y validada por el área de tecnología 

de la información, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la 

conservación de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los 

artículos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administración Pública (No. 6227). 

ARTÍCULO I 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideración del directorio, el 

orden del día propuesto para la sesión ordinaria 25-25, que se transcribe a continuación: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA 

B. APROBACIÓN DE ACTAS 

B.1 Actas de las sesiones extraordinaria 23-25 y ordinaria 24-25, celebradas, en su 

orden, el 17 y 29 de setiembre del 2025. 

C. ASUNTOS COMITÉS DE APOYO  

C.1 Resumen de asuntos conocidos en Comité Corporativo de Auditoría, en la reunión 

10-25CCA, del 25 de agosto del 2025 (PÚBLICO)  

D. SEGUIMIENTO DE PENDIENTES 
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D.1 Informe de seguimiento de atención pendientes de la administración con la Junta 

Directiva. Atiende SIG-20. (CONFIDENCIAL)  

E. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo: 

E.1 Actualización Metodología de excepción para cambios en metas estratégicas del 

Conglomerado Financiero BCR (CONFIDENCIAL)  

Jefatura de Riesgo y Control Normativo: 

E.2 Actualización Metodología de Riesgos no Financieros (CONFIDENCIAL)  

Gerencia de la sociedad: 

E.3  Ratificación asistencia gerente general al curso: Implicaciones de la reciente reforma 

al Reglamento General sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversión 

(PUBLICO)  

F. ASUNTOS INFORMATIVOS 

Oficialía de Cumplimiento: 

F.1  Informe sobre consideración de transitorio en el Manual de Cumplimiento. Atiende 

acuerdo s.11-25, art. III, pto. 3) (CONFIDENCIAL)  

Gerencia de la sociedad: 

F.2  Análisis de la situación financiera, con corte a agosto, 2025. Atiende SIG-03. 

(CONFIDENCIAL)  

F.3 Informe situación financiera, con corte a agosto, 2025. Atiende SIG-03. (PÚBLICO)  

Jefatura de Riesgo y Control Normativo: 

F.4 Perfil de Riesgo y los fondos administrados, corte agosto 2025. Atiende SIG-10. 

(CONFIDENCIAL)  

G. CORRESPONDENCIA 

H. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Gerencia de la sociedad: 

H.1 Informe de seguimiento del Parque Empresarial del Pacífico (PEP). 

(CONFIDENCIAL)  

H.2 Informe sobre solicitud en proceso laboral. (CONFIDENCIAL)  

I. ASUNTOS VARIOS 

 Así las cosas, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Entonces, al ser las 

2:12 minutos, estaríamos comenzando esta sesión ordinaria 25-25, con la aprobación del orden 

del día ¿Hay alguna observación al orden del día? ¿Sí don Douglas (Montero)?”. 

 Al respecto, añade el señor Douglas Montero Arguedas: “Sí señor. Don Luis, 

yo quería solicitar varias cosas, en la presentación del PEP (Parque Empresarial del Pacífico) 

que enviamos iba un acuerdo que estaba mal redactado, entonces lo cambiamos, entonces 

pediría que, por favor sustituyamos la presentación del PEP, eso lo primero. 

 Lo segundo, es informarles a esta Junta (Directiva) sobre los cambios en el 

Resofo (Reglamento Sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversión) que ya lo 
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habíamos comentado en algún momento, pero ya tenemos una presentación. Entonces para 

presentarles los principales cambios en el Reglamento de sociedades de fondos de inversión. 

Ustedes me indican si están de acuerdo y si lo incluimos como un asunto informativo o si lo 

incluimos como un asunto vario. 

 Y tercero, retirar el tema de los pendientes, la presentación de los pendientes 

hasta que no tengamos una confirmación oficial de parte de (la Oficina de Estrategia y) 

Gobierno Corporativo, sobre el encargado de presentar ese tema”. 

 Toma la palabra el señor Cuenca Botey e indica: “OK. Entonces sería un asunto 

vario sobre el tema del Resofo y si lo tienen a bien, estaríamos quitando el seguimiento de 

pendientes hasta tanto no se resuelva a nivel de Conglomerado (Financiero BCR) a quién le 

corresponde presentar eso, porque hay una recomendación del señor fiscal que dice que tiene 

que ser el área de Control Interno, sin embargo, no es la práctica en el resto de subsidiarias y 

entiendo que, en el Banco esa práctica también está siendo revisada. Entonces, estaríamos 

esperando a esa recomendación ¿Es así?”. 

 Sobre el particular, dice don Douglas: “Sí, señor”. 

 De seguido, don Luis Emilio externa: “Si lo tienen a bien entonces ..., no veo 

manos, así que considero entonces que estaríamos quitando el (punto de agenda) D.1 (Informe 

de seguimiento de atención pendientes de la administración con la Junta Directiva) se 

eliminaría por esa razón, se agregaría un asunto vario y tendríamos el segundo tema, que es el 

de ... ¿Don Rafael (Fernández) adelante?”. 

 Señala el señor Rafael Fernández Zamora: “Sí, el segundo tema sería lograr 

un acuerdo en el artículo V, don Luis, relacionado con la recomendación que se le hizo al área 

de Riesgo en la sesión anterior (24-25)”. 

 En seguida, dice don Luis Emilio: “OK, súper. Ese sería el segundo asunto 

vario. Y si no hay más observaciones pasaríamos entonces al punto C [sic]., que son los comités 

de apoyo y al resumen de asuntos conocidos por el Comité Corporativo de Auditoría, ¿doña 

María José (Araya) no sé si tiene usted alguna observación o ...?”. 

 Aclara la señora María José Araya Álvarez: “Don Luis, con permiso sería 

aprobación de actas”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el orden del día de la sesión ordinaria 25-25, con la exclusión de agenda 

del punto D. Seguimiento de pendientes, así como la inclusión de dos temas en los capítulos de 

agenda denominados Asuntos Informativos y Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte 

expositiva de este acuerdo. 

ACUERDO FIRME 
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ARTÍCULO II 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a la aprobación de la Junta 

Directiva, las actas de las sesiones extraordinaria 23-25 y ordinaria 24-25, celebradas, en su 

orden, el diecisiete y veintinueve de setiembre del dos mil veinticinco. 

 Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Punto B. Aprobación 

de actas de las sesiones extraordinarias 23-25 y la ordinaria 24-25 ¿No sé si hay alguna 

observación a las actas, si hubo o si hay ahora?”. 

 Solicita el uso de la palabra la señora María José Araya Álvarez y refiere: “Si 

me permite, don Luis”. De inmediato, añade el señor Cuenca: Adelante”. 

 Continúa la señora Araya diciendo: “Gracias. Comentarles señores directores 

que, en este caso, se presentan dos actas para aprobar. La primera sería el acta de la sesión 

extraordinaria 23-25, del 17 de setiembre de este año, la cual una vez circulada, no se recibieron 

observaciones. Dicho documento estaría para su aprobación, si así lo tienen a bien.  

 Por otro lado, en cuanto al acta de la sesión ordinaria 24-25, del 29 de setiembre 

(2025) informarles que tampoco recibimos observaciones. Cabe destacar que, esta acta se 

encuentra en SharePoint y no incluye los artículos XV, XVI y XVII, dado que están 

relacionados con el Parque Empresarial del Pacífico. El acta completa fue circulada a los 

señores directores en correo aparte y estaría para su aprobación si así lo consideran a bien”.  

 En seguida, agrega don Luis Emilio: “Muy bien, si no hay observaciones ahora, 

estaríamos entonces aprobando (las actas de) la (sesión) extraordinaria 23(-25), la (sesión) 

ordinaria 24 (-25).” 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto,  

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar las actas de las sesiones extraordinaria 23-25 y ordinaria 24-25, 

celebradas, en su orden el diecisiete y veintinueve de setiembre del dos mil veinticinco. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO III 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos de Comités de Apoyo se presenta 

para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos tratados por el Comité Corporativo 

de Auditoría, correspondiente a la reunión 10-25CCA, del 21 de agosto del 2025, de temas 

relacionados con la administración y la Auditoría Interna de BCR Sociedad Administradora de 

Fondos de Inversión S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 37, del 

Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administración. 

 Copia de la información se suministró, de manera oportuna, a los miembros del 

directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y ahora sí, pasaríamos a 

Asuntos de Comité de Apoyo. Doña María José (Araya) si me ayuda, con el punto C.1 (Resumen 
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de asuntos conocidos en Comité Corporativo de Auditoría, en la reunión 10-25CCA, del 21 de 

agosto del 2025)”. 

 Al respecto, expresa la señora María José Araya Álvarez: “Con gusto. Tal y 

como lo indica don Luis, se les circuló el resumen de asuntos conocidos en el Comité Corporativo 

de Auditoría, de la reunión 10-25, del 25 [sic] de agosto de este año. La propuesta de acuerdo en 

este caso sería dar por conocido dicho resumen”. 

 Para concluir el tema, agrega el señor Cuenca Botey: “Si no hay observaciones, 

entonces damos por conocido el resumen (de asuntos conocidos en Comité Corporativo de 

Auditoría)”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: Lo dispuesto en el Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva 

General y Administración artículo 37, que dice: 

Artículo 37. De las relaciones internas y externas  

Cada uno de los comités debe cumplir los acuerdos de los otros órganos colegiados internos o externos, 

superintendencias, autoridades de gobierno y autoridades internacionales, de acuerdo con la temática que a cada 

uno le corresponda, cuando así lo indique la legislación aplicable; asimismo, debe reportar mediante el formulario 

23-ZD Resumen de acuerdos ratificados en los Órganos Colegiados e informe de hechos relevantes las situaciones 

que sean de interés a los órganos correspondientes.  

En el caso del Comité Corporativo de Auditoría, este debe propiciar la comunicación entre las juntas directivas, la 

administración superior, las auditorías internas, los auditores externos y entes supervisores. 

Se dispone: 

 Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo de 

Auditoría, correspondiente a la reunión 10-25CCA, del 21 de agosto del 2025, de temas 

relacionados con la administración y la Auditoría Interna de BCR Sociedad Administradora de 

Fondos de Inversión S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 37, del 

Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administración. 

ARTÍCULO IV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO V 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 
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ARTÍCULO VI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, se une a la sesión, 

por la modalidad de telepresencia, la señora Ana Murillo Valverde, ejecutiva de la 

Universidad Corporativa SAGO para someter a ratificación de la Junta Directiva, la 

autorización para la asistencia del señor Douglas Montero Arguedas, gerente general de BCR 

Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., al curso: Implicaciones de la reciente 

reforma al Reglamento General sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversión, 

realizado el 3 de octubre del 2025, organizado por la Cámara de Fondos de Inversión, Cafi, 

con un costo de US$65.0 por persona que incluía 2 % IVA y desayuno. 

 Copia de la información se suministró, de manera oportuna, a los miembros 

del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se transcribe los comentarios realizados sobre este asunto. El 

señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y, pasaríamos entonces al siguiente asunto 

resolutivo, esta vez es a cargo de la Gerencia de la sociedad y es la ratificación de la asistencia 

del gerente general al curso sobre implicaciones de la reciente reforma al Resofo (Reglamento 

General sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversión). Adelante, expone doña 

Susana Aguilar”. 

 Solicita el uso de la palabra la señora María José Araya Álvarez y aclara: 

“Don Luis, en esta oportunidad nos acompaña doña Ana Murillo”. 

 Entonces, agrega el señor Luis Emilio Cuenca: “Ah, perfecto, veo.. sí, perdón, 

doña Ana, de la Universidad Corporativa SAGO, bienvenida y gracias por acompañarnos en 

este punto de esta sesión. Adelante”. 

 Seguidamente, la señora Ana Murillo Valverde añade: “Gracias, hola, buenas 

tardes. Sí, básicamente mi participación es para poder explicar un poquito cuál es el proceso 

de aprobación para los eventos de formación de los diferentes puestos que dependen de Junta 

Directiva, esto con el fin de que pueda quedar un poco más claro cuál es el proceso para 

aprobar para la Gerencia General y demás puestos. 

 OK, aquí es importante indicar que el tema de la aprobación de capacitación 

se rige por un marco regulatorio y efectivamente, existen dos tipos de eventos de formación, 

los eventos que se desarrollan en el exterior que conocemos como viajes y los eventos que se 

desarrollan dentro del país, que podemos decir que es la capacitación normal. 

 Para los eventos en el exterior se toma como referencia este marco regulatorio 

que les comentaba, las Disposiciones administrativas de la Universidad Corporativa SAGO 

del Conglomerado Financiero BCR y recientemente hubo una actualización que tomó como 

referencia este criterio, el criterio 287-2023 de la Gerencia Jurídica Laboral, que nos permitió 

hacer ciertos ajustes en la normativa y también nos regimos por el Reglamento de gastos de 

viaje y de transporte para funcionarios públicos de la Contraloría General de la República. 

 Para las capacitaciones normales, los eventos que se desarrollan dentro del país 

nos regimos únicamente por las Disposiciones Administrativas de la Universidad Corporativa 

SAGO del Conglomerado Financiero BCR. 
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 ¿Cuál es el proceso de aprobación de capacitación para los puestos que 

dependen de Junta Directiva en cuanto a eventos de formación que se desarrollen dentro del 

país? Acá es importante indicar que, para el gerente general y para los subgerentes generales 

que son puestos con contrato definido y que se nombran cada seis años por Junta Directiva, la 

aprobación de la capacitación le corresponde a Junta Directiva, es decir, el gerente general 

para poder ir a una capacitación independientemente del monto, siempre que sea dentro del 

país tiene que venir a pedir la aprobación a los miembros de Junta Directiva. 

 Para los demás puestos que dependen, como el auditor, el subauditor, el oficial 

de Cumplimiento, el oficial adjunto de Cumplimiento y el gerente corporativo de Riesgos, 

estos son puestos con contrato indefinido, son puestos que administrativamente le responden, 

por decirlo así, al gerente general, pero funcionalmente a la Junta Directiva, es decir, la 

aprobación de estas capacitaciones recae sobre el gerente general y ellos tienen que venir a 

informarle a la Junta Directiva que van a participar en una capacitación. 

 ¿Por qué? Porque la aprobación de capacitación se considera una decisión 

administrativa, entonces, por ejemplo, si viene don Roberto, por poner un ejemplo, él ya viene 

a informar a la Junta (Directiva) que efectivamente va a participar en una capacitación porque 

ya don Douglas o el gerente general se la aprobó con el formulario de capacitación respectivo.  

 Y también para aclarar, cuando son aprobaciones de eventos de formación en 

el exterior, lo que conocemos como viajes, independientemente de los puestos que dependan 

para Junta Directiva, la aprobación sí recae dentro de lo que es Junta Directiva. Hago esta 

pequeña presentación, porque había como un temita con la participación de don Douglas 

(Montero), que no había quedado en la sesión anterior (23-25, artículo V, del 17 de setiembre 

del 2025), me parece que no había quedado, se había informado cuando lo que correspondía 

era que se aprobara. Muchas gracias”, 

 Toma la palabra el señor Luis Emilio Cuenca y añade: “Entonces, bueno, 

muchísimas gracias, doña Ana ¿No sé si alguien tiene alguna consulta para doña Ana? ¿O si 

entonces ya estamos claros con este tema? Muy bien, entonces la propuesta es ratificar la 

autorización respecto a la asistencia del gerente general de BCR SAFI, al curso sobre 

implicaciones de la reciente reforma al Reglamento General sobre sociedades 

administradoras y fondos de inversión. ¿Estaríamos tomando ese acuerdo en firme si les 

parece?”.  

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta de la 

presidencia. 

 Para finalizar el tema don Luis Emilio dice: “Le agradecemos muchísimo a 

doña Ana Murillo por su explicación tan amplia y por su tiempo. Le deseamos una feliz tarde 

que esté muy bien”. 

 De inmediato, culmina la presencia virtual de doña Ana Murillo. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Ratificar la autorización respecto a la asistencia del señor Douglas Montero 

Arguedas, gerente general de BCR SAFI al curso: Implicaciones de la reciente reforma al 
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Reglamento General sobre Sociedades Administradoras y Fondos de Inversión, realizado el 

3 de octubre del 2025, organizado por la Cámara de Fondos de Inversión, Cafi, con un costo 

de US$65.0 por persona que incluía 2 % IVA y desayuno. Lo anterior, según lo dispuesto en 

la sesión 23-25, artículo V, del 17 de setiembre del 2025, que dice: 

1.- Tomar nota acerca de la participación de los señores Douglas Montero Arguedas, gerente 

general; José Alberto Rodríguez Sánchez, gerente de Operaciones a.i.; Freddy Salazar Jiménez, 

asesor legal , así como de la señora María José Mora Bermúdez, jefe de Riesgo y Control 

Normativo de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., en un taller presencial 

denominado Implicaciones de la reciente reforma al Reglamento de Fondos de Inversión, el 

próximo viernes 3 de octubre del 2025, a las 8:00 am, organizado por la Cámara de Fondos de 

Inversión de Costa Rica, el cual será impartido por los señores Reiner Brenes Chaves y Juan 

Carlos Campos, en su orden, intendente y asesor gestión institucional de la Superintendencia 

General de Valores. Dicho taller tiene un costo por persona de US$65.0. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO VII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley 

sobre estupefacientes, sustancias psicotrópicas, drogas de uso no autorizado, actividades 

conexas, legitimación de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto 

Ejecutivo N°36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislación contra el 

narcotráfico, actividades conexas, legitimación de capitales, financiamiento al terrorismo y 

delincuencia organizada) y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevención del 

riesgo de legitimación de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la 

proliferación de armas de destrucción masiva, aplicable a los sujetos obligados por el artículo 

14 de la Ley 7786). 

ARTÍCULO VIII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO IX 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el señor José 

Alberto Rodríguez Sánchez presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el 

documento fechado 22 de setiembre del 2025, que contiene el informe de la situación 

financiera de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., con corte a agosto 

del 2025. Lo anterior, atiende el Sistema de Información Gerencial, SIG-03. Copia de la 

información se suministró, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se 

conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se detalla el resumen ejecutivo que acompaña los estados 

financieros de BCR SAFI, con corte a agosto 2025. 
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BCR SAFI 

INFORME FINANCIERO AGOSTO 2025 

RESUMEN EJECUTIVO 

Hechos relevantes: 

• Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones): 

La utilidad neta acumulada a agosto 2025 es de ¢710 millones, mientras que la utilidad antes de 

impuestos y participaciones asciende a ¢1,065 millones. 

• Eficiencia Operativa: 

La eficiencia operativa para el mes de agosto es de 85.60% y la proyectada es de 72.2%, por lo 

tanto, se cumple con este indicador en un 84.35%. 

• Activo total e ingresos: 

El activo total de la sociedad vario en 284% de forma interanual. 

Los ingresos financieros presentan un incremento de ¢ 177 millones con respecto al año anterior 

debido al aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos financieros 

• Rentabilidad sobre Patrimonio: 

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de agosto es de 4.23% el cual se encuentra por 

encima de la meta que es de un > 3.1%, cumpliendo el indicador en un 136.45%. 

• Aspectos regulatorios: 

Se calcula el monto correspondiente a los procesos administrativos con SUGEVAL a su valor 

presente. Al 31 de agosto 2025 el monto registrado es de ¢ 635 millones 

1. Balance de Situación  

1.1  Activo Productivo 

Las inversiones en títulos presento un saldo de ¢28.898 millones, con un aumento del 326.74% 

en relación con el año anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones 

aumento, en cuanto a los ingresos por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢22,126 

millones, relacionados a la partida de inversiones. 

1.2  Activo Improductivo 

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensual se presenta una disminución 

mensual de -¢23 m mientras que e interanualmente se da un aumento de ¢616 m, esto debido al 

disponible de efectivo de las cuentas corrientes por pago de vencimientos de operaciones. 

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presenta un aumento mensual de ¢9 millones 

debido a las comisiones por cobrar de los fondos. A nivel interanual se presenta un aumento en 

las comisiones por cobrar por ¢14 millones. 

En Otros activos se presenta una disminución mensual de -¢9 millones e interanual se da un 

incremento de ¢578 millones principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar. 

1.2  Pasivos 

El Pasivo total asciende a ¢2.493 millones, el cual presenta una variación interanual del 

+108.87%, Realizando un comparativo mensual e interanual, el principal incremento se da en la 

cuenta de impuestos debido a la aplicación de la metodología de diferencial cambiario. 

1.2  Patrimonio 

El Patrimonio de la Sociedad al 31 de agosto es ascienda a ¢29.584 millones, el cual presenta un 

incremento interanual del 312.89% producto de la capitalización de los ¢22.000 millones 

aportados por el BCR en cumplimiento a lo dispuesto en el oficio emitido por la SUGEVAL. 
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2.  Estado de Resultados  

2.1  Ingresos Operaciones 

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢489 millones, presentado una variación 

mensual de 1.55% en donde la cuenta que presenta un aumento es la de Comisiones de 

Administración, la cual aumenta en ¢8 millones. 

Interanualmente , la cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre 

títulos, la cual aumenta en ¢86 millones, producto de la capitalización por parte del BCR de los 

¢22.000 millones. 

2.1.1  Gastos de personal 

El total de gastos de personal asciende a ¢213 millones compuesto por gastos de salario, gastos 

por obligaciones patronales y otros gastos de personal 

El gasto de personal presenta una disminución de -¢8 millones debido a que para el mes de julio 

se registró el gasto en cesantía y preaviso por la salida del personal en el mes anterior. 

De manera interanual esta cuenta presenta una disminución del -10.50% en los gastos de 

personal, el cual se debe al ahorro por reducción de planilla, pasando de 101 funcionarios a 90. 

2.1.2  Gastos de administración 

El total de gastos de administración asciende a ¢321 millones, en donde la cuenta que presenta 

mayor disminución es la de gastos de personal, la cual disminuye en -¢8 millones debido a que 

para el mes de julio se registró el gasto en cesantía y preaviso por la salida del personal en el 

mes anterior. 

A nivel interanual decrece en -¢27 millones el gasto por salarios de personal debido a la 

reducción de la planilla que paso de 101 a 90 colaboradores. 

Indicadores Financieros: 

 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, Artículo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:  

La alta gerencia debe proporcionar, al Órgano de Dirección, la información necesaria para llevar 

a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.  
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Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, artículo 15. Supervisión, que dice, en lo que interesa: 

Artículo 15. Supervisión 

El Órgano de Dirección debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones 

pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas 

de desempeño del Órgano de Dirección. Esto incluye la adhesión a los valores de la entidad, el 

Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Órgano de Dirección debe, entre otros: 

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan 

estratégico, las políticas y otras disposiciones aprobadas por el Órgano de Dirección, incluyendo 

la Declaración de Apetito de Riesgo (…) 

Se dispone: 

 Dar por conocido el informe de la situación financiera de BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A. y sus fondos administrados, con corte a agosto 

del 2025, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este 

acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. Atiende el Sistema 

de Información Gerencial, SIG-03. 

ARTÍCULO X 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO XI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).  

ARTÍCULO XII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva, en 

cumplimiento a lo dispuesto por la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de 

Fondos de Inversión S.A, en las sesiones 31-24, artículo IV, punto 3), del 14 de octubre del 

2024 y 34-24, artículo XIII, punto 3, del 6 de noviembre del 2024, y en acatamiento de la 

resolución de la Superintendencia General de Valores, SGV-R-167-2024 y G41/0/1836, y 

dado que, el tema que continúa en el orden del día está relacionado con el Parque Empresarial 

del Pacífico, el señor Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico del Banco de 

Costa Rica se abstiene del conocimiento de dicho asunto. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y a partir 

de este tema, le vamos a agradecer muchísimo a don Manfred (Sáenz) lo vamos a liberar y 

desearle una muy feliz tarde”.  
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 Al respecto, agrega el señor Manfred Sáenz Montero: “A las órdenes. Gusto 

de verlos”.  

 Concluye el asunto el señor Luis Emilio Cuenca expresando: “Gracias, don 

Manfred, que esté muy bien”. 

 A las quince horas con cincuenta y dos minutos, se finaliza la telepresencia del 

señor Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico del Banco de Costa Rica. 

TOMAR NOTA 

ARTÍCULO XIII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con 

un bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de información 

privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del 

Mercado de Valores, y en aplicación de la Ley de Información no divulgada. 

ARTÍCULO XIV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 295, del Código Procesal Penal y 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, con la Ley General de 

Control Interno y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 

de la Ley General de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley 

de Información No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XV 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo y es de uso 

restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la 

Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XVI 

 Se convoca a sesión ordinaria para el lunes veintisiete de octubre del dos mil 

veinticinco, a las quince horas con treinta minutos. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XVII 

 Termina la sesión ordinaria 25-25, a las dieciséis horas con cuarenta minutos. 


