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Acta de la Sesion Ordinaria n.°12-22, celebrada por la Junta Directiva del Depésito
Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el miércoles 26 de octubre del
dos mil veintidds, a las ocho horas con siete minutos, con el siguiente CUORUM:
MBA Douglas Soto Leiton, Presidente.

MBA Evelyn Aguilar Corrales, Secretaria

Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condicion de Fiscal.

El sefior Mynor Herndndez Herndndez, Tesorero, no asiste a esta sesion por
encontrarse de vacaciones.

Ademas, asisten:

Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.

Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno de la Sociedad.

Por Banco de Costa Rica

MBA Laura Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta Directiva.

Licda. Martha Castillo VVega, Transcriptora de Actas.

Ademas, asisten como invitados, por parte del BCR:

Licda. Maria Eugenia Zeleddn Porras, Subauditora General Corporativa a.i.

Licda. Karol Montero Ulate, Gerencia Corporativa de Riesgo.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Depdsito Agricola
de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administracion y personal de la Secretaria
de la Junta Directiva participan de esta sesion, en modalidad de telepresencia,
mediante una herramienta informatica de wuso global, disefiada para
videoconferencias, provista y validada por el area de Tecnologia de la Informacion,
la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo
actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del
Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa

Rica.
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ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del Orden del Dia, el sefior

Douglas Soto Leiton, somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para

esta sesion ordinaria n.°12-22, que contiene los siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

B. ACUERDO DE ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS n.°04-22, SOBRE
RENUNCIA Y DESIGNACION DE SECRETARIO (INFORMATIVO).

C. APROBACION DE ACTAS
C.1 Actade la sesién ordinaria n.°11-22, celebrada el 22 de setiembre del 2022.
D. ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

D.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a la reunién ordinaria n.°09-
22CCA.

E. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la Sociedad

E.1  Informe de Ejecucion Presupuestaria, al tercer trimestre del 2022. Atiende SIG-08.
(PUBLICO). 10 minutos.

E.2  Participacion de la Auditoria General Corporativa en sesiones de Junta Directiva de
las subsidiarias. Acuerdo Junta Directiva General, n.°30-22, art. XVIII. (PUBLICO)

E.3  Adjudicacion de firma de auditores externos Crowe Horwath CR S.A. Acuerdo Junta
Directiva General, n.°25-22, art. IV. (PUBLICO)

F. ASUNTOS INFORMATIVOS
Auditoria Interna de la Sociedad
F.1  Informe de avance plan de labores, I11 trimestre 2022. Atiende SIG-20. (PUBLICO).

F.2  Presentacion Plan Estratégico, Plan Operativo, Plan de labores y Cuadro de Mando
Integral (CMI) periodo 2023. Atiende SIG-19.

Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo

F.3  Informe de avance plan de atencion de la normativa, I11 trimestre 2022. Atiende SIG-
13. (PUBLICO)

F.4 Informe de avance trimestral de gestiones correctivas para atencién de
autoevaluacion del Sistema de Control Interno, periodo 2021. Atiende SIG-16.
(CONFIDENCIAL).

Gerencia de la Sociedad

F.5 Andlisis de gestion financiera de BCR Logistica, setiembre 2022. Atiende SIG-06.
(CONFIDENCIAL).

F.6 Informacion Financiera de BCR Logistica, setiembre 2022. Atiende SIG-06.
(PUBLICO).

F.7  Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administracion de
BCR Logistica, en cuanto a gestiones de reactivacion econémicay estado de actividad
en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS. Atiende SIG-21.
(CONFIDENCIAL).
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G. CORRESPONDENCIA
H.  ASUNTOS VARIOS

El sefior Melvin Cortés Mora hace uso de la palabra y solicita la venia del
Directorio para invertir el orden de conocimiento de los puntos F.1 Informe de avance plan de
labores, 111 trimestre 2022 y F.2 Presentacion Plan Estratégico, Plan Operativo, Plan de labores
y Cuadro de Mando Integral (CMI) periodo 2023, por cuanto el primero de ellos es de caracter
informativo y el segundo, resolutivo.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°12-22, con el ajuste en el orden

de conocimiento de los temas, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I
De conformidad con lo dispuesto en el Orden del dia de esta sesion, seguidamente

el sefior Fabio Montero Montero presenta a conocimiento de la Junta Directiva, el acuerdo de
la Asamblea Ordinaria de Accionistas del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., n.°04-22, articulo
I1, celebrada el pasado 11 de octubre del 2022, referente al conocimiento de la renuncia del sefior
Sergio Antonio Sevilla Guiendel, al cargo de Secretario de la Junta Directiva de Dacsa, asi como
la designacion de la sefiora en el puesto a la sefiora Evelyn de los Angeles Aguilar Corrales.

Acto seguido, se transcribe, en lo que interesa, el citado acuerdo:
ARTICULO 11

La sefiora Gina Carvajal Vega le solicita al sefior Manfred Sédenz Montero, Gerente Corporativo
Juridico, que presente la informacién correspondiente a esta Asamblea.

Seguidamente, el sefior Manfred Séenz Montero dice que, de conformidad lo que establece el del
Codigo de Comercio, referente a la realizacion de Asambleas Ordinarias, en esta oportunidad se
presenta a consideracion de la Asamblea, una propuesta para la designacion del Secretario de la
Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago S.A. (Dacsa), con ocasion de la renuncia que
presento el sefior Sergio Antonio Sevilla Guendel a dicho cargo, a partir del 01 de julio del 2022.

Asi las cosas, el sefior Manfred Saenz Montero indica que, para tales efectos se incorpora bajo la
modalidad de telepresencia, la sefiora Hellen Villalobos Chamorro, Gerente de Area de Gestion
Integral de Capital Humano.

Seguidamente, la sefiora Villalobos Chamorro se refiere ampliamente a los antecedentes, objetivo,
analisis del proceso, que incluye: criterios de idoneidad para los miembros de las juntas directivas
de las subsidiarias y alta gerencia, analisis de los atestados de las personas de personas candidatas,
para lo cual se apoya del siguiente informe ejecutivo:
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|. Antecedentes

El pasado 01 julio de 2022 entré en vigencia la renuncia del sefior Sergio Sevilla Glendel
quedando sin cubrir el cargo de secretario de las Juntas Directivas del Almacén Fiscal
Agricola de Cartago S.A. y del Depésito Agricola de Cartago S.A.

La valoracion de idoneidad de las personas candidatas fue analizado por el Comité de
Nominaciones y Remuneraciones en la sesion N° 06-2022, celebrada el 28 de setiembre
del 2022, donde se dispuso:

“Autorizar elevar a conocimiento de la Asamblea de Accionistas del Depdsito Agricola
de Cartago S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A., la recomendacion los
candidatos Evelyn Aguilar Corrales, José Ledezma Fallas y Manuel Méndez Murillo
para el puesto de Secretario(a) de su Junta Directiva, debido a que cumplen con los
criterios de idoneidad establecidos en el Reglamento de idoneidad para la seleccion y
nombramiento de miembros en las juntas directivas y alta gerencia del Conglomerado
Financiero BCR.”

11. Objetivo

Realizar el nombramiento para el puesto de secretario(a) en la Junta Directiva del
Dep6sito Agricola de Cartago S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A, segln
los criterios establecidos en el Reglamento de idoneidad para la selecciéon y
nombramiento de miembros en las juntas directivas y alta gerencia del Conglomerado
Financiero BCR.

I11. Analisis del proceso

Segun el Reglamento de idoneidad para la seleccién y nombramiento de miembros en las
juntas directivas y alta gerencia del Conglomerado Financiero BCR, establece que:

“La Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, constituida como asamblea de
accionistas de las sociedades mercantiles del CFBCR, es la responsable de nombrar a
los miembros de las juntas directivas de las subsidiarias, las cuales estan conformadas
por miembros de la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, miembros de la
alta gerencia del CFBCR y miembros externos, segin lo establecido en el Cédigo de
Gobierno Corporativo”.

Valoracién de Nombramiento

Propuesta de idoneidad Terna de por parte de la
personas Comité de elegibles Asamblea de
candidatas Nominaciones y

. Accionistas
Remuneracicnes

Criterios de idoneidad para los miembros de las juntas directivas de las subsidiarias y
Alta Gerencia

Las personas que integren las juntas directivas de las subsidiarias y aquellas que ocupen
cargos en la Alta Gerencia deben cumplir con los siguientes criterios de idoneidad:

a) Honestidad, integridad y reputacion, incluyendo al menos el andlisis de los factores
establecidos en el articulo Politica sobre idoneidad del acuerdo Sugef 22-18.

b) Que comprendan su papel en el marco de Gobierno Corporativo de la entidad.

c) Experiencia minima de cuatro afios en el sector financiero; asi como, titulo
universitario de licenciatura en ciencias sociales, econémicas o tecnologia.

d) Que sean capaces de ejercer un juicio sélido y objetivo sobre los asuntos relacionados
con la entidad o con los vehiculos de administracién de recursos de terceros.
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e) Que al momento de su nombramiento no existan situaciones que puedan generar
conflictos de interés que les impidan ejecutar sus funciones de manera objetiva e
independiente.

f) Que sean personas de reconocida honorabilidad.
Analisis de las personas candidatas

Las personas candidatas a considerar son:

AN

Aguilar Corrales Evelyn Ledezma Fallas José Méndez Murillo Manuel

Fecha de ingreso al BCR: 03 de febrero de 1991 Fecha de ingreso al BCR: 03 de diciembre de 2001 Fecha de ingreso al BCR: 23 de setiembre de 2005

Puesto actual: Gerente de Area Banca Digital Puesto actual: Gerente de Negocios Gestion de

Puesto actual: Gerente de Negocios Banca 5
Soluciones

Corporativay empresarial

Valoracion de idoneidad y experiencia de cada uno de los candidatos:

EVELYN AGUILAR CORRALES

CRITERIO CUMPLIMIENTO DETALLE
Honestidad, integridad y reputacion / Declaracién jurada con |DSS g&enusieztableudus en el acuerdo

31 afios de servicio en el BCR. Ha ocupado los puestos de Jefe,
de Agencia en el area de Banca de Personas, Gerente Local de
la zona Uruca en Banca de Personas, ademas del puesto de
Experiencia minima de cuatro afios en el sector Gerente Regional Banca Corporativa en la zona San José

financiero; asi como, titulo universitario de Oeste y actualmente desempefia el puesto de Gerente de
licenciafura en ciencias sociales, econémicas o / Megocios Banca Corporativa y empresarial.

tecnologia 2008- Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, Maestria
Administracién de Empresas con énfasis en Finanzas

2002- Universidad Internacional de las Américas, Licenciatura
Contaduria Publica

Que al momento de su nombramiento no existan
situaciones que puedan generar conflictos de interés| /
ique les impidan ejecutar sus funciones de manera|
objetiva e independiente.

Declaracion Jurada

Anélisis de la trayectoria bancaria y se complementa con los
Que sean personas de reconocida honorabilidad. f criterios establecidos en el acuerdo SUGEF 22-18. Aporta
declaracion jurada.

JOSE LEDEZMA SANCHEZ

CRITERIO CUMPLIMIENTO DETALLE
- Declaracion jurada con los criterios establecidos en el acuerdo
Honestidad, integridad y reputacion / SUGEF 29-18

20 afios de servicio en el BCR. En su trayectoria ha ocupado
los puestos de Supervisor de Seguridad Técnica, Supervisor de
Seguridad Bancaria, Jefe de oficina de Prevencion de Fraude y

Experiencia minima de cuatro afios en el sector
Gerente de Area de Banca Digital.

financiero; asi como, fitulo universitario de
licenciatura en ciencias sociales, econémicas o /
tecnologia. 2017- Universidad de las Ciencias y el Arte, Maestria en
Administracién de Negocios
2013- Universidad Hispanoamericana, Licenciatura Ingenieria
Informética con énfasis en Administracién.

Que al momento de su nombramiento no existan
situaciones que puedan generar conflictos de interés| /
\que les impidan ejecutar sus funciones de manera
objetiva e independiente.

Declaracién Jurada

criterios establecidos en el acuerdo SUGEF 22-18. Aporta
declaracion jurada

Analisis de la trayectoria bancaria y se complementa con los
Que sean personas de reconocida honorabilidad. /
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MANUEL MENDEZ MURILLO

CRITERIO CUMPLIMIENTO DETALLE
" . . Declaracion jurada con los criterios establecidos en el acuerdo
Honestidad, integridad y reputacién / SUGEF 22-18
18 afios de servicio en el BCR- En su trayectoria dentro del
Banco ha ocupado los puestos de Gerente de Division de
Experiencia minima de cuatro afios en el sector Producciénde T.I., Gerente Corporativo de Tecnologia y
financiero; asi como, titulo universitario de Gerente de Negocios de gestion de Soluciones.
licenciatura en ciencias sociales, econdmicas o /
tecnologia 2019- Universidad Latina de Costa Rica, Licenciatura en

tecnologias de Informacion para la Gestion de los Negocios

1994- Universidad Internacional de las Américas, Bachillerato
en Ingenieria de Sistemas.

Que al momento de su nombramiento no existan
situaciones que puedan generar conflictos de interés| /
que les impidan ejecutar sus funciones de manera|
objetiva e independiente.

Declaracién Jurada

Andlisis de |a trayectoria bancaria y se complementa con los
/ criterios establecidos en el acuerdo SUGEF 22-18. Aporta
declaracion jurada.

Que sean personas de reconocida honorabilidad.

Al respecto, la sefiora Gina Carvajal Vega somete a consideracién del Directorio la terna remitida
por el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones que se detallan seguidamente:

Opcion 1: Designar en el puesto de SECRETARIO(A) de Junta Directiva, a la sefiora
AGUILAR CORRALES EVELYN DE LOS ANGELES, mayor, cedula 01-0803-0639,
Master en Administracion de Empresas, divorciada una vez, vecina de San lIsidro
Heredia, condominio Villa val terra, lo anterior por el resto del periodo en vigencia de
la junta directiva comprendido a partir de la presente asamblea y hasta el treinta de
mayo del dos mil veintitrés. Asimismo, se deja constando la aceptacién de la sefiora
Aguilar Corrales, en el respectivo cargo.

Opcidén 2: Designar en el puesto de SECRETARIO(A) de Junta Directiva, al sefior
LEDEZMA FALLAS JOSE ANDRES, mayor, cedula 01-1166-0551, Master en
Administracion de Empresas, casado una vez, vecino de Cartago, San Diego de Tres
Rios, residencial Paso Real, casa 21m, lo anterior por el resto del periodo en vigencia
de la junta directiva comprendido a partir de la presente asamblea y hasta el treinta de
mayo del dos mil veintitrés. Asimismo, se deja constando la aceptacién del sefior Ledezma
Fallas, en el respectivo cargo.

Opcidén 3: Designar en el puesto de SECRETARIO(A) de Junta Directiva, al sefior
MENDEZ MURILLO MANUEL ENRIQUE, mayor, cedula 06-0216-0339, Licenciado en
tecnologias de Informacion para la Gestidn de los Negocios, casado una vez, vecino de
San José, Guayabos Curridabat Urbanizacion San Angel casa #17A, lo anterior por el
resto del periodo en vigencia de la junta directiva comprendido a partir de la presente
asamblea y hasta el treinta de mayo del dos mil veintitrés. Asimismo, se deja constando
la aceptacion del sefior Ledezma Fallas, en el respectivo cargo.

2. La persona seleccionada como Secretario (a) de la Junta Directiva no devengara
ningln pago por concepto de dietas o cualquier otro emolumento durante el plazo de su
nombramiento.

3. Acuerdo en firme

En el seno del Directorio se comenta ampliamente sobre las calidades de los postulantes, el tiempo
que le debe destinar a la participacion en la Sociedad, el tema de paridad de género de la Sociedad,
siendo que se propone a la sefiora Evelyn Aguilar como primera candidata, seguido por los sefiores
Manuel Méndez y José Ledezma.

De previo a la votacion, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey se refiere al tiempo que debe destinar
el Secretario para participar de esta Sociedad, y resalta la importancia del tiempo de atencion y
disponibilidad cognitiva de las personas mas valiosas del Banco que, ya que considera que deben
de administrar muy bien su tiempo, porque es un tiempo muy valioso y caro y considera que, si este
puesto agrega valor y le permite crecer al postulante, es distinto a si es una tarea que va a sacrificar
su tiempo.
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Por su parte, el sefior Douglas Soto Leitdn comenta que esta Junta Directiva sesiona una vez al
mes y que se dedica dos horas de tiempo, pero resalta que se esta tratando de transformar la
Sociedad para temas de contratacion de mensajeria, vigilancia, limpieza, documentacion, archivo
y otros, y que una vez que se impulse esta empresa se va a incluir directores externos, por lo que
reitera que, en este momento, es un tema de logistica interna para impulsar la Sociedad.

Asi las cosas, la sefiora Carvajal somete a consideracién que sea la sefiora Evelyn Aguilar quien se
designe como Secretaria de la Sociedad.

Los sefiores miembros de esta Asamblea manifiestan su conformidad con la propuesta.

Copia de la informacién correspondiente se remitio, oportunamente, a los sefiores Directores y
copia se incluye en el expediente digital de esta sesion.

Después de un amplio andlisis del asunto, la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica,
constituida en Asamblea General Ordinaria de Accionistas del Dep6sito Agricola de Cartago S.A.,

ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que el cargo de Secretario de las Juntas Directivas del Almacén Fiscal Agricola de
Cartago S.A. y del Dep6sito Agricola de Cartago S.A., se encuentra vacante por la renuncia del
sefior Sergio Sevilla Gliendel.

Segundo. Que de acuerdo analisis realizado, la sefiora Evelyn Aguilar Corrales y los sefiores José
Ledezma Fallas y Manuel Méndez Murillo cumplen con los requisitos estipulados en el Reglamento
de idoneidad para la seleccién y nombramiento de miembros en las juntas directivas y alta gerencia
del Conglomerado Financiero BCR.

Tercero. La valoracion de idoneidad de las personas candidatas fue analizado por el Comité de
Nominaciones y Remuneraciones, en la reunién n.°06-2022, celebrada el 28 de setiembre del 2022,
donde se dispuso:

“Autorizar elevar a conocimiento de la Asamblea de Accionistas del Depdsito Agricola
de Cartago S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A, la recomendacion los
candidatos Evelyn Aguilar Corrales, José Ledezma Fallas y Manuel Méndez Murillo
para el puesto de Secretario(a) de su Junta Directiva, debido a que cumplen con los
criterios de idoneidad establecidos en el Reglamento de idoneidad para la seleccién y
nombramiento de miembros en las juntas directivas y alta gerencia del Conglomerado
Financiero BCR.”

Se dispone:

1.- Aceptar la renuncia y revocar el nombramiento del Secretario del Depdsito Agricola de
Cartago S.A., el sefior Sergio Antonio Sevilla Glendel, en el cargo de Secretario, mayor,
divorciado una vez, portador de la cédula de identidad nimero 1-0628-0041, a partir de la
celebracidn de la presente asamblea, a quien se le agradece la labor realizada.

2.- Designar en el puesto de Secretaria del Depdsito Agricola de Cartago S.A., a la sefiora
Evelyn de los Angeles Aguilar Corrales, mayor, portadora de la cédula de identidad ndmero 01-
0803-0639, Master en Administracion de Empresas, divorciada una vez, vecina de San Isidro
Heredia, condominio Villa val terra; lo anterior, por el resto del periodo en vigencia de la Junta
Directiva comprendido a partir de la presente asamblea y hasta el treinta de mayo del dos mil
veintitrés.

Como consecuencia, de lo acordado, la Junta Directiva del Depoésito Agricola de
Cartago S.A., esta integrada con los siguientes miembros:

Presidente MBA Douglas Soto Leitdn
Secretario MBA Evelyn Aguilar Corrales

Tesorero Mynor Hernandez Hernandez
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Asimismo, se deja constando la aceptacién por parte de la sefiora Aguilar Corrales, en
el cargo, considerando que no devengara ningin pago por concepto de dietas o cualquier otro
emolumento durante el plazo de su nombramiento y que la Sociedad tiene eficacia para sesionar en
el momento que asi se considere conveniente.

3.- Autorizar al sefior Manfred Antonio Saenz Montero, mayor, casado en primeras
nupcias, portador de la cédula de identidad uno — setecientos veintinueve — novecientos setenta y
tres, Licenciado en Derecho, vecino de San José, Pavas, Rohrmoser Urbanizacion Geroma dos,
avenida cuarenta y cinco, para que comparezca ante un Notario Institucional del Banco, a firmar
la escritura publica correspondiente para la modificacion de la clausula anteriormente
referenciada.

4.- Autorizar a los Notarios Institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar la
escritura publica correspondiente y/o protocolizacion de este acuerdo en lo literal y conducente,
asi como gestionar su inscripcion en el Registro Publico.

5.- Encargar a la Gerencia de esta Sociedad para que, si corresponde, comunique esta
decision a la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef).

ACUERDO FIRME
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que el sefior Sergio Antonio Sevilla Giiendel presenté su renuncia al cargo de
Secretario del Deposito Agricola de Cartago, S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago,
S.A., a partir del 01 de julio del 2022.

Segundo. Que las asambleas de accionistas de BCR Logistica realizaron el nhombramiento
correspondiente del puesto de Secretario para la Junta Directiva del Deposito Agricola de
Cartago, S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el acuerdo de la Asamblea Ordinaria de Accionistas del
Deposito Agricola de Cartago, S.A., n.°04-22, articulo I, celebrada el pasado 11 de octubre del
2022, referente al conocimiento de la renuncia del sefior Sergio Antonio Sevilla Guendel, al
cargo de Secretario de la Junta Directiva de Dacsa, asi como la designacién en el puesto de la
sefiora Evelyn de los Angeles Aguilar Corrales.

2.- Dejar constando la aceptacion por parte de la sefiora Evelyn de los Angeles
Aguilar Corrales, en el cargo de Secretaria de la Junta Directiva del Deposito Agricola de
Cartago, S.A., por lo que la Sociedad tiene eficacia para sesionar en el momento que asi se

considere conveniente, debido a que la sefiora Aguilar estd a derecho con lo que dispone la Ley
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de Fortalecimiento de la Finanzas Publicas, Ley n.°9635, del 3 de diciembre de 2018, en cuanto
al nimero maximo de 6rganos colegiados que una misma persona puede integrar.
ARTICULO 111

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, el sefior Douglas

Soto Leitdn somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°11-
22, celebrada el veintidos de setiembre del dos mil veintidds.

Adicionalmente, se deja constando que la sefiora Evelyn Aguilar Corrales, no
participa de la aprobacion de esta acta, porque no tuvo ninguna participacion en las
deliberaciones efectuadas en la citada sesion n.°11-22, debido a que, hasta hoy se incorpora
como miembro de este Organo Colegiado, de manera que los temas tratados no representan
responsabilidad alguna para ella.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°11-22, celebrada el veintidos de

setiembre del dos mil veintidos, con la salvedad de que la sefiora Evelyn Aguilar Corrales, no
participa de la aprobacion de esta acta, porque no tuvo ninguna participacion en las
deliberaciones efectuadas en la citada sesion n.°11-22, debido a que, hasta hoy se incorpora
como miembro de este Organo Colegiado, de manera que los temas tratados no representan
responsabilidad alguna para ella.
ACUERDO FIRME

ARTICULO IV

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de acuerdos

conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°09-22CCA,
celebrada el 22 de agosto del 2022, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria
Interna de la Sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del
Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion,
el articulo 11 del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de
Costa Rica y en atencidn al acuerdo de la Junta Directiva General de la sesion n.°21-19 articulo
VIl del 14 de mayo del 2019.
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Copia de dicha informacién se remitio, oportunamente, a los miembros del
Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los acuerdos conocidos por el Comité

Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°09-22CCA, celebrada el 22 de agosto
del 2022, de temas relacionados con la Administracién y la Auditoria Interna de la Sociedad; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los
Comites de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.
ARTICULO V
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio

Montero Montero somete a consideracion del Directorio, informe fechado 24 de octubre del
2022, que contiene el Informe de la Ejecucion Presupuestaria, del 111 trimestre del 2022, del
Deposito Agricola de Cartago, S.A. Lo anterior, de conformidad con las Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, y sus reforma R-DC-73-2020, publicado en la
gaceta No0.245, del 07 de octubre del 2020, en su norma 4.3.14, y segun lo dispuesto en el
Sistema de Informacion Gerencial (S1G-08).

Seguidamente, se transcribe, de forma literal, el informe de la ejecucion
presupuestaria de Dacsa, correspondiente al tercer trimestre del 2022:

Deposito Agricola de Cartago S.A.
Informe de Ejecucion Presupuestaria

11l TRIMESTRE 2022
Resefia

Depdsito Agricola de Cartago, S.A.

El Depo6sito Agricola de Cartago, S.A. (DACSA) es una institucion autonoma de derecho privado
propiedad total del Banco de Costa Rica, constituida en octubre de 1934 bajo las leyes de la
Republica de Costa Rica e inici6 operaciones en 1936.

Su principal actividad es la custodia y bodegaje de bienes muebles de procedencia nacional y
extranjera, con personeria juridica propia e independiente en materia de administracion y esta
regulada por la Ley de Almacenes Generales.

El Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A. (ALFIASA) es una sociedad propiedad total del
Deposito Agricola de Cartago constituida en diciembre de 1991 bajo las leyes de la Republica de
Costa Rica e inicio operaciones en 1993.

Comentarios generales

Al tercer trimestre se ejecuto un 64% de los ingresos segun lo presupuestado.
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Los ingresos por venta de bienes y servicios se ejecutaron un 68% al tercer trimestre del 2022.

Por otra parte, se da una ejecucion del 60% en los ingresos de la propiedad, correspondientes a los
intereses generados por las inversiones y las cuentas corrientes.

Los egresos se ejecutaron en un 68% al cierre del tercer trimestre 2022.

Al terc
segun |

er trimestre se realizaron dos modificaciones presupuestarias para solventar los gastos,
0s cambios originados en la operativa durante este tiempo, las mismas fueron enviadas a la

Contraloria General de la RepUblica para su conocimiento.

La modificacion 01-2022 del Depo6sito Agricola de Cartago, S.A. se realiza para:

a)

b)

c)

Recargar la partida de remuneraciones junto con sus cuentas relacionadas de incentivos
salarias y contribuciones patronales para atender el ajuste salarial del 2.54%, por costo de
vida, aprobado en sesion de Junta Directiva n° 06-22, del 28 de abril 2022, se cuenta con un
presupuesto aprobado de ¢5 601 757,48 para cubrir un ajuste anual del 1.20%.

Recargar la partida intereses moratorios y multas para solventar el aumento del gasto del
periodo.

Recargar la partida de Gtiles y materiales de oficina y computo por el aumento de uso de
articulos que se requieren para realizar las labores habituales.

La modificacion 02-2022 del Deposito Agricola de Cartago, S.A. se realiza para:

a)

b)

c)

d)

€)

f)

9)

h)

Recargar la partida de alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario para cubrir el gasto
proyectado en el mes.

Recargar la partida de mantenimiento y reparacién de otros equipos por el incremento en el
gasto para mantener en buen estado equipo de bodega necesario para la operativa diaria.

Recargar la partida impuestos sobre ingresos y utilidades por el incremento por la utilidad
acumulada del periodo.

Recargar la partida de combustibles y lubricantes por el aumento en la cantidad de viajes
realizados y por los altos costos a nivel nacional.

Recargar la partida de materiales y productos metalicos por la necesidad de adquirir
materiales para reparacion de la entrada principal de las instalaciones.

Recargar la partida de otros materiales y productos de uso en la construccién por la
adquisicion de materiales para bodega.

Recargar la partida de Gtiles y materiales de oficina y computo por el aumento de uso de
articulos que se requieren para realizar las labores habituales.

Recargar la partida de Utiles y materiales de limpieza por el aumento en el consumo de estos
articulos.

Recargar la partida de otros Utiles, materiales y suministros por el aumento en la cantidad
de gafetes elaborados y renovados en el periodo.

Presupuesto Extraordinario 01 2022

Aprobado en la sesion de Junta Directiva 11-2022 del 22 de setiembre del 2022.

Obijetivo:

Dismin

uir el presupuesto inicial en -¢130,000,000.00 considerando la postergacién del arranque

del servicio de almacenaje y administracion de cajas de documentos para el siguiente afio. Ademas,
en vista de esta postergacion se detuvieron los planes de inversién en cuanto a compra de activos

fijos.
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Variaciones:

Ingresos- ¢130,000,000.00

1.3.1 Venta de bienes y servicios -¢60,000,000.00
3.0.0 Financiamiento -¢70,000,000.00

Egresos -¢130,000,000.00

1 Servicios -¢60,000,000.00

5 Bienes duraderos -¢70,000,000.00

Se esta a la espera de la aprobacidn por parte de la Contraloria General de la Republica.

Ejecucién presupuestaria | Semestre 2022

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Por el periodo del 01 de julio al 30 de setiembre del 2022
En miles de colones

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO 1l TRIMESTRE
0 REMUNERACIONES 160,403.07
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 108,969.90
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 108,969.90
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 5,133.88
0.02.01 Tiempo extraordinario 4,387 .61
0.02.02 Recargo de funciones 117.42
0.02.05 Dietas 628.85
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 11,227.50
0.03.03 Decimotercer mes 9,672.92
0.03.99 Otros incentivos salariales 1,554.58
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 19,444.38
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social 10,737.94
0.04.02 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 580.43
0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 1,741.29
0.04.04 Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 5,804.29
0.04.05 Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 580.43
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE 15,627.41
CAPITALIZ.
0.05.01 Contribucién Patrona Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social 6,094.51
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 3,482.58
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 1,741.29

0.05.05 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados 4,309.04
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p%ér(":il%?} CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO Il TRIMESTRE
1 SERVICIOS 93,444.84
1.0 ALQUILERES 20,311.81
1.01.01 Alguiler de edificios, locales y terrenos 15,191.07
1.01.02 Alguiler de maguinaria, equipo y mobiliario 4,966.17
1.01.03 Alguiler de equipo de computo 154.57
1.02 SERVICIOS BASICOS 1,330.59
1.02.02 Servicio de energia eléctrica 1,131.16
1.02.04 Semviclo de telecomunicaciones 199.43
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 508.97
1.03.01 Informacion 32.94
1.03.06  Comisionesy gastos por semvicios financieros y comerciales 27277
1.03.07 Servicios de transferencia electrénica de informacion 203.26
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 60,724.07
1.04.02 Servicos juridicos 169.10
1.04.04 Servicios en cienclas econémicas y soclales 540.12
1.04.06 Serviclos generales 58,563.48
10499  Ofros servicios de gestion y apoyo 1,451.38
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 1,592.49
1.05.01 Transporte dentro del pais 1,386.23
1.05.02 Viaticos dentro del pais 204.26
1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 1,998.60
1.06.01 Seguros 1,998.60
1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 885.69
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 488.18
1.08.05 Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 213.23
1.08.07 Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina 8.50
1.08.08 Mantenimiento y reparacién de equipo de computo y sistemas de informacion 17578
1.09 IMPUESTOS 6,092.62
1.09.01 Impuestos sobre ingresos y utilidades 4,940.60
1.09.03 Impuestos de patentes 535.06

1.09.99 Otros impuestos 616.96
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Codigo : m

por CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO TRIMESTRE

0BG
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3,281.78
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 1,934.13
2.01.01 Combustibles y lubricantes 1,537.51
2.01.02 Productos farmacéuticos y medicinales 24.62
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 372.00
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 123.61
2.03.04 Materiales y productos eléctricos, telefénicos y de computo 61.15
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion 62.45
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 1,224.04
2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 311.75
2.99.04 Textiles y vestuario 71.19
289.05 Utiles y materiales de limpieza 157.38
2.99.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 40.10
2.99.99 Otros dtiles, materiales y suministros 643.62
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,124.99
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 432.84
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcenirados 432.84
6.03 PRESTACIONES 463.22
6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 463.22
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 228.93
6.06.01 Indemnizaciones 228.93

TOTAL GASTOS €258,254.69

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Por el periodo del 01 de enero al 30 de setiembre del 2022
En miles de colones

CErED CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR PUBLICO il TRIMESTRE
C SC G SG
1 0 0 0 INGRESOS CORRIENTES 242,324.85
1 3 0 0 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 242,324.85
1 3 1 0 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 230,274.85
1 3 1 2 VENTA DE SERVICIOS 239,274.85
1 3 1 2 OTROS SERVICIOS 239,274.85
1 3 1 2 Venta de otros servicios 239,274.85
1 3 1 2 Servicios de Almacén General 3,704.26
1 3 1 2  Almacenajes 2,420.00
1 3 1 2 Seguros 356.06
1 3 1 2 Maniobras 638.21
1 3 1 2 Comisiones varias 290.00
1 3 1 2 Servicios Logisticos 235,570.59
1 3 1 2 Servicios Logisticos 100,975.87
1 3 1 2 Servicios de Recaudacion de las Ventas 134,594.72
1 3 2 0 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 3,050.00
1 3 2 3 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 3,050.00
1 3 2 3 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 3,050.00
1 3 2 3 Intereses sobre titulos valores de Empresas Publicas Financieras 3,050.00

TOTAL INGRESOS £242,324.85
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Resumen ejecucion presupuestaria 11 Trimestre 2022

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Ejecucion Presupuestaria
Al 30 de setiembre del 2022
En miles de colones

Codigo CLASIFICADOR LA
dig0  pOR OBJETODEL PRESUPUESTO Modificacion Modificacion _PRESUPUESTO  PRESUPUESTO | 1o \1am i TRIM
o GASTO DEL INICIAL 1 2 EXTRAORDINARIO  TOTAL (70—

SECTOR PUBLICO REALES

0  REMUNERACIONES 634,342 6,255 640,597 152,019 162,297 160,403 474,719 165,878  74%

1 SERVICIOS 437,100 6,455 5,750 -60,000 364,895 70776 100,172 93,445 264,393 100,501 72%
MATERIALES Y

2 SUMINISTROS 12,400 200 5,750 18,350 3,128 5,140 3,282 11,550 6,800 63%.
BIENES

5 DURADEROS 125,000 -70,000 55,000 55,000 0%
TRANSFERENCIAS

ER il 15,000 15,000 242 2102 1125 5653 9347  38%
CUENTAS

o CorrEm s 16,858 16,858 16858 0%

TOTAL GASTOS

$1,240,700

- ¢ 130,000

€1,110,700

€228,349 €269,712 €258,255 €756,315

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.

£354,385

Ejecucion Presupuestaria
Al 30 de setiembre del 2022
En miles de colones

CODIGO RESUMEN
CLASIFICADOR DE INGRESOS EL PRESUPUESTO
c sc G SECTOR PUBLICO PHEI?‘?‘::IE-STO EXTRAORDINARIO PRAEJ?JUS:.:ED%YO ITRIM ITRIM SRR INGRESOS %
REALES DISPONIBLE “
! 0 0 INGRESOS CORRIENTES 1,115,700 -60,000 1055700 231902 23089 242,325 714,213 341487 20
; s 4 VENTA DE BIENES Y can
SERVICIOS 1,108,600 -60,000 1048600 231461 239183 239,275 700,018 338,682 g
1 3 2 INGRESOS DELAPROPIEDAD o 2100 531 . 2295 w05 50
. s 5 RENTADE ACTIVOS —
FINANCIEROS 7,100 7,100 531 73 3,050 4,205 2,805
3 0 0 FINANCIAMIENTO 125,000 -70,000 55,000 55,000 0%
s s o RECURSOS DE VIGENCIAS 0o
ANTERIORES 125,000 -70,000 55,000 55,000 ©
8 3 1 SUPERAVITLIBRE 125,000 70,000 55,000 ss000 °%
TOTAL INGRESOS £1,240,700 - € 130,000 €1,110,700 €231,992 $239.806 $242,325 €714,213 £396,487
Anexos
Anexo |

Transferencias Corrientes:

A. Transferencias corrientes al sector publico:

Al tercer trimestre se registra la Transferencia Corriente a la Comision Nacional de Emergencias
de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 8422 Ley Nacional de Emergenciasy
Prevencién de Riesgos. Es asi que se destind el 3% de las ganancias de la sociedad al Fondo
Nacional de Emergencias el cual ascendid a ¢1,701,988.76 correspondiente al periodo 2021, y para
el tercer trimestre 2022 por ¢432,839.80 respectivamente.

B. Transferencias corrientes a personas:

Para el tercer trimestre se realizaron transferencias corrientes al sector privado por un monto de
¢463,220.59.
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C. Prestaciones Legales:

En el tercer trimestre no se ejecuto la partida de Otras prestaciones a terceras personas por pago
de subsidio por incapacidad de la CCSS y del INS.

D. Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado

En el tercer trimestre no se ejecuto la partida de transferencia corrientes a entidades privadas sin
fines de lucro.

E. Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado

Para el tercer trimestre se realizaron transferencias corrientes al sector privado por un monto de
¢228,930.10.

Anexo Il

- Transformacion de tres plazas de auxiliar administrativo para que pasen a ser de cajeros a
partir del 1 de diciembre de 2021, con un salario bruto mensual de ¢392.059,26, ajuste que
afecta el presupuesto del periodo 2022.

- Transformacion de plaza de Ingeniero Junior por recalificacién del perfil de puesto,
realizado por la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR para que pase a ser una
plaza de Ingeniero Senior BCR Logistica. El salario corresponde a ¢1.505.458,89 brutos
mensuales y el plazo a partir de cuando empieza a regir esta transformacion, es a partir del
16 de enero del 2022.

- Transformacion de plaza de Asistente Administrativo para que pase a ser de Asistente de
Operaciones Aduaneras a partir del 24 de febrero del 2022 con un salario bruto mensual de
7428,801.06.

- Transformacion de plaza de Tesorero Cajero para que pase a ser de Oficial Comercial y
Logistico a partir del 21 de marzo del 2022 con un salario bruto mensual de ¢504,953.47.

- Transformacion de plaza de Auxiliar Cocinera para que pase a ser de Asistente de
Operaciones Aduaneras BCR Logistica a partir del 27 de mayo del 2022 con un salario bruto
mensual de ¢439,692.60.

- Transformacion de la plaza de Auxiliar Cocinera para que pase a ser de Auxiliar Contable
a partir del 27 de mayo del 2022 con un salario bruto mensual de ¢439,692.60.

De seguido, el sefior Carlos Phillips Murillo consulta, si con base en la
informacidn presentada, asi como en las modificaciones que se han realizado al presupuesto, si
se espera que sea necesario realizar, alguna modificacion adicional de cara al cierre del afio, ya
que, normalmente, en diciembre se da un mayor volumen de mercaderia, pero desea conocer el
criterio de la Administracion al respecto.

En ese sentido, el sefior Fabio Montero Montero explica que, la ejecucion de
egresos es de un 68%, lo cual es consistente al comportamiento de afios anteriores, en especial,
considerando que, tal como indicd el sefior Phillips, que en los ultimos tres meses del afio se da
un aumento de la operacion, por lo que se considera que contar con una disponibilidad de 30%
es suficiente, con base en el comportamiento de periodos pasados y se espera poder cerrar el afio

sin problemas con el presupuesto disponible actualmente.
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En cuanto a los ingresos, se da la misma situacion, dado que se tiene una
ejecucion del 64%, por lo que se cuenta con mas del 30% disponible, lo cual es positivo para la
Sociedad y se prevé que la ejecucion total ronde del 90% al 95%, por lo que los recursos
disponibles son suficientes.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. De conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-
DFOE vy sus reforma R-DC-73-2020, publicado en la gaceta No.245 del 07 de octubre del 2020,
en su norma 4.3.14, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica, dentro de los
10 dias hébiles posteriores al vencimiento de cada mes, la informacion de la ejecucion de las
cuentas del presupuesto.
Segundo. Se debe cumplir con lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial, por lo
cual se presenta el informe ejecucion y modificaciones presupuestarias, correspondiente al SIG-
08 y el informe de evaluacién presupuestaria que corresponde al SIG-10.
Se dispone:
1.- Aprobar el informe de ejecucion presupuestaria del Depdsito Agricola de
Cartago, S.A., correspondiente al tercer trimestre del 2022, asi como de las modificaciones
presupuestarias del afio 2022, conforme a la informacion presentada en esta oportunidad. Lo
anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial (S1G-08).
2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad proceder con el envio de la documentacion
correspondiente, a la Contraloria General de la Republica, de conformidad con lo dispuesto en
las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos.
ACUERDO FIRME
ARTICULO VI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio

Montero Montero presenta el acuerdo tomado por la Junta Directiva General del BCR, de la
sesion n.°30-22, articulo XVII1, celebrada el 27 de setiembre del 2022, en el que se dispuso que
el Auditor General Corporativo o quien este delegue y cuando se considere conveniente, continle
participando, en calidad de invitado, en las sesiones de las Juntas Directivas de las subsidiarias

del Conglomerado Financiero BCR, con excepcion del Banco Internacional de Costa Rica. Por
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lo tanto, somete a consideracion del Directorio, la ratificacion del citado acuerdo, con el fin de
que tome efectividad en las Juntas Directivas de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago,
S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.).

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el acuerdo en conocimiento:
ARTICULO XVIl1I

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva General, el sefior Rafael
Mendoza Marchena, en concordancia con los dispuesto en el orden del dia, se refiere a su presencia
y participacién, en calidad de invitado, en las sesiones de las Juntas Directivas del Conglomerado
Financiero BCR. Lo anterior, en representacién de la Auditoria General Corporativa.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios realizados sobre
este asunto. En ese sentido, el sefior Mendoza Marchena dice: “Es un comentario y una consulta
al Directorio. Como antecedente, la Auditoria General Corporativa ha venido participando, por
practica, en las (sesiones de) Juntas Directivas de las subsidiarias. Esto tiene ya décadas o tiene
bastante tiempo y esa participacion se origin6 por invitacion de los presidentes de esas Juntas
Directivas.

A raiz de que hubo una nueva conformacion, practicamente, en todas las Juntas Directivas, tenia
pendiente esa tarea de reunirme y consultarle a cada uno de los nuevos presidentes, si tenian
intencidn de que este servidor o algln colaborador de la Auditoria (General), siguiera participando
en calidad de invitado, en las (sesiones) Juntas de las subsidiarias. Sobre esto, no solo es un tema
de préctica, sino también que he observado, en este Gltimo afio, que he venido participando, una
gran relevancia. Me parece que, a nivel de Auditoria Interna, por mi funcién, me ha permitido tener
un mejor panorama, una mejor perspectiva, desde todo punto de vista, desde la regulacion, desde
el enfoque estratégico, desde el interés y preocupaciones de los sefiores Directores, no solo sobre
el negocio de banca, sino sobre el resto de las lineas del negocio.

También he tenido oportunidad de conocer cdmo estan organizadas todas las gobernanzas, a nivel
de Conglomerado. En realidad, para mi ha sido muy atil, muy importante esta participacion; sin
embargo, por supuesto que me corresponde someterlo a consideracién de los sefiores Presidentes
y me parecia, conversando con usted (dofia Gina), que este seria el mejor momento o sea el foro
indicado, para encontrar algun tipo de homologacidon sobre esta decision. Obviamente, mi
participacion seria en calidad de invitado y, de ninguna manera, eso constituiria una sustitucién o
anulacion de la figura del auditor interno (de cada Sociedad), que por Ley ya esta designado.
Ciertamente, las subsidiarias tienen no solo esa figura, sino también tienen a los fiscales y por eso
me parecia prudente hacerles esta pregunta y obtener de ustedes el consentimiento o algun tipo de
inquietud”.

Contintia comentando don Rafael: “Yo me referiré, obviamente, hasta en aspectos (puntos de vista),
quizas de asesoria, dentro de temas que son parte de mi ambito o de la funcién de la auditoria
opinaria, en lo que se estime necesario. Asi que, la figura del Auditor Interno (de cada Sociedad)
seguira siendo los que ya estan designados (por supuesto). Este es el tema, dofia Gina; para
consultarles y escuchar sus comentarios. Muchas gracias”.

La sefiora Carvajal Vega comenta: “Como una opinién muy personal y después lo sometemos a
consideracion y que cada uno, también exprese su opinién. A mi me parece muy valioso que don
Rafael pueda acompariarnos, en calidad de asesor, en todas las (sesiones) Juntas Directivas de las
subsidiarias. Me parece que aportaria mucho a la discusion y también llevariamos ya camino
recorrido, cuando los temas lleguen a la Junta Directiva General. Entonces, de mi parte, estaria
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sumamente complacida con esta disposicion de un Rafael, de participar en las subsidiarias. Lo
someto a consideracion; jdon Fernando, dofia Mahity, don Eduardo, don Néstor, por favor!”.

Todos los miembros del Directorio expresan estar de acuerdo con la participacion del sefior Rafael
Mendoza, en calidad de asesor, en las sesiones de las Juntas Directivas del Conglomerado
financiero BCR.

Al respecto, sefiala puntualmente el sefior Fernando Viquez Salazar: “También estoy de acuerdo.
Nada mas pregunto, desde el punto de vista de la legalidad o costumbre, no sé cdmo llamarle,
¢€Omo se ve eso, don Rafael?”.

Atendiendo la consulta, el sefior Mendoza Marchena sefiala: “El cuidado es, justamente, en lo que
mencionaba, don Fernando; que mis participaciones son en calidad de invitado; o sea, yo no formo
parte, de manera permanente, de las de las Juntas Directivas y que tampoco voy a suplantar la
figura del Auditor (Interno de cada Sociedad); eso es muy delicado y en eso la Contraloria (General
de la Republica) se ha referido, me parece que, de una manera muy directa; él (o ellas) es el Auditor
Interno. Entonces, si yo asisto con esa condicion (de invitado) y refiriéndome a temas de mi &mbito,
(estimo que) no habria ningun inconveniente de tipo legal o técnico.

El sefior Néstor Solis Bonilla: “Estoy de acuerdo y me parece que ordena mucho y le da un cardcter
corporativo a la Auditoria y, entonces, tanto desde aca hacia las subsidiarias, como de las
subsidiarias hacia la Junta Directiva General, la presencia de don Rafael es un enlace de lujo”.

Por su parte, sefiala el sefior Eduardo Rodriguez del Paso: “Queria agregar que, a mi me parece
bien y que la figura de invitados, digamos, también esta contemplada dentro de la normativa.
Entonces, lo veo bien”.

Siendo asi, agrega la sefiora Carvajal Vega: “Entonces, tomariamos un acuerdo en esa linea, de
que don Rafael participe en calidad de invitado; Y aqui seria importante, (preparar) una redaccion,
don Manfred (en la propuesta de acuerdo) que no haya intromision, en las auditorias (de las
subsidiarias del Conglomerado), sino, mas bien, asesoria, apoyo y ese caracter corporativo del que
habla don Néstor.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Disponer que el sefior Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo del BCR o quien
él delegue, cuando se estime conveniente, continle participando, en calidad de invitado, en las
sesiones de las Juntas Directivas de las subsidiarias -con excepcion de Banco Internacional de
Costa Rica- del Conglomerado Financiero BCR. Lo anterior, en representacién de la Auditoria
General Corporativa, para que cuando lo considere conveniente brinde su visién u opinion
complementaria -en materia de su competencia- sobre los temas en anélisis, como un insumo
adicional para consideracion de cada cuerpo colegiado, segln corresponda.

2.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva, comunicar lo dispuesto en el punto 1, anterior, a
las Juntas Directivas del Conglomerado Financiero BCR (excepto del Banco de Internacional de
Costa Rica), para que ratifiquen el acuerdo adoptado en esta oportunidad.

ACUERDO FIRME
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que la Junta Directiva General, en sesion n.°30-22, articulo XVII1, del 27 de setiembre

del 2022, manifestd su anuencia para que un representante de la Auditoria General Corporativa
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participe en calidad de invitado en las sesiones de Junta Directiva de las subsidiarias del
Conglomerado Financiero BCR.
Se dispone:

Disponer gue el sefior Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo
del BCR, o quien €l delegue, cuando se estime conveniente, continle participando, en calidad
de invitado, en las sesiones de las Juntas Directivas de BCR Logistica (Depdsito Agricola de
Cartago, S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.). Lo anterior, en
representacion de la Auditoria General Corporativa, para que cuando lo considere conveniente
brinde su vision u opinién complementaria -en materia de su competencia- sobre los temas en
andlisis, como un insumo adicional para consideracion de cada cuerpo colegiado, segun
corresponda, asi como en linea con lo dispuesto por la Junta Directiva General del BCR, en
sesion n.°30-22, articulo XVIII, celebrada el 27 de setiembre del 2022.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio

Montero Montero presenta el acuerdo tomado por la Junta Directiva General del BCR, de la
sesion n.°25-22, articulo 1V, celebrada el 26 de agosto del 2022, en el que se dispuso autorizar
la adjudicacioén a la firma Crowe Horwath CR S.A., conforme a los términos de la licitacion
abreviada n.°2022LA-000008-00157000001 “Contratacion de los servicios profesionales de
auditoria externa para el Banco de Costa Rica y sus sociedades”, para el periodo 2022,
prorrogable hasta un maximo de dos afios, sean 2023-2024. Por lo tanto, somete a consideracion
del Directorio, la ratificacion del citado acuerdo, con el fin de que tome efectividad en las Juntas
Directivas de BCR Logistica (Dep6sito Agricola de Cartago, S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A.).

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el acuerdo en conocimiento:
ARTICULO IV

(..)
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. El cartel de la contratacién fue conocido en la sesién n.°08-22 de la Junta Directiva
General, articulo IX, del 21 de febrero del 2022.

Segundo. Que, la oferta de Crowe Horwath CR, S.A, fue la Unica oferta recibida, ademds que
cumple con todos los aspectos técnicos de la oferta, la administracién de BCR recomienda la
adjudicacion de la licitacion en mencion a esta firma de auditores externos.

Tercero. El acuerdo Sugef 32-10 Reglamento General de auditores externos, en su articulo 4-
Contratacion de auditores externos indica: “La Junta Directiva u érgano equivalente de la entidad
supervisada, debera aprobar la contratacion de las firmas de auditorias externas o auditores
externos independientes”.

Cuarto. Que la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica no sesiond, en el periodo
comprendido entre el 01 de junio y el 15 de agosto del 2022, ya que estaba desintegrada (no contaba
con el cuérum estructural), debido a la falta de nombramiento, por parte del Consejo de Gobierno,
de los cuatro nuevos Directores. Las sesiones se reanudaron el 16 de agosto del 2022.

Se dispone:

1.- Autorizar la adjudicacion a la firma Crowe Horwath CR SA, conforme a los términos de la
licitacion abreviada #2022LA-000008-00157000001 “Contratacion de los servicios profesionales
de auditoria externa para el Banco de Costa Rica y sus Sociedades”, para el periodo 2022,
prorrogable hasta un maximo de dos afios, sea 2023-2024.

2.- Recomendar a la Administracion tomar en consideracion la sugerencia externada Comité
Corporativo de Auditoria, en la reunién n.°09-22, celebrada el 22 de agosto del 2022, que se detalla,
a continuacion:

a. En virtud de que la regulacién permite mantener a una firma hasta por 10 afios, que cada
cinco afios, haya una rotacion de personal, especificamente en el encargado y miembro del
equipo de auditoria.

b. Asimismo, solicitar a la firma de auditores externos realizar rotacion en el socio encargado
de la auditoria. Lo anterior, por un asunto de mejores practicas en la organizacion.

3.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, comunicar a la Superintendencia General de
Entidades Financieras (Sugef), la firma de auditores externos adjudicada.

ACUERDO FIRME
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que la Junta Directiva General del BCR, en la sesion n.°25-22, articulo 1V, del 26 de
agosto del 2022, autorizé la adjudicacion a la firma Crowe Horwath CR SA, conforme a los
términos de la licitacion abreviada #2022LA-000008-00157000001 “Contratacion de los
servicios profesionales de auditoria externa para el Banco de Costa Rica y sus Sociedades”, para
el periodo 2022, prorrogable hasta un maximo de dos afos, sea 2023-2024.

Segundo. Que la Junta Directiva General del BCR recomendoé a la Administracion del Banco,
tomar en consideracion la sugerencia externada por el Comité Corporativo de Auditoria, en la

reunion n.°09-22CCA, articulo 1X, del 22 de agosto del 2022, que se detalla, a continuacién:
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a) Envirtud de que la regulacion permite mantener a una firma hasta por 10 afios, que cada
cinco afios, haya una rotacion de personal, especificamente en el encargado y miembro
del equipo de auditoria.

b) Asimismo, solicitar a la firma de auditores externos realizar rotacién en el socio
encargado de la auditoria. Lo anterior, por un asunto de mejores practicas en la
organizacion.

Se dispone:
1.- Aprobar la adjudicacion a la firma Crowe Horwath CR S.A., conforme a los
términos de la licitacion abreviada #2022LA-000008-00157000001 “Contratacion de los
servicios profesionales de auditoria externa para el Banco de Costa Rica y sus Sociedades”, para
el periodo 2022, prorrogable hasta un maximo de dos afios, sea 2023-2024. Lo anterior, en
concordancia de lo dispuesto por la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en la
sesion n.°25-22, articulo 1V, del 26 de agosto del 2022.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Melvin

Cortés Mora, Auditor Interno del Depdsito Agricola de Cartago S.A., presenta memorando
030-2022, fechado 24 de octubre del 2022, por medio del cual somete a consideracion de la
Junta Directiva la propuesta de Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan Anual de Labores, de la
Auditoria a su cargo, para el periodo 2023, que fueron elaborado tomando en consideracion los
lineamientos generales que deben observar las Auditorias Internas de las entidades y 6rganos
sujetos a la fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica (CGR), en la preparacion de
sus planes de trabajo.

Dicha informacion fue conocida por el Comité Corporativo de Auditoria, en la
reunion n.°12-22CCA, articulo VII, celebrada el 25 de octubre del 2022, copia de la cual se
suministrd, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

Previo al inicio de la presentacion, el sefior Melvin Cortés expresa que desea
dejar constando que, segun se informo en la reunién del Comité Corporativo de Auditoria, para

el periodo 2023, no se utilizara la figura del Cuadro de Mando Integral (CMI), como herramienta
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de medicion del desempefio, por lo que en esta oportunidad no se presenta lo referente al CMI
y se estara informando cuando se haya definido la nueva forma de medicion que se utilizara.

De seguido, el sefior Cortés realiza una amplia explicacion de los aspectos
contemplados en el Plan Estratégico 2022-2023, que incluye el analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas), la mision la vision, y objetivos estratégicos, con base
en lo siguiente:

PLAN ESTRATEGICO
AUDITORIA INTERNA DACSA 2022-2024
1. ANALISIS DEL ENTORNO

La Auditoria Interna de BCR Logistica, enmarca su accionar considerando el ambito legal y técnico
que le corresponde, la regulacion prudencial y el rumbo estratégico institucional de la Sociedad.

Por tal motivo, la Auditoria procede a realizar su Plan Estratégico y posteriormente, formular el
Plan de Labores del afio siguiente, con el fin de establecer las acciones necesarias que coadyuven
a cumplir nuestra mision de:

Somos una actividad independiente, objetiva y asesora, creada para validar y mejorar las
operaciones de la administracion activa y que procura que se alcancen los objetivos de la
subsidiaria.

BCR Logistica es el nombre comercial utilizado para referirse al Depdsito Agricola de Cartago,
S.A. (el Deposito, DACSA) y su subsidiaria el Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A. (El
Almacén, ALFIASA)

DACSA es una institucidon auténoma de derecho privado propiedad total del Banco de Costa Rica
(BCR, el Banco), constituida en octubre de 1934 bajo las leyes de la Republica de Costa Rica e
inicio operaciones en 1936. Su principal actividad es la custodia y bodegaje de bienes muebles de
procedencia nacional y extranjera, con personeria juridica propia e independiente en materia de
administracién y esta regulada por la Ley de Almacenes Generales. La sociedad esta sujeta a la
fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica.

El presupuesto inicial para el afio 2021 de DACSA fue de ¢1.636,50 millones de colones; de los
cuales ¢ 1.486,50 millones correspondian a los ingresos corrientes y ¢150 millones correspondian
al financiamiento con el superavit libre de acuerdo a las proyecciones de la liquidacion
presupuestaria del periodo 2020.

En cuanto a los ingresos, los servicios logisticos (recaudacion de ventas y administracion de
inventarios) se estimaron en ¢854 millones y los servicios de almacén general se proyectaron en
¢447.70 millones (de los cuales ¢438 millones correspondian a un proyecto de almacenaje de cajas
el cual no se ha puesto en marcha aun).

Los principales gastos proyectados fueron salarios y cargas sociales por ¢773.78 millones y
servicios por ¢ 662 millones (alquileres y servicios de gestién y apoyo del Banco de Costa Rica).

ALFIASA es una sociedad propiedad total del Depésito constituida en diciembre de 1991 bajo las
ALFIASA es una sociedad propiedad total del Depdsito constituida en diciembre de 1991 bajo las
leyes de la Republica de Costa Rica e inicié operaciones en 1993. Su principal actividad es la
custodia y bodegaje de mercancias sobre las que no se han pagado impuestos de importacion,
regulada por la Ley General de Aduanas y fiscalizado por la Direccién General de Aduanas del
Ministerio de Hacienda. La sociedad esta sujeta a la fiscalizacion de la Contraloria General de la
Republica.
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El presupuesto inicial para el afio 2021 de ALFIASA fue de ¢456.90 millones de colones; de los
cuales ¢ 356.90 millones correspondian a los ingresos corrientes de almacén fiscal y ¢100 millones
correspondian al financiamiento con el superdvit libre de acuerdo a las proyecciones de la
liquidacion presupuestaria del periodo 2020.

Los principales gastos proyectados fueron salarios y cargas sociales por ¢83 millones y servicios
por ¢ 246 millones (alquileres y servicios de gestion y apoyo del Banco de Costa Rica).

Los aspectos mencionados, determinan retos importantes para la Auditoria en el corto y en el
mediano plazo, por lo cual el analisis del entorno en que se desenvuelve la entidad es vital, para
contribuir a la formulacion de un plan de labores 2022 basado en riesgos y cuya ejecucion, brinde
valor agregado DACSA mediante la evaluacién global de la gestion de las principales lineas de
negocio.

Siendo asi, se procede a analizar los siguientes aspectos internos y externos a la Auditoria Interna
y que afectan su accionar.

A. Planificacion Estratégica Institucional

En la sesion 15-2021 de Junta Directiva de BCR Logistica., celebrada el 28 de octubre de 2021, se
aprobd la Propuesta de del Plan Estratégico de la sociedad para el 2022-2024.

Se pas6 a tener solo 2 objetivos estratégicos:
1. Garantizar la solidez financiera del Conglomerado.

Declaracion Estratégica: Para garantizar su solidez financiera, BCR Logistica orientara esfuerzos
a potenciar la rentabilidad de las diferentes actividades comerciales de acuerdo a su modelo de
negocio. Para ello se fomentaran las actividades desde Conglomerado Financiero Banco de Costa
Rica gque sean competitivas y que impulsen acciones tendientes a diversificar y aumentar nuevos
negocios con el propdsito de generar mayores ingresos.

Como complemento, se considera que en el entorno actual el uso eficiente de los recursos es una
prioridad estratégica. Dado lo anterior, se estableceran directrices y acciones para contener y
reducir sus gastos.

2. Apoyar el desarrollo del pais.

Declaracion Estratégica: Promover el crecimiento econémico de Costa Rica facilitando a la
ciudadania opciones para invertir sus recursos, asi como mejorar la competitividad del pais
mediante la estructuracion de productos que aporten tanto al Conglomerado Financiero Banco de
Costa Rica como al Estado Costarricense.

La mision de BCR Logistica es la siguiente:

“Impulsar servicios logisticos eficientes, brindando a los clientes soporte, seguridad y
respaldo, generando competitividad para el Conglomerado Financiero BCR. ”

La vision de BCR Logistica es la siguiente:

“Ser lideres en servicios logisticos, que contribuyan al desarrollo de las actividades
comerciales y sostenibles del pais y respondan a las necesidades del Conglomerado
Financiero BCR.”

Los valores de BCR Logistica son los siguientes:
v Liderazgo.

v"Innovacion.

v" Respeto.

v" Responsabilidad.

v

Rendicién de cuentas.
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v Credibilidad.
B. Sistema de gestion y cultura de riesgos

En la definicion de la cultura que propuso el conglomerado, se hace énfasis en consolidar una
“cultura de riesgo”, que coadyuve en la consecucion de los objetivos institucionales. Para lo
anterior, es necesario que se tenga presente lo siguiente:

= Sistema de Gestion de Riesgos: la entidad cuenta con una persona con funciones especificas de
la gestion de Riesgos y Control Normativo. La identificacion, andlisis y evaluacion de los
riesgos.

= Sistema de Control Interno: la entidad cuenta con una persona encargada de velar por los
asuntos relacionados con el Control Interno. Las actividades administrativas de la empresa son
llevadas a cabo por el gerente general en coordinacion con los departamentos del Banco que le
brindan servicios a la subsidiaria.

* Rol del Contralor Normativo: la entidad cuenta con dicha figura dentro de su estructura
operativa, sin embargo, se encuentra tramitando su incorporacion al Conglomerado BCR y
subsidiarias ante la Superintendencia General de Entidades Financieras, por lo que le sera
obligatorio cumplir con lo establecido en el Acuerdo SUGEF 16-16 “Reglamento de Gobierno
Corporativo”.

Actualmente el puesto tiene dependencia de la Gerente General de la sociedad, pero por
recomendacién de la Gerencia Corporativa de Riesgos se esta ajustando el perfil de puesto para
que la dependencia jerarquica sea la Junta Directiva del Almacén Fiscal, siendo el superior
inmediato la Presidencia de Junta Directiva y la ubicacién en la estructura, seria como dependencia
de la Junta Directiva.

C. Papel del regulador y riesgos que actualmente afronta la entidad

Segun lo dispuesto en el Transitorio 11 de la Ley N° 9768 Reforma Ley Organica del Banco Central
de Costa Rica, Ley Organica del Sistema Bancario Nacional y la Ley Reguladora del Mercado de
Valores, las labores de supervisién de estas empresas empezaran a ser ejercidas en un plazo de 24
meses contados a partir de su entrada en vigencia (la Ley N°9768 fue publicada en el diario oficial
La Gaceta el 4 de noviembre de 2019).

El regulador enfoca la supervision en un modelo basado en riesgos por lo cual, nuevos
requerimientos regulatorios y evaluaciones “in situ” son previsibles, pues el mayor peso en la
evaluacion correspondera con aspectos relacionados con la gestion.

La informacién solicitada a los supervisados es mayor y la estructura operacional podria variar
acorde con las exigencias regulatorias, situacion que incide en mayores costos para la entidad, la
cual ademas debera estar pendiente de la atencion de plazos rigurosos de envio.

Con respecto a los riesgos a los cuales se encuentra expuesta la entidad, a continuacion, se presenta
un resumen:

= Riesgo de tipo de cambio: la entidad se ve expuesta a riesgo moderado de exposicion cambiaria
que incrementaria gastos como el alquiler de instalaciones (contrato con la empresa Grexin S.A.
por un periodo de cinco afios a partir del 12 de noviembre de 2019 por U$179.000).

= Riesgos operativos: el principal ingreso de DACSA se obtiene de los servicios brindados a las
tiendas del IMAS en los aeropuertos como lo son cajeros humanos, administracién de
inventarios y servicios logisticos. La baja en el turismo e ingreso de vuelos en general producto
de la pandemia COVID-19 ha afectado drasticamente el nivel de servicios requeridos y por ende
los ingresos de la organizacion.

* Innovacion en productos y servicios: la nueva dinamica a la que se ve expuesta la subsidiaria
la obliga a investigar, desarrollar y crear demanda de productos y servicios tanto para clientes
dentro y fuera del conglomerado financiero BCR.
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D. Perspectivas de regulacion y otros cambios normativos

Para el préximo afio, se identifican a este momento, cambios en aspectos de regulacion
reglamentados por superintendencias, asi como cambios en leyes que requieren de la toma de
medidas por nuestra parte, especificamente, a la fecha de formulacion de este plan estratégico, se
ha identificado que se avecina la entrada en vigencia de los siguientes cambios normativos y
regulatorios:

Acuerdo Norc}bre de la , Sobre cambios/ contenido documento Publicado Vigencia
Ley Regulacion/Norma/Ley cambios
P Prevenir las operaciones de ocultacion y
Reglamento para la prevencion del S . !
S - . movilizacion de capitales de procedencia
riesgo de legitimacion de capitales, - -
P . dudosa y otras transacciones, que tienen como
SUGEF 12- ﬁnanqam}entn al ferrorismoy objetivo legitimar capitales, financiar . ,
financiamiento de la proliferacion A L : 18/8/2021| 1/1/2022
21 T - actividades u organizaciones terroristas o
de armas de destruccién masiva, . - -
. - - financiar la proliferacion de armas de
aplicable a los sujetos obligados - - - -
B destruccion masiva, en el sistema financiero
por el articulo 14 de la ley 7786. g
costarricense.
La ley resulta de aplicacion para toda la
actividad contractual que emplee total o
Ley General de Contratacion parcialmente fondos publicos, regula aspectos 151700 11919092
Ley 9986 Publica de contratacion publica, deroga la Ley 7494, 317520211 1/12/2022
Ley de Contratacion Administrativa.
Reglamento atin no publicado.
Establece la metodologia para el calculo de la
SUGEF 03- Reglamento sobre la suficiencia suficiencia patrimonial de las entidades
06 patrimonial de entidades financieras y establecer el requerimiento 28/5/2021| 1/1/2025
financieras minimo de capital, considera forma de edicion
para grupos y conglomerados financieros.
E. Comentarios generales

Los efectos de la pandemia por el COVID-19 han afectado drasticamente la operaciény los ingresos
de la subsidiaria tanto en los servicios brindados al IMAS como en el almacén fiscal.

La administracién de la subsidiaria ha venido realizando un esfuerzo sistematico en completar la
integracion administrativa, tecnolégica y adoptar los estandares del Conglomerado Financiero
BCR los cuales han requerido de tiempo y recursos econémicos.

El proceso de transformacién de DACSA a BCR Logistica aun no se ha concretado, por lo que la
oferta de servicios se limita a lo indicado en el articulo 1° de la Ley No. 5 Ley de Almacenes
Generales de Depdsito “Los Almacenes Generales de Depdsito son instituciones de crédito que
tienen por objeto la conservacion y custodia de frutos, productos y mercancias de procedencia
nacional o extranjera, la expedicién de certificados de depdsito y vale de prenda (*), y la concesion
de préstamos con garantia de los mismos.”

A partir del 04 de noviembre de 2021 la subsidiaria a ser sujeta a supervision por parte de la
SUGEF; por lo tanto, se prevé un mayor incremento en los esfuerzos y destinacion de recursos para
cumplir con la normativa del ente fiscalizador.

2. FODA
2.1  Fortalezas
a) Experiencia en temas de auditoria, y normativa emitida por entes fiscalizadores y reguladores.

b) Se mantiene una actitud positiva hacia el cambio, la adopcién de nuevas tendencias y formas de
trabajar.

c) Se cuenta con herramientas tecnolégicas que permiten realizar el trabajo con mayor eficiencia,
metodologias de riesgo, Gestion del Proceso de Auditoria (SGA-GPA), seguimiento de
COMPromisos.

d) Hay avances importantes en la definicion del universo auditable y su respectiva evaluacion de
riesgo.

2.2  Debilidades

a) La Auditoria es unipersonal o compuesta por un Gnico funcionario, por lo que no existe otra
persona que cubra las funciones del titular en caso de incapacidad o disfrute de vacaciones.
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b) No se cuenta con datos histdricos y tendencias para obtener informacion que permita agilizar
el disefio de pruebas para los estudios de auditoria.

c) Al ser una auditoria de reciente creacion, se carece de normativa interna que regule la
organizacién, funcionamiento y servicios que presta dicha Unidad; tal y como lo son un
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (ROFAI), asi como el Reglamento para la
Atencion de Denuncias Planteadas ante la Auditoria Interna.

2.3 Oportunidades
a) Apoyo por parte de la Junta Directiva y la Alta Administracion a la funcion de auditoria.

b) Enfoque de supervision basada en riesgo, que exige un mayor involucramiento por parte del
jerarca, la Alta Administracion y la Auditoria.

c) Existe disposicion por parte de la Auditoria General del Conglomerado para coordinar estudios
que requieran de personal con conocimientos técnicos o especializados en el area de tecnologia.

d) Acceso a informacion y conocimiento técnico de un Departamento de Auditoria Interna robusto
y experimentado como lo es la Auditoria Interna General del Conglomerado Financiero BCR.

e) La Entidad esta enfocada en establecer una sélida Cultura de excelencia y adecuado manejo de
riesgo en sus operaciones.

2.4  Amenazas

a) Lasubsidiaria se encuentra en un proceso de adaptacion al conglomerado, re-enfoque de lineas
de negocio y busqueda de consolidacién de proyectos que la hagan mejorar su solidez y
rentabilidad; con lo cual, la planificacién de auditorias y la propia valoracion de riesgos del
universo auditable podria sufrir cambios en el corto y mediano plazo.

b) La regulacion por parte de SUGEF incrementaria la necesidad de personal para cumplir con
los requerimientos regulatorios de fiscalizacion.

c) La subsidiaria se encuentra en un proceso de andlisis y definicion de estrategias y planes de
integracion de la plataforma tecnolégica (software y bases de datos) al ambiente BCR; por lo
que el establecimiento de enfoques modernos de auditoria continua no es viable en este
momento.

3. FACTORES CRITICOS DEL EXITO

La identificacion de los factores criticos de éxito, permiten a la actividad de auditoria interna
conocer el nimero esencial de elementos que debe tener en consideracion para el logro de la mision
y vision, y garantizar que los recursos son usados en las actividades que realmente son mas
importantes.

Se determinaron los siguientes factores criticos de éxito que se deben considerar para el logro de
la Misidn y la Vision definidas.

o Confiabilidad: capacidad de desempefiar una funcion de acuerdo con lo requerido durante un
tiempo definido, contextualizado dentro de la labor del auditor; involucra una serie de actitudes,
aptitudes y competencias que deben cumplirse, ademas de otras labores que giran en torno al
trabajo que se realiza. En primera instancia, para lograr confiabilidad en su labor, el auditor
debe conocer el tema que estd evaluando, asi como el proceso de auditoria y su correcta
aplicacion, debe cumplir con la labor de revisién inherente a este proceso y practicar un codigo
de ética acorde a su funcion.

e Oportunidad: la comunicacion del resultado de los estudios debe presentarse lo mas pronto
posible a los destinatarios, con el fin de que resulte de utilidad, especialmente cuando el
auditado deba adoptar medidas en relacién con el contenido de lo comunicado. Cuando las
circunstancias y caracteristicas de los hechos asi lo ameriten, podrén emitirse informes
parciales, en los que se indicara claramente su caracter provisional, con el fin de posibilitar la
adopcion de las medidas en forma oportuna.
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o Valor agregado (generacion de valor): valor es el conjunto de acciones que se llevan a cabo
para presentar recomendaciones ante la organizacién para potenciar el logro de los objetivos
de la entidad; asi también para mantener y fortalecer aquellos beneficios que se tienen, que se
pueden presentar como ahorros, reducciones o mejoras de indole cualitativo y (0) cuantitativo
de los procesos y servicios.

e Enfoque de riesgo: las mejores practicas de auditoria interna proponen que se cuente con una
planificacion basada en riesgos, lo cual permite a la Auditoria evaluar aquellos procesos que
tienen un mayor impacto para la entidad. Es importante indicar, que, en forma reciente, el
regulador cambi6 su modelo de supervisién a un enfoque basado en riesgos. Dentro del marco
de gobierno de riesgo —que evalla la Superintendencia General de Entidades Financieras— se
encuentra el accionar de las tres lineas de defensa de la entidad involucradas en la gestion de
los riesgos y, como parte de estas, se encuentra la Auditoria Interna (tercera linea de defensa),
la cual debe garantizar una revision independiente de la calidad y eficacia del sistema de control
interno y del marco de gobierno de riesgo; por ello, debe tener una clara comprension de los
riesgos a los cuales se expone la entidad y de los mecanismos de mitigacion con los que cuenta.

o Desarrollo del talento humano: factor critico de éxito que debe entenderse desde dos
dimensiones: como un esfuerzo propio del colaborador y, a su vez, apoyado en un proceso
estructurado e inducido, que involucre el fortalecimiento de habilidades, conocimientos y
competencias; con el propésito de desarrollar un personal capacitado, motivado y actualizado
gue pueda apoyar de forma critica y profesional el cumplimiento de los objetivos estratégicos
de la Auditoria.

o Aplicacion de mejores practicas: las auditorias internas se han visto en la necesidad de cambiar
su rol a fin de adaptarse de forma permanente a las necesidades del entorno a través de la
implementacion de mejores practicas. El mantener a esta Auditoria en actualizacion permanente
en cuanto a las nuevas tendencias, permitird brindar servicios de calidad en procura de agregar
valor y mejorar las operaciones de la entidad, en beneficio del logro de los objetivos
institucionales.

e Apoyo de la Junta Directiva y de la Alta Administracion: dentro de un buen marco de gobierno
corporativo, la Junta Directiva debe garantizar que la funcion de auditoria interna esta dotada
de los recursos necesarios para desempefiar sus responsabilidades en forma independiente y
eficaz. Por otro lado, la Alta Administracion debe reconocer y respetar la independencia de la
funcién de auditoria interna y no interferir en el ejercicio de las funciones que le otorga la Ley
General de Control Interno.

e Compromiso: actitud o exigencia moral en la cual se da el involucramiento, obligacidn o lealtad
de las partes para el logro de un objetivo propuesto. El personal de la Auditoria se involucra al
maximo en las labores asignadas, aportando todas sus capacidades y esfuerzos, para conseguir
Ilevar a cabo las actividades encomendadas y para el normal funcionamiento y cumplimiento de
la Auditoria.

e Proactividad: actitud que implica la toma activa del control, la iniciativa, o la anticipacion de
los acontecimientos, en el desarrollo de diferentes acciones creativas y audaces para generar
mejoras en el resultado del cumplimiento de un objetivo propuesto. La Auditoria toma este rol,
asumiendo la responsabilidad de cumplir las metas y los objetivos propuestos, de una manera
activa, para hacer que las cosas sucedan, en cada momento, de la mejor manera.

o Vision prospectiva: aprovechar la oportunidad de realizar estudios de auditoria mirando hacia
el futuro, tratando de anticiparse a los escenarios e identificar los riesgos.

o Flexibilidad del plan anual de trabajo: es importante que el plan de trabajo de la Auditoria
permita realizar los ajustes necesarios posterior a su formulacién y aprobacion, a fin de poder
destinar recursos a aquellas actividades o eventos relevantes que puedan calificarse de alto
riesgo y ameriten la atencion en el transcurso de la ejecucion del plan.
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4. VALORES DE LA AUDITORIA INTERNA

De acuerdo con la norma 104. Etica profesional, de las Normas generales de Auditoria para el
sector publico, emitidas por la Contraloria General de la Republica, los funcionarios de auditoria
deben observar las normas éticas que rigen la profesion, las cuales se caracterizan por valores
como: integridad, probidad, objetividad, confidencialidad, imparcialidad, justicia, respeto,
transparencia y excelencia, sin perjuicio de otros valores que la organizacién promueva para guiar
su actuacion.

5. MISION

Somos una actividad independiente, objetiva y asesora, que se crea para validar y mejorar las
operaciones de la administracion activa y que procura que se alcancen los objetivos de la
subsidiaria.

6. VISION

Ser la unidad asesora y referente de la cultura de mejora continua que contribuya al fortalecimiento
del sistema de control interno, rentabilidad y al desarrollo de la subsidiaria.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Objetivo N° 1
Establecer un modelo de auditoria interna integral basado en riesgos.

Para lograr establecer un modelo de auditoria integral basado en riesgos se debe de tener un
enfoque general de los procesos de mayor riesgo de la organizacién, especializarse en el giro de
negocios de BCR Logistica y generar valor dando aportes mas alla del simple cumplimiento de las
normas establecidas y hacer recomendaciones de acuerdo a la experiencia y mejores practicas.

Objetivo N° 2
Brindar servicios de auditoria de calidad

Para brindar servicios de auditoria de calidad, se debe de contar con los procesos necesarios que
garanticen el cumplimiento tanto de las normas sobre atributos como de las normas del desempefio
de la auditoria interna, tal y como lo establecen las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna
en el Sector Publico.

Asimismo, don Melvin se refiere al Plan Anual Operativo de la Auditoria, para
el afio 2022, con base en la siguiente informacion:

PLAN OPERATIVO DE LA AUDITORIA
PARA EL ANO 2022

Objetivo estratégico 1:

Establecer un modelo de auditoria interna integral basado en riesgos.

Objetivo tactico:

1.1 Organizar el Departamento de Auditoria Interna de DACSA

1.1.1 Elaborar el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna ROFAL.
1.1.2 Elaborar el manual de auditoria interna de DACSA.

Objetivo tactico:

1.2 Desarrollar un programa de auditoria basado en riesgos.

1.2.2 Solicitar retroalimentacion a los duefios de los procesos sobre su criterio sobre los riesgos
mas importantes.
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1.2.3 Definir un programa de servicios de auditoria interna acorde al tamafio de la empresa y
considerando los recursos disponibles.

Objetivo estratégico 2:

Brindar servicios de auditoria de calidad.
Objetivo tactico:
2.1 Establecer un programa de aseguramiento de la calidad.

2.1.1 Aplicar una autoevaluacion de calidad que incorpore los cambios en metodologia y
formularios.

2.2 Contar con recurso humano de alto nivel profesional.

2.2.1 Establecer un plan de capacitaciéon para cada auditor de acuerdo con necesidades y
presupuesto.

De seguido, el sefior Cortés realiza una amplia explicacion de los aspectos
contemplados en el Plan Téctico, para lo cual se apoya en la siguiente informacion:
PLAN TACTICO DE LA AUDITORIA
PARA EL ANO 2023

Objetivo estratégico 1

Establecer un modelo de auditoria interna integral basado en riesgos.

Objetivo tactico 1.1:

Organizar el Departamento de Auditoria Interna de DACSA
Medidas técticas:

+ Definir la normativa interna que regule el accionar de la Auditoria Interna de DACSA (Manual
de procedimientos).

Obijetivo tactico 1.2: Desarrollar un programa de auditoria basado en riesgos.

Medidas tacticas:

« Implementar una metodologia de analisis de riesgos y mantener actualizado el universo
auditable

» Desarrollar un programa de servicios preventivos en procesos de mayor riesgo
« Implementar un programa de servicios de auditoria interna.

« Definir una metodologia practica para el seguimiento a las recomendaciones de la auditoria
interna.

Objetivo estratégico 2

Brindar servicios de auditoria de calidad

Obijetivo tactico 2.1: Establecer un programa de aseguramiento de la calidad.

Medidas tacticas:

 Brindar los servicios de auditoria de acuerdo a la normativa legal, técnica y mejores practicas
vigentes.

« Aplicar las Directrices sobre la evaluacion Anual de la Calidad de Auditorias Internas, emitidas
por la Contraloria General de la Republica.
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Objetivo tactico 2.2: Contar con recurso humano de alto nivel profesional.

Medidas tacticas:

« Fortalecer las areas en la que cada auditor tiene alguna brecha de conocimiento o desempefio.
Para concluir, el sefior Melvin Cortes brinda una pormenorizada explicacion del

Plan Anual de Labores, para el periodo 2023:

AUDITORIA INTERNA BCR LOGISTICA
PLAN ANUAL DE LABORES 2023
1. Estimacion de recursos disponibles

Para elaborar el plan te trabajo se estimaron los dias disponibles que tendra esta Auditoria para
realizar estudios u otras labores afines. Para ello, se utilizaron los siguientes criterios:

1.1. Dias habiles: entre el 01/1/2023 y el 31/12/2023 hay 250 dias habiles, que se obtienen al
excluir de los dias totales, los sabados, domingos y feriados. El total de dias habiles para la
Auditoria es de 238 dias (considerando los 12 dias de vacaciones), que corresponde a 1
auditor a tiempo completo.

1.2. Tiempo disponible: a los 238 dias habiles del periodo, se destinan 160 dias laborables para
brindar servicios de auditoria, servicios preventivos y otras actividades de caracter
obligatorio. También se presupuestan 60 dias laborables a administracion del departamento,
reuniones y 18 dias no laborables necesarios para cubrir los planes requeridos de
capacitaciones, imprevistos, incapacidades, entre otros.

2. Universo auditable de BCR LOGISTICA

Actualmente, DACSA esta organizada de la siguiente forma.

Junta Directiva

Gerencia
General
1

i . Contabilidad v { ¥ Servicios
Presupuesto Logisticos
]

= SrvIicios
Gestion s INterinstitucional

Administrativa s

i —= N =stion
Servicio al Clientg . Comercial vy
Proyectos

En total se identificaron 16 unidades auditables, a los cuales se les realizé una valoracion de riesgos
de auditoria. Esto con el fin de priorizar los estudios de auditoria a realizar.

El detalle de dicho universo auditable con su respectiva valoracion de riesgos puede consultarse en
el Anexo N.° 02.

1. Plan Operativo de la Auditoria Interna de DACSA

La seleccion y la definicidn de las prioridades de los estudios de auditoria que se evaluaran a cabo
durante el periodo, estan sujetas al resultado e interpretacion de los indicadores de riesgo o de las
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situaciones nuevas que puedan surgir como cambios relevantes en normativa o en la operativa de

la subs

idiaria.

El detalle de los estudios seleccionados y clasificados por nivel de riesgo y tipo de auditoria, se
presentan en el Anexo N.° 03.

a.

Estudios y servicios de caracter obligatorio:

Corresponde a actividades como validaciones contables, refrendo de informacién financiera,
andlisis financiero; asi como los servicios preventivos que se desarrollan de manera obligatoria y
recurrente durante todo el periodo. A dichas actividades se les destinaran 80 dias (34% del tiempo
disponible).

Servici

0s preventivos:

De acuerdo al articulo 22 de la ley No. 8292 Ley General de Control Interno, le compete a las
auditorias internas brindar los siguientes servicios preventivos:

Servicios de asesoria, este es un servicio dirigido al jerarca y consiste en el suministro de
criterios, observaciones y demds elementos de juicio para la toma de decisiones con respecto
a los temas que son competencia de la auditoria interna. También puede ser brindado a otras
instancias institucionales, si la auditoria interna lo considera pertinente.

Servicios de advertencia, este es un servicio dirigido a los 6rganos sujetos a la competencia
institucional de la auditoria interna, y consiste en sefialar los posibles riesgos y
consecuencias de determinadas conductas o decisiones, cuando sean de conocimiento de la
auditoria interna.

Servicios de autorizacién de libros, es una obligacién asignada de manera especifica a la
auditorfa interna, que consiste en el acto de otorgar la razén de apertura de los libros de
contabilidad y de actas que deban llevarse en la institucidn respectiva. Asi también, aquellos
otros libros que a criterio de la auditoria interna deban cumplir con este requisito.

b.  Servicios de Auditoria priorizados por riesgo

A los estudios se le destinardn 80 dias (34% del tiempo disponible), los temas seleccionados

abarca

ran revisiones como: seguimiento a informes anteriores, manejo de inversiones, gestion

comercial.

La seleccién y la definicién de las prioridades de los estudios de auditoria que se evaluaran el
durante el periodo comprendido entre el 01/1/2023 y el 31/12/2023 estan sujetas al resultado e
interpretacién de los indicadores de riesgo o de las situaciones nuevas que puedan surgir como
cambios relevantes en normativa.

Ademas, para este afio 2023 se esta considerando participar en el estudio “Entrega de valor

tempra

na (enfoque agil aplicado a los servicios de Auditoria Interna)”; cuyo objetivo es participar

en proyectos para potenciar esfuerzos coordinados con las Auditorias Internas para el periodo 2023
oficio DFOE-IAF-0187 C.G.R.C.R. (Ver anexo 4)

c. O

A activ

tras actividades — laborables:

idades como administracion del departamento, reuniones y oros imprevistos se le destinaran

80 dias (33% del tiempo disponible). A continuacién, se detallan algunas de las actividades:

Planifi

El num

cacion estratégica:

eral 2.2.1 de las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico, indica

que el auditor interno y los funcionarios de la auditoria interna, deben establecer una planificacion
estratégica, en la que se plasman la vision y la orientacién de dicha Unidad, y que sea congruente
con la visién, la mision y los objetivos institucionales.

Requerimientos y asignaciones de Junta Directiva:

Tiempo requerido para atender los asuntos que la Junta Directiva de DACSA considere oportunos.



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

-33-

Requerimientos y asignaciones del Comité Corporativo de Auditoria:

Estimacion de tiempo para atender los asuntos que el Comité Corporativo de Auditoria considere
oportunos.

d. Otras actividades no laborables:

Se consideran 18 dias (8% del tiempo disponible) para programas de capacitacion definidos para
actualizacién permanente y cierre de brechas; asi como para imprevistos como permisos e
incapacidades.

2. Inclusion Plan Operativo de la Auditoria Interna de DACSA

La Contraloria General de la Republica de Costa Rica mediante oficio DFOE-CAP-0438 del 14 de
julio de 2021 autoriz6 la exencidn de contar con auditor interno en el Almacén Fiscal Agricola de
Cartago S.A. (ALFIASA).

En dicho oficio, se indica que la administracion activa debe solicitar a la auditoria interna de
DACSA la planificacién anual de auditorias relacionadas con los procesos o informacion del
Almacen; los resultados de esas auditorias y el seguimiento al cumplimiento de las
recomendaciones.

Mediante oficio DFOE-CAP-0545 del 19 de agosto de 2021 el ente contralor aclara que la auditoria
interna de DACSA esta facultada ademas para brindar servicios preventivos y autorizacion
mediante razon de apertura de libros de actas y demas de ALFIASA.

Considerando la consolidacion de los Estados Financieros de ambas sociedades y que ALFIASA
depende estructuralmente de los servicios administrativos y operativos proporcionados por DACSA,
se considera oportuno estimar el porcentaje del tiempo total que sera destinado a la revision de la
informacion de ALFIASA:

Dias Plan Ene-Dic 2023

Servicios Totales ALFTASA % Tiempo
Oblhgatono _(asesonas. revisiones contables, apertura 30 75 31%
y cierre de libros).
Por’RJesgo (aqdltonas financieras, operativas y de 30 25 31%
caracter especial).
160 50 31%
3. Estudios coordinados a nivel de Conglomerado BCR

Como parte de la coordinacion entre las auditorias internas de las empresas subsidiarias y la
Auditoria General Corporativa del BCR, se tienen programados para el 2023, tres estudios que
seran efectuados en conjunto. Corresponden a estudios con alcance Conglomerado, para lo cual se
busca la sinergia y ahorro de esfuerzos, especialmente en la planificacion y comunicacion de
resultados, de tal manera que sean liderados por la Auditoria BCR con contribucion del resto de
las Auditorias Internas. Los estudios programados son los siguientes:

e Informes de Fin de Gestion
o Declaracién Jurada de Bienes
e Auditoria de la Etica Institucional y Gobierno Corporativo

Al respecto, es importante indicar que la Contraloria General de la RepuUblica, en el oficio DFOE-
EC-0789, sefiala que no encuentra objecion a la coordinacion entre Auditorias Internas, siempre y
cuando exista un acuerdo previo, de parte las Juntas Directivas del Banco y de sus subsidiarias.

De seguido, el sefior Fabio Montero Montero consulta si los planes elaborados
por la Auditoria Interna de Dacsa permean hacia el Almacén Fiscal Agricola de Cartago o bien,

si corresponde, exclusivamente, al Depdsito Agricola.
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En ese sentido, el sefior Melvin Cortés explica que, en los temas que fueron
autorizados por la Contraloria General de Entidades Financieras, sea la consolidacién de
informacion financiera e integracion de procesos administrativos, se tiene previsto cierto tiempo
para gque se extienda a Alfiasa y en el documento respectivo se detall6 la estimacion de los
tiempos, pero en términos generales seria para temas de informacion financiera y otros muy
especificos de indole operativa; sin embargo, el mayor porcentaje de tiempo se destina hacia el
Deposito Agricola.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando.

Primero. Que el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, en su articulo
25. Comité de Auditoria establece, que, entre otros asuntos, tal comité es responsable de lo
siguiente:

v" Numeral 25.4 Revisar y aprobar el programa anual de trabajo de la auditoria interna o
equivalente [ ...]

Segundo. Que las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico, en su

apartado 2. Normas sobre el desempefio establecen lo siguiente:

v" Numeral 2.2.1 Planificacién estratégica, que el auditor interno y los funcionarios de la
auditoria, deben establecer una planificacion estratégica en la que se plasmen la vision y
orientacion de la auditoria, y que sea congruente con la visién, mision y objetivos institucionales

Tercero. Que la Auditoria Interna de Dacsa presentd ante esta Junta Directiva el Plan
Estratégico para el periodo del afio 2022-2023, en la sesion n.°02-22, articulo 1V, celebrada el
17 de febrero del 2022.

Cuarto. Que la Auditoria Interna de Dacsa, realiz6 una revision de su planificacion estratégica,
formul6 un plan anual operativo y un plan anual de trabajo, basado en revisiones de riesgo y
planificacién estratégica y que fue presentado ante el Comité Corporativo de Auditoria, en la
reunién n.°12-22CCA, articulo V11, celebrada el 25 de octubre del afio en curso.

Quinto. Que la Auditoria Interna de Dacsa presenté el Plan de Labores del afio 2022, ante esta
Junta Directiva en la sesion n.°15-21, articulo V, celebrada el 28 de octubre del 2021.

Sexto. Que la formulacion del plan de trabajo de la Auditoria Interna de BCR Dacsa, para el
periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre del 2023, se realiz6 basado en

las metodologias establecidas por la Auditoria General Corporativa, con el objeto de llevar a
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cabo evaluaciones integrales sobre los procesos de mayor riesgo y de contribucion estratégica
institucional.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el Plan Estratégico 2022-2023, de la Auditoria Interna del
Depdsito Agricola de Cartago, S.A., conforme a la informacion presentada en esta oportunidad,
y copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por conocido el Plan Anual Operativo del afio 2023, de la Auditoria Interna
del Depdsito Agricola de Cartago S.A., conforme a la informacién presentada en esta
oportunidad y copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

3.- Dar por conocido el Plan Anual de Labores, para el periodo 2023, de la Auditoria
Interna del Dep6sito Agricola de Cartago, S.A., conforme a la informacién presentada en esta
oportunidad, copia de la cual se conserva en el expediente digital de esta sesion y que incluye la
participacion de la Auditoria Interna de Dacsa y su subsidiaria, en la realizacion de tres estudios
unicos en el Conglomerado Financiero BCR, a saber: Informes de Fin de Gestidn, Declaracion
Jurada de Bienes y Auditoria de la Etica Institucional y Gobierno Corporativo.

4.- Autorizar la participacion de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de
Cartago S.A. y su subsidiaria, en la realizacion de tres estudios Unicos en el Conglomerado
Financiero BCR, el primero de ellos relacionado con los Informes de Fin de Gestion, otro sobre
Declaracion Jurada de Bienes y el tercero, de Auditoria de la Etica Institucional y Gobierno
Corporativo, que forman parte del Plan Anual de Labores 2023; lo anterior, con la finalidad de
eliminar la duplicidad de funciones en las etapas de planeacion y de comunicacion de resultados
Yy, a su vez, obtener conclusiones que apliquen al Conglomerado Financiero BCR.

5.- Dar por conocida la participacion de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola
de Cartago S.A., en el estudio denominado “Entrega de valor temprana (enfoque agil aplicado a
los servicios de Auditoria Interna)”, por invitacién de la Contraloria General de la Republica.
6.- Instruir a la Auditoria Interna de Dacsa informar, a la Junta Directiva del
Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., lo acordado en esta oportunidad, para lo que
corresponda.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IX
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Melvin

Cortés Mora, Auditor Interno del Depoésito Agricola de Cartago S.A., presenta el informe
integral de avance de esa Auditoria Interna, que contiene el Plan Anual de Labores, Plan
Operativo, Plan de Mejora de la Calidad, Plan Estratégico 2022-2023, notas y compromisos en
proceso de atencidn, asi como la atencion del Cuadro de Mando Integral 2022, correspondiente
al Il trimestre del 2022, todo lo cual esta contenido en el memorando 031-2022, fechado 24 de
octubre del 2022 y se presenta en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-20.

Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

El sefior Melvin Cortés realiza una detallada presentacion de la informacion en

mencion, destacando los aspectos mas relevantes, a saber:

Resumen ejecutivo — 111 Trimestre 2022

« En total se planificaron 7 estudios; 4 se
encontraban en ejecucion y 3 estaban * Sin situaciones que afecten el desarrollo
finalizados. normal del plan de labores.

* El plan de trabajo se estimé por un
periodo de 240 dias.

+ Al 30/09/2022 habian transcurrido 180
dias del plan.

Afectaciones

+ Considerando riesgo y duracion, al 30 de |
setiembre del 2022 se habia alcanzado un |
avance del 82,0%, lo que equivale aun
99.59% del esperado.

Plan de labores 2022

Estudios del plan 2022

AVANCE PLAN LABORES 2022
REPORTE DETIEMPOS
AL 320-09-2022

121
101

45 42
19
Auditorias porriesgo Servicios pre ventivos Otros Laborable Otros no Laborable

= Presupuesto Real
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NOMBRE TIPO OBJETIVO INICIO FIN ESTADO

Controles en el cumplimiento
de los compromisos Riesgo
adquiridos en contrato IMAS

Verificar el control interno Cumplimiento de los

2022 |3 2022 j 16
compromisos adquiridos en contrato IMAS 1/8/20 1/10720 Ejecucion

Informacién financiera . . |Refrendar la informacién financiera periddica de . .
Obligator B 1/1/2022 |31/12/2022| E, &
SUGEF 30-18 PHEAtOTIO B R Logistica. Jecucion
Brindar seguimiento a la ejecucion presupuestaria
Presupuesto Obligatorio|de la empresa y verificar cumplimiento de las 1/1/2022 |31/12/2022| Ejecucion

NTPP

Verificar la adecuada gestién para el cumplimiento
de disposiciones relacionadas con el cumplimiento
Obligatorio|de la Ley 7786 y su reglamento (Acuerdo SUGEF 1/1/2022 |31/12/2022| Ejecucidén
12-21 Normativa para el cumplimiento de la Ley
8204)

Cumplimiento acuerdo
SUGEF 12-21 Reglamento
prevencién del riesgo
LC/FT/FPADM

Revisién controles del Verificar el adecuado control interno en el

software contable y Riesgo . . 1/2/2022 | 31/3/2022 | Finalizado

o L software contable y facturacién electrénica.
facturacion electronica

Aplicar el modelo de autoevaluacion de la calidad
Autoevaluacion de la calidad . . |segnn las "Directrices para la autoevaluacién anual
N - Obligatorio .. . . .
Anuditoria Interna v evaluacion externa de calidad de las auditorias
internas del Sector Piblico™ (ID 2-2008 CO DFOE),

1/3/2022 | 30/6/2022 | Finalizado

Administracion de Riesgos
durante el proceso de
transformacion a BCR
Logistica.

Evaluar la razonabilidad del control interno
Riesgo |aplicable a la gestion de riesgos y durante la 1/1/2022 | 30/9/2022 | Finalizado
transformacion de BCR Logistica

Resumen de compromisos

Cant.
Plan | #Informe Tema - Atendidas Promogas | Vencidas
Recomendaciones

Seguimiento a informes y

2021|009-2021 |recomendaciones de la Auditoria 3 2 0 1 0
General.

2021 | 031-2021 Reusmn de controles cartera de 3 2 0 1 0
inversiones

2021002 -2022 Revision de controles proceso de 5 1 4 0 0
presupuesto

Revision de controles del software de
2022|010 -2022 |contabilidad (Enlace) y facturacién 5 1 0 0 4
electrénica (GTI-Multifact-Enlace)

Revision de controles del Sistema de
2032 (025 -2022 Gestion Integral de Riesgos DACSA 4 0 4+ ° 0

20 6 S 2 4
Compromiso I Riesgo I Estado Plazo
Informe 009-2021 Seguimiento a la imple ion de daciones de la Auditoria General.
Perfiles de puestos
Oficializacion de perfiles por parte de BCR Logistica y Capital Humano I Medio I Pendiente/1 prorroga MAR-23

Informe 031-2021 Revision de controles cartera de inversiones

Perfil dentro del apetito del riesgo: Se estara dando el debido seguimiento para lo cual se
proyecta en conjunto con la Gerencia Corporativa de Riesgo realizar la Declaratoria de Apetito de Medio Pendiente/1 prorroga 0CT-22
Riesgo durante el | semestre del 2022.

AUD-DACSA-010-2022 Revision de controles del software de contabilidad (Enlace) y facturacion electronica (GTI-Multifact-Enlace)

Generacion de Facturas de ALFIASA en el sistema Multifact el usuario "admin” es compartido por
varios funcionarios: Definir un esquema de seguridad, accesos y funciones de usuario de sistemas JuL-2022

de informacion de acuerdo con cada perfil del puesto, para el caso del sistema Multifacty S Pendiente/venddo
considerar esta practica para futuras implementaciones de sistemas.
Procedimientos y metodologias no oficializados. Documentar y oficializar la normativa especifica
determinacion de precios por servicios brindados por ALFIASA considerando aspectos como: . ' X
Medio Pendiente/vencido AGO-2022

formula de calculo, establecimiento y actualizacion de |as tarifas, tratamiento de negociaciones
con clientes especiales (exportadores).

Inexistencia de tarifas minimas por servicios de almacenaje y seguridad. Establecer tarifas minimas
para montos de almacenaje y seguridad cobrados por ALFIASA cuando el resultado de aplicar la Medio Pendiente/vencido AGO-2022
formula de calculo sean montos bajos.

Armonia entre los sistemas de informacion y los objetivos institucionales: DACSA-ALFIASA

presupuesto de ¢139 MM para cambio de sistema contable. Establecer objetivos y cronograma . . N JuL-2022
. - . . . Medio Pendiente/vencido

refrentes a la implementacion del nuevo sistema de contabilidad con el fin de controlar su grado

de avance.
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Resumen atencion del plan 2022
Servicios preventivos:
AUTORIZACION
DE APERTURA O
INVESTIGACIONES | ESTUDIOS NO
ASESORIAS | ADVERTENCIAS CIERRE DE
LIBROS DE PRELIMINARES |PLANIFICADOS
ACTAS
5 0 4 0 0

Asesorias: servicios preventivos en donde se indicé el criterio de la A.l. de DACSA sobre los
cambios o emisiones de politicas y reglamentos®.

!La labor efectuada no constituye una evaluacion a los mecanismos de control interno aplicables
Otras actividades laborales:

e Administracion del departamento

e Atencion de sesiones de Junta Directiva, Comité Corporativo de Auditoria y otros.

e Reglamento de organizacion y funcionamiento.

e Manual de procedimientos Auditoria Interna.

e Capacitacion y desarrollo profesional continuo.

Plan Estratégico AI-DACSA 2022 - 2023

©)

AVANCE Il

META 22 TRIMESTRE

Objetivo estratégico N° 1: Establecer un modelo de auditoria
interna integral basado en riesgos.

34%

Objetivo estratégico N° 2: Brindar servicios de auditoria de
calidad

93%

GLOBAL
META 22 I TRIMESTRE

=

H

PLAN ESTRATEGICO
2022-2023

642

i

=
o:o

PLANMNM OPERATIVO

65%




BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima
-39_

CMI 2022

oM Codigo: 158-AD
Il TRIMESTRE 2022 Pégina 1 do 1 Version: 3

Auditoria Interna BCR Logistica S.A.
U.E. #0470

obj. | < RESULTADO. PUNTOS
GRUPO Mo | " OBJETIVO INDICADOR DE DESEMPENO UNIDAD FRECUENCIA  META POND Alchnzapo | NOTA OSNG0S ALCANCE

1.2 Desarrollar un programa de  Flan de infor
auditoria basado en riesgos.

ROFAI aprobodoy Givulgado. % Anvol 100% 1500% 0% 000 9008 Mefo2 vado, aprobodo y divuigado el ROFAI 100%

cion del ROFA!

1.1 Organizar el Departamento de
Avdiloria Inferna de DACSA

cesos para iniciar ef descrolio del monual de

Manual de auditoria infema de DACSA o

iz 3 L2 S
oprobado. ool 100% 0008 R R %

n menual de procedimientos para la cuditoria

PROCESOS

Meto 2022 - Cubrir el 100% el univers
Anvol 100% 20,00% 647% 447% 133%  Lograren 2023 Dor coberfura razond

1.2 Desarrollor un programa de  Listado de riesgos de inferés opordodo
auditoria basado en riesgoz. por los duefios de proceso..
55,00%

ser definido & implementado o estrofegia de o
Auditona Agil en ko ejecucién de oquellos e
e

21 Esfablecer un programade  Progroma de seguramiento de o
caiidod.

snoal 97 37 5
‘aseguramiento de la calidad. ® Aol 100% 10,00% 375% 9375% 3%

Meta 2022 - Ejecucion estrategia ol 100%
22 Conlor con recurso humano de  Plon de copacifocion ocorde o los

21 s 7 7 878
& alto nivel profesional. necesidades el depariamento, 3 ARG 100% 10,00% o7.50% 87,508 %

APRENDIZAJE E INNOVACION

20,00%

De seguido, el sefior Douglas Soto Leitdn consulta, si a criterio del Auditor

Interno, se logrard cumplir con el Plan de Labores establecido para el periodo 2022.

Sobre ello, el sefior Melvin Cortés Mora explica que, si se considera que se
pueda cumplir con el Plan, ya que de parte de la Administracion de la Sociedad se ha tenido una
buena disposicion, lo cual es fundamental para el desarrollo de los trabajos de auditoria y de
continuar en esa linea, se podra cumplir.

Por su parte, el sefior Carlos Phillips Murillo con respecto a los compromisos
pendientes de atencion, donde se reflejan cuatro en estado vencido, consulta si las fechas
establecidas para su atencion las establece la Auditoria Interna o bien, si se realiza en conjunto
con la Administracion de la Sociedad.

En ese sentido, don Melvin hace ver que los compromisos a los que se hace
referencia pertenecen a la Administracion, por lo que son quienes brindan las fechas para su
atencion. Ademas, depende del nivel de conocimiento que se tenga en los diferentes temas, ya
que algunos de ellos que son muy laboriosos y de ahi, se puede considerar que las fechas dadas
resultan algo pretenciosas, con plazos un poco cortos, por lo que, a futuro, se debe valorar bien
esa parte y no se den metas muy ambiciosas, ya que es preferible contar con trabajos de calidad.

Con base en lo expuesto, el sefior Phillips dirige su consulta al sefior Fabio

Montero, a fin de conocer el estado real de los pendientes en estado vencido y si se podra cumplir
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las fechas dadas a la Auditoria. Asimismo, expresa que se podria valorar tomar un acuerdo, en
el sentido de que se validen las fechas dadas y en caso de ser necesario, se modifiquen aquellas
que asi lo ameriten.

En ese sentido, el sefior Fabio Montero Montero explica que, en cuanto al
primer compromiso pendiente, que se refiere a la generacion de facturas de Alfiasa en el sistema
Multifact se viene trabajando y se esta pronto a su implementacion; sin embargo, la Gerencia
Corporativa de TI del BCR emiti6é una recomendacion acerca de que, dado que se estd haciendo
el traslado de la estructura tecnoldgica hacia el data center del Banco, no se considera
conveniente realizar ajustes al sistema.

Por ello, se tuvo que poner en pausa la implementacion de los controles a nivel
de los sistemas, hasta tanto se realicen los trabajos en el Banco, ya que esta a su vez, responde a
que el data center ubicado en Cartago, se va a cerrar. Entonces, el traslado se debe hacer hacia
el data center en Aranjuez, por lo que todavia no puede brindar una nueva fecha para su atencion.

En cuanto al segundo y terceros compromisos con atraso, sobre procedimientos
y metodologias no oficializados e inexistencia de tarifas minimas por servicio de almacenaje y
seguridad, don Fabio indica que se buscaba a emitir una disposicion al respecto; no obstante, de
parte de la Unidad de Normativa Administrativa del BCR, la recomendacion es que se emita un
reglamento y no una disposicion. Sobre este tema, en el orden de dia de esta sesion, se tiene un
punto al respecto, en el que se brindara mayor detalle y se solicitard una ampliacién de plazo, ya
que la elaboracion de un reglamento conlleva mucho mas tiempo.

Finalmente, el dltimo compromiso vencido se refiere a la armonia entre los
sistemas de informacion y los objetivos institucionales de Dacsa y Alfiasa y el cronograma para
la implementacion del sistema contable, ya se tiene una propuesta, la cual esta siendo valorada
por la Contadora de la Subsidiaria y el motivo por el que se presentd el atraso es que se depende
de Banprocesa S.R.L., que es la que estara a cargo del proceso de implementacion.

En este caso, se establecieron plazos muy cortos para el cumplimiento del
pendiente y que se tiene afectacion por la dependencia que se tiene con terceros. Sin embargo,
reitera que el cronograma esta en revisién y se espera que, préximamente, se espera que en

menos de un mes se tenga definido y aprobado.
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Agrega don Fabio Montero que, efectivamente, las fechas para la atencion de
los compromisos son establecidas por la Administracion y, propiamente, el duefio del proceso,
una vez que harevisado su plan de trabajo y en funcién a eso, realiza la estimacion de los plazos;
no obstante, se tienen temas externos que afectan su cumplimiento, por ejemplo, temas de
sistemas, de normativa y el de Banprocesa, pero se espera tener en poco tiempo, nuevas fechas
para poder solicitar las ampliaciones pertinentes.

Igualmente, don Melvin Cortés expresa que, en el informe completo del tema,
se incluye el detalle de todas las recomendaciones emitidas y que ya han sido atendidas por la
Administracion, lo cual es importante de rescatar. Ademas, hace ver que, en el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna, que se estd trabajando, se estara
contemplando el tema de las solicitudes de prorrogas.

Adicionalmente, la sefiora Evelyn Aguilar Corrales sugiere, si se tiene a bien,
solicitar que, en una proxima sesion, la Administracion presente un informe del avance que
tienen los compromisos vencidos, con el fin de ver el detalle de cada uno.

Los sefiores Directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando.

Primero. Que, la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago (DACSA) realizé el
seguimiento, con corte al tercer trimestre del 2022, del Plan de Labores 2022, Plan Estratégico
2022-2023, notas y compromisos en atencion y Cuadro de Mando Integral y lo presenté ante el
Comité Corporativo de Auditoria, en reunion n.°12-22CCA, para su conocimiento.

Segundo. ElI Comité Corporativo de Auditoria encarg6 al Auditor Interno de DACSA, sefior
Melvin Cortés Mora, a hacer del conocimiento de esta Junta Directiva dichos informes.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe integral de avance que contiene el Plan Anual de
Labores, Plan Operativo, Plan de Mejora de la Calidad, Plan Estratégico 2022-2023, notas y
compromisos en proceso de atencion, asi como la atencion del Cuadro de Mando Integral 2022,
correspondiente al tercer trimestre de 2022, de la Auditoria Interna de la Sociedad Depdsito

Agricola de Cartago, S.A.
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2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad presentar, en una proxima sesion, un

informe con el detalle de los compromisos pendientes de atencion y en estado vencido, a saber:

e Generacion de facturas de Alfiasa en el sistema Multifact, el usuario “admin” es
compartido por varios funcionarios.

e Procedimientos y metodologias no oficializados, para la determinacion de los precios de
los servicios brindados por Alfiasa.

e Inexistencia de tarifas minimas por servicio de almacenaje y seguridad en Alfiasa.

e Armonia entre los sistemas de informacion y los objetivos institucionales: Dacsa y
Alfiasa, presupuesto de ¢139MM para cambio de sistema contable; pendiente la
definicién de objetivos y cronograma del proyecto.

3.- Instruir a la Auditoria Interna de Dacsa informar, a la Junta Directiva del
Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., lo acordado en esta oportunidad, para lo que
corresponda.

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, participa via

telepresencia, el sefior Michael Garita Arce, Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y
Cumplimiento Normativo de la Sociedad, y presenta, a conocimiento del Directorio, el informe
de avance trimestral de actualizacion del plan de atencion de la normativa para BCR Logistica
(Depdsito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.),
con corte al tercer trimestre del 2022, lo cual esta contenido en informe fechado 26 de octubre
del 2022; lo anterior, en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (SIG-13).

Copia de la informacién se suministrd, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente de esta sesion.

Sobre el particular, el sefior Garita Arce expone los antecedentes del asunto:
Antecedentes:

e En atencién a lo establecido en el SIG-13 avance plan de atencién de la normativa BCR
Logistica, se presenta el cumplimiento del plan normativo con corte al 30 de setiembre 2022 el
cual tiene un cumplimiento del 85% y una efectividad del 92%.

e En sesién de Junta Directiva de BCR Logistica N°09-2022 del 28 de julio del 2022, se conocid
el informe de avance del plan de atencion de la normativa BCR Logistica con corte a junio 2022.

e Se mantiene pendiente la Disposicion administrativa para la fijacion de tarifas, por
recomendacion del area de normativa del Banco, se determind que todo aquello en donde se
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establezca un cobro a los clientes debe ser normado en un Reglamento, por lo que se debe ajustar
el Plan Normativo.

El sefior Garita realizar una pormenorizada presentacion del cumplimiento del
plan para la atencién de la normativa en BCR Logistica, para el afio 2022, segun se aprecia

seguidamente:
PLAN NORMATIVO

Nombre Estado Subsidiaria
Procedimiento para el cierre de viajes 29/07/2022 Publicada ALM
Manual para el uso del sistema CEDI por parte de las personas trabajadoras 29/07/2022 Publicada DEP
Disposiciones administrativas para la gestion contable 31/08/2022 Publicada ALM - DEP
Disposicion administrativa para la fijacion de tarifas 31/08/2022 Atrasada ALM
Procedimiento para la presentacién y pago de declaraciones de impuestos 31/08/2022 Publicada ALM-DEP
Procedimiento de ingreso de mercancias 30/09/2022 Publicada ALM
Manual de facturacion 30/09/2022 Publicada ALM

Modificacion en la normativa

Actual Nombre Fec_ha de Estado Subsidiaria
publicacion
Disposicion administrativa para la fijacion de tarifas 31/08/2022 Atrasada ALM
Propuesta Nombre Nueva_Fec!‘l’a de Estado Subsidiaria
publicacién
Reglamento para la fijacion de tarifas 28/02/2023 Modificacion ALM

De seguido, el sefior Melvin Cortés Mora expresa que, en cuanto a desarrollar
un reglamento para fijacion de tarifas, es un proceso que tiene implicaciones, por ejemplo, su
publicacién en el diario oficial La Gaceta, por lo que consulta si se ha valorado elaborar, en su
lugar, un lineamiento, tal como se ha realizado a nivel corporativo con la elaboracion de
lineamientos de riesgos y otros. Esto, con el fin de que el conocimiento y los costos relacionados
queden a lo interno de la Sociedad.

Al respecto, el sefior Michael Garita indica que, en su oportunidad, se realizd
la consulta a la Unidad de Normativa Administrativa del BCR y se sefial6 que, debido a que se
trata de un tema de cobro a clientes, se estipula en un reglamento y no un lineamiento, pero se

podria valorar la opcion.
En ese punto, la sefiora Evelyn Aguilar Corrales expresa estar de acuerdo en

que se valore la realizacion de un lineamiento en lugar de un reglamento.
Ante lo cual, el sefior Garita expresa que toma nota de la sugerencia, para

realizar el ajuste que corresponda.
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Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando.

Primero. Que se viene atendiendo el Plan Normativo de acuerdo con lo proyectado, logrando
un cumplimiento efectivo del 85%.

Segundo. Que se solicitd a la Junta Directiva aprobar un ajuste al Plan Normativo, para eliminar
la Disposicion administrativa para fijacion de tarifas y sustituirla por un Reglamento para la
fijacion de tarifas.

Tercero. Que se esta cumpliendo con lo establecido en el Sistema de Informacién Gerencial,
SIG-13, sobre presentar avances trimestrales del plan de normativa del 2022 de BCR Logistica
(Deposito Agricola de Cartago S.A., y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.).

Se dispone:

1.- Dar por conocido el segundo informe de avance trimestral, con corte al tercer

trimestre del 2022, del plan de atencion de la normativa de BCR Logistica (Dep6sito Agricola

de Cartago S.A.y, subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), para el afio 2022, en

atencion del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-13.

2.- Aprobar la propuesta de ajuste al plan de atencion de la normativa de BCR

Logistica (Deposito Agricola de Cartago S.A. y, subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de

Cartago S.A.), para el afio 2022, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que

forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.
ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).
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ARTICULO XIlII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta informe fechado 24 de octubre del 2022, referente a la informacion
financiera del Deposito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago
S.A., con corte al 30 de setiembre del 2022. Dicha informacion se presenta en atencion del
Sistema de Informacién Gerencial de la Sociedad (SIG-06); asimismo, una copia del documento
de soporte se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y una copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la informacion contenida en el resumen ejecutivo,

correspondiente al Balance de Situacion y el Estado de Resultados consolidados:

Balance de situacion consolidado
Depdsito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 30 de setiembre del 2022
(En miles de colones)

Variacion
2022 2021 .
Absoluta Relativa

ACTIVO TOTAL 1285711 1228043 57 668 5%
Activo Productivo 800 397 753115 47 282 6%
Intermediacion Financiera 800 397 753115 47 282 6%
Inversiones en titulos y valores BOO 397 753115 47 282 6%
Activo Improductivo 485315 474928 10 386 2%
Activo inmovilizado 227315 215846 11470 5%
Bienes de uso netos 227315 215846 11470 5%
Otros activos 257999 259082 (1 083) 0%
Disponibilidades 23545 63 787 (40 2432) -63%
Productos y Comisiones ganadas por cobrar £519 24925 3594 123%
Cargos Diferidos Netos 115101 106618 12483 12%
Otros Activos Diversos Netos 108833 835752 23081 27%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1285711 1228043 57 668 5%
PASIVO TOTAL 315150 312348 2 802 1%
Pasivo con Costo 152704 193492 (40 788) -21%
Otras Obliga Plazo con Entidades Financieras 152704 193492 (40 788) -21%
Pasivo sin Costo 162 446 118856 43590 37%
PasivosDiferidos 261 53 208 390%
Otros Pasivos 162184 113803 43 382 37%
PATRIMONIO AJUSTADO 970561 915695 54 866 6%

Otras cuentas de orden deudoras 4929380 5377782 (448 402) -B%
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Estado de resultados consolidado
Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 30 de setiembre del 2022
(En miles de colones)

Setiembre Variacion

Agosto Setiembre T = Setiembre- AT Pre;‘;sfsm Variacién
Agosto

Ingresos por Intermediacién Financiera 3978 5 099: 16 312 14 274 1 28511 14% 12 977: 26%
Ingresos Financieros por Inversiones 3978 5 099: 16312 14274 ; 289q 14% 12 977: 26%
Gastos por Intermediacién Financiera 882 859: 8790 10 306 : —291] -15% 8 QZEI -2%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 882 369 87390 10306 | -2 -15% 8925 -2%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 3096 4237 7521 3968 : 374 90% 4 05[‘ 86%
Ingresos por Prestacion de Servicios 95934 96 ]S?: 855200 688514 1 fﬂﬂl 24% 851 111\' 0%
Otros Ingresos por prestacidn de servicios 85934 96 187: 855200 688514 ; D‘}GI 24% 851 124: 0%
Gastos por Prestacion de Servicios 1444 19 1941 642 1 -99% 203% 1 QQd -2%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 94 491 96 ]57: 853259 687873 1 2%‘ 24% S“Blig 0%
Otros Ingresos de Operacién (21 640) (21202} (115 206) (84720} | 2% 36% (112 968} 2%
Otros ingresos de operacion 497 243I 6 358 28319 : -51‘3(1' -78% B 14?. -22%
Otros Gastos de Operacidn 22136 21 535: 121564 113039 1 -3‘36: 8% 121 115: 0%
ias o Perdidas por Diferencias de Cambio (3 847) (645) (1685) (200) ! -83% 742% (638} 164%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 72099 75461: 743889 606921 | 9‘5(: 23% 739578, 1%
Gastos de Administracién 78274 74 153‘ 675767 565355 1 *59& 20% 57519?. 0%
Gastos de personal 61925 60 DDl: 537556 445129 ; -3‘3d 21% 536 7DE,' 0%
Gastos Generales 16 349 14 151: 138211 120225 ! -13‘3d 15% 139439 -1%
RESULTADO OPERACIONAL NETO (6 175) 4 295 68 122 41566 ! -:l'.'Cﬁ 64% 63 443 7%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES (6 175) 4 29§ 68 122 41566 ! 717094 64% 63 443 7%
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad (1422) 1388 23 663 15396 ! -198% 54% 22079 7%
RESULTADO FINAL (4 752) 2911 44 459 26 17! -161% 70%] 41 368 79

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Primero. En el articulo 30 del Acuerdo Sugef 30-18 Reglamento de Informacion Financiera, se

indica:
Articulo 30. Responsabilidad de la informacion financiera.

La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacién de su informacién financiera
separada o consolidada, seglin corresponda, de acuerdo con lo que disponga la regulacion
pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF.

Todos los estados financieros deben venir firmados por el gerente general o quien ejerza su funcién
en su ausencia, por el contador o quien lo sustituya; y para las entidades supervisadas por SUGEF,
refrendados por el auditor interno o su analogo.

En el caso de las entidades supervisadas por la SUGEF, la nota de remision de la informacién
financiera deberd incluir una fotocopia del acuerdo de aprobacion de la informacién financiera,
tomado por el respectivo Organo de Direccion.

Segundo. En el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, Capitulo I,
Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de Direccién como:
el maximo drgano colegiado de la entidad responsable de la organizacién. Corresponde a la
Junta Directiva, Consejo de Administracion u drgano equivalente.

Tercero. Que se presenta la informacion en cumplimiento de la funcién Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periddica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera, segun lo dispuesto en Directriz MP-099, articulo 4.

Cuarto. Se presenta el informe de la gestion financiera, segun el cronograma del Sistema de

Informacion Gerencial (S1G-06).
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Quinto. Que la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., emitio el memorando
AUD-DACSA-026-2022, el cual contiene el refrendo de los estados financieros consolidados
de Dacsa, con corte al 30 de setiembre del 2022.
Se dispone:

Dar por conocido el informe financiero consolidado del Depdsito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A., con corte al 30 de setiembre del
2022.

ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO XV

Se convoca a sesion ordinaria para el jueves diecisiete de noviembre del dos mil

veintidos, a las ocho horas.
ARTICULO XVI

Termina la sesién ordinaria n.°12-22, a las nueve horas.




