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Acta de la Sesion Ordinaria 13-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
del Deposito Agricola de Cartago S.A., el jueves veintiuno de diciembre del dos
mil veintitres, a las ocho horas con ocho minutos, con el siguiente cuérum:

MBA Douglas Soto Leitdn, presidente; MBA Mynor Herndndez Hernandez,
tesorero; MBA Evelyn Aguilar Corrales, secretaria.

El Lic. Carlos Phillips Murillo, asiste en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por Depdsito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, gerente a.i. de la sociedad; Lic. Melvin Cortés Mora,
auditor interno de la sociedad.

Por Banco de Costa Rica

Licda. Gloria Alvarado Rodriguez, subauditora general corporativa a.i.; Lic.
Manfred Saenz Montero, gerente corporativo juridico (1); Licda. Karol Montero
Ulate, jefe de Oficina de Riesgos No Financieros de la Gerencia Corporativa de
Riesgo; MBA Laura Villalta Solano, asistente Secretaria Junta Directiva; Licda.
Martha Castillo Vega, transcriptora de actas.

(1) Se incorpora a la sesidn, segun se indica en la parte expositiva del articulo VI.

Los miembros de la Junta Directiva de esta Sociedad, miembros de la Alta
Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Publica (No. 6227).

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior
Douglas Soto Leitén somete a consideracion del directorio el orden del dia propuesto para la
sesion ordinaria 13-23, que contiene los siguientes puntos:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS

B.1  Acta de la sesion ordinaria 12-23, celebrada el 23 de noviembre del 2023.
C. ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1  Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a las reuniones ordinaria 11-
23CCA Yy extraordinarias 12-23CCA y 13-23CCA.

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS

Gerencia de la Sociedad:
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D.1  Propuesta calendario Sistema de Informacion Gerencial, para el periodo 2024.
Atiende SIG-01. (PUBLICO)

Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo:

D.2  Propuesta declaratoria de apetito de riesgo BCR Logistica, 2024. Atiende SIG-10.
(CONFIDENCIAL).

D.3  Propuesta estrategia del Sistema de Gestion Integral de Riesgos (SIGIR), 2024.
(CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo:

E.1 Informe revisién Diagnéstico de Madurez y Estrategia del Sistema de Gestién
Integral de Riesgos (SIGIR) 2021-2023. Atiende SIG-02. (CONFIDENCIAL)

E.2  Informe de Plan de trabajo 2024 Gestor de riesgos, continuidad del negocio y
control normativo. (PUBLICO)

E.3  Informe de resultados pruebas de estrés de riesgos financieros, 2023.
(CONFIDENCIAL)

E.4 Informe de avance plan de atencion de la normativa, 30 de noviembre del 2023.
Atiende SIG-13 (PUBLICO)

Gerencia de la Sociedad:

E.5  Informe seguimiento de pendientes de Junta Directiva BCR Logistica. Atiende SIG-
11 (PUBLICO)

E.6  Andlisis de gestién financiera, con corte a noviembre 2023. Atiende SIG-22.
(CONFIDENCIAL)

E.7 Informacion financiera, con corte a noviembre 2023. Atiende SIG-22. (PUBLICO)
CORRESPONDENCIA
ASUNTOS VARIOS

Seguidamente, el sefior Douglas Soto Leiton dice: “Empezamos con la sesion
del Deposito Agricola de Cartago, S.A., sesién ordinaria, 13-23, del jueves 21 de diciembre del
2023, con el siguiente orden del dia. ;Alguna observacion al orden del dia?”.

Al no haber observaciones, agrega don Douglas: “Estamos de acuerdo”.
Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 13-23, conforme se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Douglas
Soto Leiton somete a la aprobacién de la Junta Directiva el acta de la sesion ordinaria 12-23,
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celebrada el veintitrés de noviembre del dos mil veintitrés, diciendo: “Seguiriamos con la
aprobaciéon del acta ordinaria, 12-23, celebrada el 23 de noviembre del 2023. Dofia Laura,
[observaciones del acta?”.

Al respecto, la sefiora Laura Villalta Solano dice: “Don Douglas y sefiores
directores, no se recibieron observaciones y los documentos que estan en SharePoint son los
que estan para aprobacion en esta oportunidad”.

Asi las cosas, don Douglas indica: “De acuerdo, muchisimas gracias. Entonces,
lo dariamos por aprobado. ¢Estamos de acuerdo?”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 12-23, celebrada el veintitrés de
noviembre del dos mil veintitres.

ACUERDO FIRME

ARTICULO Il

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de asuntos conocidos
por el Comité Corporativo de Auditoria, en las reuniones ordinaria 11-23CCA y extraordinarias
12-23CCA 'y 13-23CCA, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la
sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 del Reglamento General
de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

Copia de dicha informacion se remitié, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Seguiriamos con el punto C (de
agenda), que es Asuntos del Comité Corporativo de Auditoria, resumen de acuerdos ratificados,
correspondiente a las reuniones ordinarias 11-23 y extraordinarias, 12-23 y 13-23”.

En ese sentido, el sefior Fabio Montero Montero expresa: “Sefiores directores,
bueno, considerando que la informacidn se curso previamente a esta Junta Directiva, la solicitud
es dar por recibidos los resimenes de acuerdos ratificados correspondientes a la reunion ordinaria
11-23 y extraordinaria 12-23 y 13-23, del Comité Corporativo de Auditoria”.

Sobre ello, sefiala don Douglas Soto: “;Estariamos de acuerdo o alguien tiene
alguna observacion?”.

En consecuencia, el sefior Melvin Cortés Mora dice: “Nada mas que en esta
sesion de Comité Corporativo de Auditoria se dio a conocer, entre otras cosas, el informe de avance
del plan de labores de la Auditoria, con corte al segundo semestre del 2023, que habia quedado
pendiente, porque no estaban sesionando, entonces, se presento primero a esta Junta (Directiva) y
se presentd al Comité, sin mayores observaciones. Entonces, solicito, por favor, dar por atendido
el pendiente DEP-145 (2023), que habia quedado, nada mas”.
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Por lo tanto, el sefior Soto manifiesta: “Muy bien, entonces, estariamos dando por
atendido ese pendiente y tomamos debida nota de la observacion de don Melvin, con respecto al
plan de trabajo. Es asi, ;verdad?”. Responde el sefior Cortés: “Si, sefior, muchas gracias”. Termina
diciendo don Douglas: “Muy bien, estamos de acuerdo”.

Los sefiores directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Despues de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo de
Auditoria, en las reuniones ordinaria 11-23CCA y extraordinarias 12-23CCA y 13-23CCA, de
temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la sociedad; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 43 del Reglamento General de los Comités de Apoyo
a la Junta Directiva General y Administracion.

2.- Dar por atendido el acuerdo de la sesion 07-23, articulo 1X, punto 2, celebrada el
31 de julio del 2023 (DEP-145-2023).

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio
Montero Montero presenta memorando de fecha 14 de diciembre del 2023, por medio del cual
somete a aprobacién del Directorio, la propuesta del cronograma del Sistema de Informacion
Gerencial de BCR Logistica, para el periodo 2024. Lo anterior, en atenciéon del Acuerdo
Conassif 4-16, Reglamento de Gobierno Corporativo, y el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-01.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Vamos con el punto D,
Asuntos resolutivos, D.1, propuesta de calendario del Sistema de Informacion Gerencial, para
el periodo 2024. Adelante, don Fabio”.

Por lo tanto, el sefior Fabio Montero Montero indica: “Muchas gracias. El
siguiente tema es de caracter resolutivo, no es confidencial, no requiere un acuerdo en firme y
atiende el SIG-01, sobre la aprobacion del calendario anual del Sistema de Informacion
Gerencial (SIG). Les ruego aqui disculpas, porque se consign6 2023, siendo la propuesta de
calendario anual 2024 del SIG.

Bueno, como principales antecedentes en el acuerdo Conassif 4-16, sobre
Reglamento de Gobierno Corporativo, este lo que indica en el articulo 8, sobre las
responsabilidades del 6rgano de direccion, es que, sin perjuicio de otras responsabilidades
establecidas en el marco legal y reglamentario vigente, el 6rgano de direccion debe asegurar
que la entidad cuente con un Sistema de Informacidn Gerencial integro, confiable y que permita
tomar decisiones oportunas y adecuadas.

Se presenta la propuesta del SIG 2024 de BCR Logistica, para conocimiento y
aprobacion por parte de la Junta Directiva y se incorporan cinco nuevos informes a solicitud de
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la Auditoria Interna de Dacsa (Deposito Agricola de Cartago, S.A.) y el Gestor de Riesgos,
Continuidad de Negocio y Control Normativo de BCR Logistica (ver imagen n.°1).

ANTECEDENTES
1. El acuerdo CONASSIF 4-16, REGLAMENTO SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO, aprcbado por el Consejo Nacional de
Supervision del Sistema Financierc, mediante articulos 5y 7, de las actas de las sesiones 1294-2016 y 1295-2016, celebradas
el 8 de noviembre del 2016, establece:

Articulo 8. Responsabilidades generales del Organo de Direccion.

Sin perjuicio de otras responsabilidades establecidas en el marco legal y reglamentario vigente, el Organo de
Direccion debe:

..... 8.12 Asegurar que la entidad cuente con un sistema de informacién gerencial integro, confiable y que permita
tomar decisiones oportunasy adecuadas.

2.Sepresenta la propuestadel SIG 2024 de BCR Logistica, para conocimientoy aprobaciéon por parte de la Junta Directiva.

3. Se incorpora cinco nuevos informes a solicitud de la Auditoria Interna de DACSA y el Gestor de Riesgos, Continuidad del
Negocio y Control Normativo de BCR Logistica.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Como podemos ver en la primera diapositiva (ver imagen n.°2), estos son los
informes de corte anual. Hemos dejado los mismos informes que hemos venido atendiendo
durante el afio 2023, considerando que es informacion relevante que se mantiene y es oportuna
para el conocimiento de la Junta Directiva y hemos integrado también tres nuevos (informes),
el primero corresponde a la autoevaluacion del Sistema de Control Interno, el plan de trabajo
del encargado de Riesgos y el informe de auditores externos, sobre legitimacion de capitales y
financiamiento al terrorismo.

S1G-01 |Aprabacion del calendario anual del Sistema de Informacian Gerencial (SIG) SIG Anual Gerencia General Resolutivo

Gestor de Riesgo, continuidad

S1G02 |Actualizacidn de |as Estrategias del Sistema de Gestidn Integral del Riesgo SIG Anual . N Resolutivo
del negacio y contral normativol
S1G-03 |Estadosfinancieros individuales auditados, Cartade Gerencia, Opinidn SIG Anual Contabilidad Informativo
S1G-04 |Liguidacidn Presupuestaria Anual SIG Anual Contabilidad Resolutivo
S1G-05 |Revision del Plan Estratégico del siguiente afioy su actualizacion SIG Anual Gerencia General Resolutivo
S1G-06 |Presupuestoanual (analisis, discusiony aprobacion) SIG Anual Gerenciz Ge.nera\ ¥ Resolutivo
: Contabilidad
SIG07 |Informe de la Autosvaluacion de Calidad de la Auditorfa Interna DACSA SIG Anual Auditoria Interna DACSA Informativo

Informe del cierre anual del plan de |sbores 2023 de |a Auditoria Interna DACSA, incluye: Plan Operativo
Plan de labores; también el estado de las observaciones de auditoria en proceso de atencion por parte dg
la  Administracién DACSA. Incluye ademdas seguimiento a pendientes de reguladores
S1G-08 fiscalizadores.Ademds, en las entidades que apligue, se incluird un resumen de los resultados de lag SIG Anual Auditoria Interna DACSA Informativo
evaluaciones de |a efectividad del Gobierno de Riesgo Institucional y Control Interno, proceso de crédito
los resultados de la aplicacion del programa de la Auditoria Interna para la evaluacion del cumplimiento def

laLey 7786.
S1G-09 |Informe del plan de labores de |a Auditoria DACSA plan operativoy plan estratégico periodo 2025, 516 Anual Auditoria Interna DACSA Resolutivo
. : ” Gestor de Riesgo, continuidad "

S1G-10 |Actualizacion de la Declaratoria de Apetito de Riesgo BCR Logistica SIG Anual g . " Resolutivo
del negacio y contral normativol

S1G-11 |Autoevaluacion del Sistema de Contral Interno Nuevo ﬂi’ SIG Anual Gestar de R\esguﬁ. CDﬁTlnuld?d Informativo
del negocio y contral normativg
Gestor de Riesgo, continuidad

51G-12 |Plan de trabajoencargado de riesgo Nuevo ﬁ? 516 Anual g N N Resolutivo
del negocio y contral normativg

$1G-13 |Informe de auditores externos sobre LC/FT/FPADM Nuevo ﬁ SIG Anual Gerencia General Informativo

Imagen n.°2. Cronograma anual del Sistema de Informacién Gerencial 2024, SIG-01 — SIG-13
Fuente: Gerencia de la sociedad

También, otro (informe) de corte anual es el diagnostico de madurez del SIGIR
(Sistema de Gestion Integral de Riesgos) exigir de BCR Logistica, que este es de nuevo, y la
declaracion jurada de la independencia y objetividad del auditor interno de Dacsa, que también
es nuevo. Posteriormente, tenemos los semestrales, que son los que ya se han conocido y se
presentan durante el afio. Después, tenemos los trimestrales y de ultimo tenemos la situacién
financiera, que esta se presenta de forma mensual (ver imagen n.°3).
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. " Gestor de Riesgo, continuidad "
51G-14 |Diagndstico de madurez del SIGIR de BCR Logistica Nusvﬁi} 3G Anual g N " Informativo
idel negocio y contral normativol
S1G-15 |Declaracion Jurada de Independenciay Objetividad del auditorinternode DACSA Nuevo Sﬁ? SIG Anual Auditoria Interna DACSA Infarmativo
S1G-16 |Revisian de compromisos pendientes de Junta Directiva sig Semestral Gerencia General Informativo
51G-17 |Seguimiento del Sistema de Informacicn Gerencial (SIG) 316 Semestral Gerencia General Resolutivo
51G-18 |Resultados del modelo de efectividad sI6 Semestral Gerencia General Infarmativo
S1G-19 |Informe de evaluacion Presupuestaria SIG Semestral Contabilidad Resolutivo
. Gerencia General
51G-20 |Informe sobrelos procesos de contratacién administrativa sIG Semestral N Y Infarmativo
Contabilidad
Informe integral que comprende: el avance trimestral del Plan Operativo, Plan de labores, Estado de lag
observaciones de auditoria en proceso de atencion por parte de la Administracion para la DACSA. Incluyg
ademds seguimiento a pendientes de reguladores y fiscalizadores.Ademds, en las entidades que aplique, s¢ .
S1G21 ) g P " g v . e aplaue, SIG Trimestral Auditoria Interna DACSA Informativo
incluird un resumen de los resultados de las evaluaciones de |a efectividad (con corte a junio) del Gobierng
de Riesgo Institucional y Control Interno, proceso de crédito y los resultados de la aplicacion del programdg
de la Auditoria Interna para la evaluacidn del cumplimiento de la Ley 7786.
. Gestor de Riesgo, continuidad
S1G-22 |Seguimiento al Perfil de riesgo de BCR Logistica sig Trimestral g N | Informativo
idel negocio y control normativg
51G-23 |Informe de gjecucidn modificaciones Presupuestarias sIG Trimestral Contabilidad Resolutivo
51G-24 |Seguimiento del Plan Estratégico sI6 Trimestral Gerencia General Infarmativo
S1G-25 |Informe de negocios BCR Logistica sig Trimestral Gerencia General Informativo
S1G-26 [Situacidn Financiera sIG Mensual Contabilidad Infarmativo

Imagen n.°3. Cronograma anual del Sistema de Informacion Gerencial 2024, SIG-14 — SIG-26
Fuente: Gerencia de la sociedad

Si esta acé tienen alguna consulta, con mucho gusto”.

Por lo tanto, el sefior Douglas Soto indica: “No hay consultas. Entonces,
estariamos tomando el siguiente acuerdo. Aprobar el calendario anual del Sistema de
Informacion Gerencial de BCR Logistica, para el afio 2024, en cumplimiento con lo estipulado
en el Reglamento de Gobierno Corporativo, segun el acuerdo Conassif 4-16 y nimero dos, dar
por atendido el SIG-01, aprobacién del calendario anual del Sistema de Informacion Gerencial.
¢Estariamos de acuerdo?”.

Finalmente, la sefiora Laura Villalta Solano acota: “Tal vez que el acuerdo si
sea en firme, porque esta es la Gltima sesion del 2023 y este seria el SIG que arrancariamos en
el mes de enero (2024). Entonces, mejor que quede en firme para efectos de que empiece a
correr el proximo el préximo afio y mes, la proxima sesion”.

En ese sentido, don Douglas consulta: “Bien, ¢estariamos de acuerdo de dejarlo
en firme?”.

Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que los informes que componen el Sistema de Informacion Gerencial, 2024, de BCR
Logistica, constituyen un Sistema de Informacion Gerencial integro, confiable y que refuerza
la base de conocimiento y permite la toma de decisiones oportunas y adecuadas.

Segundo. Que, mantener un sistema de informacion, permite atender los compromisos
derivados del Acuerdo Conassif 4-16, Reglamento sobre Gobierno Corporativo.
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Se dispone:

Aprobar el cronograma del Sistema de Informacion Gerencial (SIG), para el
periodo 2024, de BCR Logistica, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que
forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion;
lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el Reglamento de Gobierno Corporativo,
Acuerdo Conassif 4-16, y Sistema de Informacion Gerencial, SIG-01.

ACUERDO FIRME
ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).
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ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, participa via
telepresencia, el sefior Michael Garita Arce, gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y
Cumplimiento Normativo de la sociedad, y presenta a conocimiento del directorio,
memorando fechado 21 de diciembre del 2023, que contiene el informe de avance trimestral de
actualizacion del plan de atencion de la normativa para el Depo6sito Agricola de Cartago, S.A.,
con corte al 30 de noviembre del 2023. Lo anterior, en atencion del Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-13.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leitdn dice: “Seguimos con don Michael
y vamos con el tema e.4, que es el informe de avance del plan de atencion de la normativa al
30 de noviembre del 2023 y atiende el SIG-13 y este tema es publico”.

Asi las cosas, el sefior Michael Garita Arce expresa: “Bueno, el siguiente tema
es informativo, no es confidencial, estaria atendiendo el SIG-13, correspondiente a lo que es el
avance de atencion de la normativa de la subsidiaria. Con respecto a los antecedentes, se cuenta
que ya ante este directorio se dio a conocer el plan normativo en la sesion 01-23, realizada el
25 de enero del 2023, asi como los avances trimestrales que se han presentado en las sesiones,
03-23, 06-23 y la sesion 09-23, correspondientes al primer, segundo y tercero avance del plan
normativo, respectivamente, y que se estaria teniendo lo establecido dentro de SIG-13 y para
lo que es el corte al 30 de noviembre, el plan normativo tendria un cumplimiento del 100% (ver
imagen n.°1).

ANTECEDENTES
* En sesion de Junta Directiva de Depdsito Agricola de Cartago N°01-2023 del 25 de enero del 2023, se conocio el plan
normativo del Depdsito Agricola de Cartago para el periodo 2023.

+ En las sesiones de Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago N°03-23 del 23 de marzo del 2023, en la sesion N°06-23
del 21 de junio del 2023 y en la sesidn N°09-23 del 21 de setiembre del 2023, se dio a conocer el primer, segundo y tercer
avancedel plan normativo respectivamente.

+ En atencién a lo establecido en el SIG-13 Avance del plan de atencién de la normativa del Depdsito Agricola de Cartago se
presenta un cumplimiento del 100%, con corte al 30 de noviembre 2023.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gestidn de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo

A continuacion, podemos observar la normativa correspondiente a lo que seria
el corte de este trimestre, donde podemos observar que toda la normativa referente a lo que es
confeccidn de notas de los estados financieros, cuentas por cobrar, el tema de conozca a su
cliente, disposiciones administrativas para el manejo de inversiones se encuentran al 100%, por
lo cual ya fueron publicadas y comunicadas a las personas trabajadoras de la subsidiaria (ver
imagen n.°2)”.
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Nombre Fecha corte Fecha pr_ogr?[na Estado Avance
de publicacién

Disposicién administrativa sobre conozcaa su cliente 30/11/2023 29/09/2023 Publicada 100%
Disposicién administrativa para las cuentas por cobrar 30/11/2023 31/10/2023 Publicada 100%
Procedimiento para el manejo de los sobrantes,
comisiones, reintegros y fondos en la operativa IMAS, 30/11/2023 29/09/2023 Publicada 100%
Depdsito Agricola.
Procedimiento para confeccionar notas a los estados
financieros 30/11/2023 31/10/2023 Publicada 100%
Disposicion administrativa para el manejo de inversiones 30/11/2023 30/11/2023 Publicada 100%

Imagen n.°2. Plan Normativo
Fuente: Gestién de Riesgo, Continuidad del Negocio y Cumplimiento Normativo

De seguido, don Michael dice: “No sé si tienen alguna consulta hasta al
momento”. Al no haber, agrega el sefior Garita: “En este caso se estaria considerando lo
establecido en el SIG-13, correspondiente a lo que es el avance del plan de atencion de la
normativa del Deposito Agricola de Cartago y que para el corte del 30 de setiembre [sic] se
cuenta con un avance del 100 % de la normativa, por lo cual se procede a solicitar dar por
conocido el informe del avance del plan normativo del Depoésito Agricola de Cartago, con corte
al 30 de setiembre [sic] y dar por atendido lo solicitado en el SIG-13, de lo que es el avance del
plan de atencion de la normativa, el Depoésito Agricola de Cartago”.

Por lo tanto, el sefior Douglas Soto consulta: “;Estariamos de acuerdo?”. Los
sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.

De inmediato, se finaliza la telepresencia del sefior Michael Garita.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que debe cumplirse con lo establecido en el SIG-13 - Avance plan de atencion de la
normativa del Depdsito Agricola de Cartago.

Segundo. Que los cambios propuestos se deben a cambios en la operativa o a la ausencia de
recurso humano (T1).

Tercero. Que, al 30 de noviembre se cuenta con un avance del 100% de la normativa.
Se dispone:

Dar por conocido el informe de avance trimestral, con corte al 30 de noviembre
del 2023, del plan de atencién de la normativa del Depdsito Agricola de Cartago S.A., para el
afio 2023, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este
acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesién y en atencion del
Sistema de Informacion Gerencial, SIG-13.

ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio
Montero Montero presenta informe fechado 14 de diciembre del 2023, acerca de la gestién de
control y seguimiento de los acuerdos tomados por la Junta Directiva de BCR Logistica
(Depdsito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.)
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con fecha de corte a la sesion 09-23, del 21 setiembre del 2023, y que se encuentran pendientes
de cumplimiento, por parte de la Administracion de la sociedad; lo anterior, conforme al
cronograma del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-11.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Vamos con temas de la
Gerencia de la sociedad, vamos con el tema e.5, informe seguimiento pendientes de Junta
Directiva de BCR Logistica, atiende el SIG-11 y este tema es publico y lo vamos a evaluar.
Adelante, don Fabio”.

Por lo tanto, el sefior Fabio Montero Montero expresa: “Muchas gracias, don
Douglas. Bueno, el siguiente tema es informativo, no es de caracter confidencial, no requiere
un acuerdo en firme y atiende el SIG-11, que corresponde a la revision de los compromisos
pendientes de Junta Directiva y eso lo hacemos con corte al mes de setiembre.

Como principales antecedentes, en atencion a lo establecido en el SIG-11 se
hace un corte a la sesion 09-23, del 21 de setiembre 2023, para presentar los compromisos
pendientes. Tenemos 15 compromisos, uno corresponde al Almacén Fiscal, cinco corresponden
al Deposito Agricola y nueve corresponden a ambas sociedades. También, hemos atendido una
recomendacion que nos dio este directorio en la sesién 06-23, del mes de junio, donde se nos
solicité que si habia pendientes nuevos que eran iguales a pendientes anteriores, que se
eliminara el pendiente anterior y que quedara el pendiente nuevo, entonces, para esta ocasion
hicimos ese ejercicio y justamente hoy les traemos ese resumen de pendientes a fin de que haga
mas efectivo el seguimiento. De los 15 compromisos pendientes, hay cuatro que se estaran
atendiendo en el periodo 2024 y lo vamos a ver en la parte expositiva (ver imagen n.°1).

ANTECEDENTES

o En atencidon a lo establecido en el SIG-11 Revision de compromisos pendientes de Junta Directiva, se presentan los
compromisos pendientes, con corte a la sesion 09-23 del 21 de setiembre 2023.

o Elinforme se compone 15 compromisos pendientes:
1 5 9
ALFIASA DACSA DACSA - ALFIASA

o Atendiendo la recomendacién dada en la sesion 06-23 del 21 de junio del 2023, se dan por atendidos aquellos pendientes
maés antiguos cuando se tenga un pendiente mas reciente sobre el mismo tema.

o Delos 15 compromisos pendienteshay 4 que se atenderanen el 2024,

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Dentro de los primeros pendientes, el que corresponden a Alfiasa, el ALM-46-
2019, aqui lo que la Junta Directiva solicito a la Gerencia de la sociedad era que se presentara
en una préxima sesion una propuesta relacionada con la operatividad de las sociedades que
conforman BCR Logistica, debiendo considerar lo comentado en esta oportunidad.
Basicamente, lo que se comentd en esta ocasidn es que el Depoésito Agricola asumiera la planilla
del Almacén Fiscal y le vendiera los servicios administrativos, a razén de que fuera mas
pequefia la estructura administrativa del Almacén Fiscal (ver imagen n.°2).
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Bueno, les comento que se firmo un contrato de servicios entre el Deposito y el
Almacén Fiscal para que se vendieran servicios administrativos. También, la idea era que
Alfiasa tuviera el minimo de personal. Habiamos solicitado la Gerencia Corporativa de Capital
Humano (BCR), la administracion de las planillas también, sin embargo, como ustedes lo
conocen, el tema de ONI ha tomado mucho tiempo para incorporar tanto a Dacsa como a
Alfiasa en el sistema ONI, entonces ese proceso continua.

Sin embargo, vemos que este pendiente se puede dar por atendido, porque por
la ejecucion del cierre del Almacen Fiscal, ya no sera necesario hacer el traslado de la planilla
al Banco, entonces, en ese caso... ni tampoco serd necesario que el Depdsito le venda los
servicios al Almacén Fiscal, considerando ya ese proceso de cierre. Entonces, lo que vemos es
que ya este pendiente, ya pierde relevancia y por eso estoy solicitando darlo por atendido.

PENDIENTES ALFIASA

N Sesion Fecha Asunto Comentarios Estado
Se firmd un contrato de servicios entre DACSA y ALFIASA,
Solicitar al Gerente de la Sociedad presentar, en una para que ALFIASA tuviera el minimo de personal, se habia
proxima sesién, una propuesta relacionada con lg solicitado a la Gerencia Corporativa de Capital Humano la
ALM-46- operatividad de las Sociedades que conforman BCR administracion de las planillas, lo cual ha tomado much
2019 |p1-2019| 18/01/19 | Logistica, debiendo considerar lo comentado en estq mds tiempo del planificado por temas del sistema ONNI
oportunidad. porlo cual el proceso contintia
(Que DACSA asumiera la planilla de ALFIASA y le Sin embargo, al estar en ejecucion el cierre del Almacén
vendiera los servicios administrativos) Fiscal, y posteriormente el cierre de la sociedad, el
pendiente pierde relevancia

Se solicita
dar por
atendido

Imagen n.°2. Pendientes Alfiasa
Fuente: Gerencia de la sociedad

El siguiente o mas bien los siguientes (pendientes) corresponden al Depdsito
Agricola de Cartago, el primero, el 401 (DEP-401-2019), este era tomar nota de los comentarios
realizados acerca de la conveniencia de cambio de nomenclatura de las sociedades BCR
Logistica. Aqui lo que se queria era eliminar el nombre del Depdsito Agricola de Cartago y el
Almacén Fiscal Agricola Cartago, dado que era un nombre que traia y muy cercano al nombre
de Bancrédito (Banco Crédito Agricola de Cartago), entonces, se encargé a la Gerencia realizar
las gestiones correspondientes para revalorar el tema y presentar una propuesta a este directorio
en una proxima sesion (ver imagen n.°3).

Bueno, les comento que ya este tema se habia valorado con la Camara de
almacenes fiscales, ellos nos habian indicado que no lo recomendaban inicialmente por los
temas de que cambiarle el nombre al Almacén Fiscal, principalmente, era un tema de riesgo,
dado que el sistema Tica (Tecnologia de Informacién para el Control Aduanero) no es tan agil
como para llegar y cambiar el nombre de una de las sociedades inscritas. Entonces, era
necesario abrir un nuevo cédigo dentro del sistema Tica.

Al abrir un nuevo codigo requeria que los inventarios que nosotros teniamos ahi
administrados, de cara al sistema Tica, pasaran del codigo que tenemos actualmente al nuevo
cédigo y que ya la Camara habia tenido experiencias de que muchos inventarios quedaban
perdidos. Entonces, después se daba que venian los clientes y la carga estaba, pero a nivel de
sistema no se reflejaba el inventario, entonces, no la podian sacar y esto se les hizo un lio a
muchos almacenes fiscales que en el pasado cambiaron el nombre. VVolvimos a revalorar este
tema con la Camara y esta nos vuelve a decir que no es recomendable, pero bueno, ahora
considerando el tema del Almaceén Fiscal, el cierre del servicio, ya vemos que este tema ya no
seria necesario.
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También, por el otro lado, con el Depdsito Agricola ya se aprobd el cambio de
nombre, donde pasa a ser BCR Servicios de Logistica Sociedad Anénima, que les comento que
estd pendiente de inscripcion en el Registro (Publico). Si bien es cierto, la Asamblea de socios
aprobo la transformacion en el mes de noviembre, todavia no se ha logrado registrar estos
cambios a nivel de nombre y a nivel de los estatutos. Lo que me informé ayer la Gerencia
(Corporativa) Juridica es que se presentd una vez, hubo rechazos y se volvid a presentar esta
semana y esta a la espera. Sin embargo, no ven ya que para este afio quede esto inscrito.

El siguiente pendiente, el (DEP) 06-23, este esta sustituyendo al pendiente
DEP-236-2021 y ALM-241-2021, y corresponde a instruir a la Gerencia de la sociedad
presentar en una préxima sesion el cronograma que contenga la planificacion de la
implementacion del sistema de gestion de Capital Humano ONI en BCR Logistica.

Bueno, aqui les comento que Capital Humano nos informé que para este afio
que finaliza no contaba con horas de desarrollo disponibles para administrar la planilla de BCR
Logistica, principalmente, lo relacionado con los temas del sistema ONI, por lo que esto se
estaria valorando para incluirlo en el presupuesto 2024 y que para el primer semestre ya estaria
el tema resuelto, pero también con el tema de la posibilidad de utilizar el mismo codigo en ONI
que tiene Banprocesa, eso aligeraria, porque una vez y que se dé la fusion con Banprocesa, 1o
que hariamos es que dentro de ese mismo codigo ya abierto, incluiriamos a las personas
trabajadoras de BCR Logistica. Entonces, este pendiente continda en estado pendiente para
atenderlo en el 2024.

El siguiente, el (DEP) 07-2023, en este caso instruir a la Gerencia de la sociedad
para que, una vez se cuente con la extension de los contratos de servicios que se tienen con el
IMAS (Instituto Mixto de Ayuda Social), se presente a este directorio un informe sobre las
medidas que tomara la administracion para atender, pero no limitado a ello, la forma en como
se incrementaran los ingresos por servicios, la liquidacion de personas, la ampliacion de
negocios y otros. Lo anterior, de conformidad con las observaciones planteadas por la Auditoria
Interna de la sociedad en la parte expositiva de este acuerdo.

En esta ocasion, cuando este pendiente se tom6 fue porque estabamos en el
proceso de ampliar por seis meses el contrato que teniamos con el IMAS, como ya se veia un
futuro cercano de cierre del servicio, entonces, en este caso, lo que se nos solicitd es que
presentaramos como ibamos a trabajar el hecho de que ya no tuviéramos los ingresos, como
ibamos a hacer nuevos negocios y como ibamos a tratar el tema del personal.

Sin embargo, como sabemos, con el IMAS se firm6 un nuevo contrato de
servicios, que es el expuesto en la diapositiva (en la imagen n.°3). Ese se firmd en el mes de
noviembre (2023), es un contrato que inicialmente esta por un afio, entonces esto nos asegura
los ingresos para el periodo 2024. Por lo tanto, estamos considerando que ya el pendiente no es
de aplicacidn y estamos solicitando darlo por atendido.
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N° |Sesion| Fecha Asunto Comentarios Estado
Tomar nota de los comentarios realizados acerca de la Con la propuesta de transformacion de DACSA se aprobo
conveniencia de cambio de Jatura de las el camhio de nombre a BCR Servicios de Logistica
de BCR Logistica (Depésito Agricola de Cartago, S.A y S-A.(Pendiente de inscripcién en Registro Publico) Se solicital

DEP-401- subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A); Respecto al nombre de ALFIASA, no se tramita el cambi dar por
11-19 | 17/10/19 . - - ’ tendid
2019 asimismo, encargar al Gerente de la Sociedad realizar las de nombre debido a que la Camara de Almacenes atendido
gestiones correspondientes para revalorar el tema y Fiscales, ratificd que no era recomendable por Ila:
presentar una propuesta a este Directorio, en una préxima |imitaciones del sistema TICA, y considerando el proxim J
sesion. cierre de la sociedad.
Capital Humano, informé que para este afio no cuenta co
DEP-06- Instruir a la Gerencia de la Sociedad presentar en una horas de desarrollo disponibles para administrar Ia
2023 préxima sesién el cronograma gue contenga la planificacion Planilla de BCR Logistica. Por lo que se estard valorand )
(Antes DEP- 01-23 |25/1/2023 de la implementacién del sistema de gestion de capita incluir el desarrollo en el presupuesto 2024. Pendiente
om0t humano ONI, en BCR Logistica. También se valorar la posibilidad de utilizar el enlace de|
AL;:';JI' Banprocesa dado el proceso de absorcion.
e e e o 0 novinore 40 20235 b un et ot con
4 | IMAS. nt te Directori U9 |MAS a través del concurso 2023PX-000005-0005300001]
Informe sobre las medidas que tomard fa Administracion (CIRATO ENTHE ENTES DE DERECHO PUBLICO, PARA
DEP-07 tend limit : 1o, Ia f . LOS SERVICIOS DE ADMINISTRACION DE BODEGAS| Se solicitq
ooy | 0123 [2571/2023 ip::;:n::tai;’np?: "I': ::15'0: ‘: ze:w:m:":a;:::::’:: SERVICIO DE TRANSPORTES LOGISTICOS Y RECAUDACION dar  po
| > Ing po! > 119 y DE VENTAS PARA TIENDAS DEL IMAS“ el cual finaliza en| atendido
de y otros, lo anterior, de . .
N N noviembre 2024, asegurando los ingresos durante el 2024
conformidad con las observaciones planteadas por la or lo cual o solicitado en el pendiente va no es de
Auditoria Interna de la Sociedad, en la parte expositiva de por ., P v
aplicacion.
este acuerdo.

Imagen n.°3. Pendientes Dacsa 1
Fuente: Gerencia de la sociedad

El siguiente pendiente corresponde también a Dacsa, el (DEP) 145-2023, y era
solicitar al auditor interno, sefior Melvin Cortés Mora, informar a este directorio una vez que
el informe integral de la Auditoria Interna del Depdsito sea conocido por el Comité Corporativo
de Auditoria, asi como de cualquier asunto de relevancia que surja sobre este particular y el
(DEP) 144-2023, encargar a la Gerencia de la sociedad informar a este directorio, una vez que
los estados financieros intermedios sin auditar del Depdsito Agricola, sean conocidos por el
Comité Corporativo Auditoria, asi como de cualquier asunto de relevancia que surja sobre este
particular (ver imagen n.°4).

Para ambos, tanto el informe integral de la Auditoria como la presentacion de
los estados financieros de Dacsa fueron conocidos ya en reunion del Comité Corporativo de
Auditoria, 11-23, en los articulos XVII y IX, respectivamente. Entonces, solicitamos dar por
atendidos estos dos pendientes”.

N°® Sesion Fecha Asunto Comentarios Estado
Solicitar al Auditor Interno, sefior Melvin Cortés Mora, informar g
este directorio, una vez que el informe integral de la Auditorig
DEP-145- i i itori:
‘07-23 31/7/2023 | Interna del Depésito Agricola de Cartago, S.A., sea conocido por el Tantoel |nform?|.ntegra‘| de la Auditoria
2023 e N o " N Interna del Depdsito Agricola de Cartago,
Comité Corporativo de Auditoria, asi como de cualquier asunto de . .
. . . como la presentacion de los estados Se solicita
relevancia que surjasobre ese particular. " X . y . "
- - = - — financierosintermedios, sin auditar, del dar por
Encargar a la Gerencia de _Ia suf,ledaq, mform?r a e_ste dlriectorlo Depésito Agricola de Cartago, fueron atendido
DEP-144-| | una )n?z que 'Ios estados financieros |ntermedu.:s, sin auditar, [fe,conocidos en reunion del CCA N° 11-23, en|
2023 07-23 31/7/2023 | Depésito Agricola de Car}:ago, ?.A., sean conocidos por el Comité |45 articulos XVIly IX respectivamente.
Corporativo de Auditoria, asi como de cualquier asunto de
relevancia que surja sobre ese particular.

Imagen n.°4. Pendientes Dacsa 2
Fuente: Gerencia de la sociedad

Agrega don Fabio Montero: “En cuanto a pendientes que corresponden a
Dacsa y a Alfiasa, de forma conjunta, el (DEP) 319 y (ALM) 313, ambos 2020, corresponde a
solicitar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR presentar a este directorio una
propuesta para proceder con el nombramiento definitivo del gerente de BCR Logistica.
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Bueno, les comento que en la sesion reciente la 09-23, del mes de setiembre se
acordé solicitar a la Gerencia (Corporativa) de Capital Humano que en el mes de enero 2024
se lleve a cabo el concurso para el nombramiento de forma indefinida al gerente general de
BCR Logistica. Entonces, como ya este tiene otro pendiente mas reciente, estoy solicitando
darlo por atendido.

Los siguiente son el (DEP) 177 y (ALM) 175, 2021, tanto del Dep6sito como
del Almacén, que corresponden a solicitar a la Gerencia considerar la variacion en los perfiles
de puestos de BCR Logistica y el posible impacto en la situacion financiera de la sociedad,
debiendo presentar a este directorio la informacién necesaria para tomar las decisiones
correspondientes. Estoy solicitando por atendidos estos pendientes, considerando que se
tomaron nuevos acuerdos incluidos en los pendientes DEP-84-2023 y ALM-77-2023, de la
sesion 04-23, del mes de abril del 2023, que los vamos a ver justamente mas adelante, entonces,
estos serian de los que estariamos eliminando para que queden los pendientes mas recientes.

Los siguientes corresponden al DEP-236 y (ALM) 241-2021, tanto del Deposito
como del Almacén, que es encargar a la Gerencia de BCR Logistica, se coordine con la
Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR la reprogramacion del traslado de la planilla
y se informe el nuevo cronograma a este directorio, debiendo considerar lo comentado en esta
oportunidad. Estoy solicitando dar estos pendientes por atendidos, considerando que se
tomaron nuevos acuerdos incluidos en el pendiente DEP-06-2023, de la sesion 01-23, del mes
de enero del presente afio (ver imagen n.°5).

PENDIENTES DACSA/ALFIASA

N Comentarios Estado

En sesién 09-23, del 21 de setiembre del 2023 se acordd

Sesion | Fecha Asunto

DEP-319-
2020

ALM-313-
2020

10-2020

17/9/20

Solicitar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano
de BCR presentar a este Directorio, una propuesta para
proceder con el nombramiento definitivo del Gerente
de BCR Logistica.

solicitar a la Gerencia de Capital Humano que, en el mes|
de enero del 2024, se lleve a cabo el concurso para e
nombramiento de forma indefinida del gerente general de
BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago S.A.
Almacén Agricola de Cartago S.A.).

DEP-177-
2021

ALM-175-
2021

06-21

22/4/21

Solicitar a la Gerencia de la Sociedad considerar la
variacion en los perfiles de los puestos de BCR Logistica,
y el posible impacto en la situacién financiera de la
Sociedad, debiendo presentar, a este Directorio, la
informacién necesaria, para tomar las decisiones

Dar estos pendientes por atendidos considerando que sg
tomaron nuevos acuerdos incluidos en los pendiente:
DEP-84-2023 y ALM-77-2023 de la sesion 04-23 de
26/04/2023

corr

DEP-236-
2021

08-21

17/6/2021

Encargar a la Gerencia de BCR Logistica se coordine con
la Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, la
reprogramacion del traslado de la planilla y se informe

Dar estos pendientes por atendidos considerando que s
tomaron nuevos acuerdos incluido en el pendiente DEP:

Se solicita
dar  po
atendido

v

ALM-241-

06-2023 de la sesién 01-23 del 25/01/2023
2021

el nuevo cronograma a este Directorio, debiendg
considerar lo comentado en esta oportunidad.

Imagen n.°5. Pendientes Dacsa/Alfiasa 1
Fuente: Gerencia de la sociedad

Los siguientes, también que corresponden a Dacsa y al Alfiasa, el (DEP) 277 y
el (ALM) 279-2022, encargar a la Gerencia General, Gerencia Corporativa de Operaciones y
Gerencia de contratacion administrativa para que se revisen, ajusten y sometan a aprobacién
de este directorio las modificaciones que correspondan relativas al Reglamento interno de
contratacién publica del Conglomerado Financiero (BCR), aprobado en el punto 1, de este
acuerdo, y que puedan resultar de la publicacion de la version definitiva por parte del poder
ejecutivo del Reglamento que regula la Ley General de Contratacién Publica, 9986.

En consecuencia, se instruye la Gerencia de la sociedad quedar atenta a las
modificaciones que puedan resultar de la publicacion de la versidn definitiva por parte del
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Poder Ejecutivo del Reglamento que regula la Ley General de Contratacion Publica, 9986, y
de las modificaciones que surjan en el Reglamento aprobado en el punto 1, de este acuerdo,
debiendo presentar a este directorio lo que corresponda.

Aqui, basicamente este pendiente, lo que hacia mencidon es que el Banco debia
crear una normativa, un reglamento, en este caso, de contratacion administrativa y justamente
el &rea de la Gerencia de Contratacion Administrativa ya promovio este Reglamento, que
justamente es validado por las subsidiarias, sometido a aprobacion por parte de la Junta
Directiva General (BCR) y posteriormente para las Juntas Directivas de las subsidiarias y este
proceso se encuentra actualmente en ejecucion. Entonces, por lo tanto, queda en estado
pendiente (ver imagen n.°6)”.

PENDIENTES DACSA/ALFIASA

Sesion| Fecha Asunto

Encargar a la Gerencia General, Gerencia Corporativa de Operacioneq
y Gerencia de Contratacién Administrativa para que revisen, ajuste y
sometan a aprobacién de este Directorio, las modificaciones que
correspondan, relativos al Reglamento Interno de Contratacion

Comentarios Estado

DEP-277-
2022

2/11/20

Publica del Conglomerado Financiero BCR, aprobado en el punto 1, de
este acuerdo y que puedan resultar de la publicacién de la version
definitiva, por parte del Poder Ejecutivo, del Reglamento que regula la

Para atender este asunto la Gerencia de
Contratacién Administrativa promovid cambios al
Reglamento, que son validados por Ila:
subsidiarias y sometido al proceso de aprobacié

13-22 Ley General de Contratacién Publica Ley n.°9986. Pendiente

22 por parte de la Junta Directiva General
posteriormente de las Juntas Directivas de
subsidiarias. Proceso que se encuentra e

ejecucion.

En consecuencia, se instruye a la Gerencia de la Sociedad queda
atenta a las modificaciones que puedan resultar de la publicacién de
la versién definitiva, por parte del Poder Ejecutivo, del Regl C
que regula la Ley General de Contratacidn Publica Ley n."9986 y de lag
modificaciones que surjan en el Reglamento aprobado en el punto 1,
de este acuerdo, debiendo presentar a este Directorio lo que

corresponda.

Imagen n.°6. Pendientes Dacsa/Alfiasa 2
Fuente: Gerencia de la sociedad

ALM-279-
2022

Sigue detallando el sefior Montero: “Continuando con los pendientes de Dacsa
y al Alfiasa, el (DEP) 84-2023 y (ALM) 77-2023, estos dos estan sustituyendo al DEP177-
2021y el (ALM) 175-2021, que corresponden a instruir a la Gerencia de la sociedad que una
vez se materializa la transformacion de BCR Logistica, se coordine lo respectivo con la
Gerencia Corporativa de Capital Humano para realizar una nueva revision de los perfiles de
puesto y escala salarial a aplicar a las sociedades y se presente nuevamente el tema a este
directorio para valorar la viabilidad de implementar lo correspondiente. Ya se programo con la
Gerencia Corporativa de Capital Humano para que durante los primeros seis meses del 2024 se
valoren nuevamente los perfiles, a fin de informar a este directorio lo que corresponde,
entonces, el estado de estos dos pendientes sigue igual (ver imagen n.°7).

Los siguientes pendientes, el (DEP) 87-2023 y el (ALM) 79-2023, estos
corresponden a encargar a la Gerencia de la sociedad coordinar con la Gerencia Corporativa de
Capital Humano la formulacion del plan de atencion de las oportunidades de mejora
identificadas en la autoevaluacion de la Junta Directiva, asimismo, colaborar con el
seguimiento trimestral y presentar la informacion que corresponda a este directorio. Bueno, les
comento que esto se coordind con la Universidad Corporativa SAGO, quienes ya nos han
informado con evidencias de la atencion de las capacitaciones que se habian identificado como
oportunidad en la autoevaluacion de la Junta Directiva, estas capacitaciones las recibio
justamente este directorio durante este afio. Entonces, por lo tanto, solicitamos dar estos dos
pendientes por atendidos.
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Los otros dos pendientes que también solicitamos dar por atendidos
corresponden al (DEP) 146-2023 y el (ALM) 142-2023, que corresponden a encargar a la
Gerencia de la subsidiaria para que establezca las metas, a fin de hacer operativo el Plan
estratégico Horizonte, conocido en el punto 1, anterior, una vez que se cuente con la aprobacion
del presupuesto ordinario para el periodo 2023.

Si bien es cierto, esto no ha sido presentado a este directorio, hay nuevos
acuerdos sobre este tema, que estan considerando justamente el mismo pendiente. Estos nuevos
acuerdos son el DEP y el ALM 160-2023, de la sesion 09-23, del mes de setiembre. Entonces,
solicitariamos dar por atendidos estos para que queden vigentes los siguientes, que estarian
atendiéndose para el proximo afo.

N° Sesion | Fecha Asunto Comentarios Estado
Instruir a la Gerencia de la sociedad que, una vez se
materialice la transformacion de BCR Logistica (Depésito
DEP-84-2023 Agricola de Cartago, S.A. y Almacén Fiscal Agricola de
ALM-77-2023 € & ¥ : € .| Se programo con Capital Humano del BCR para que|
Cartago, S.A.), se coordine lo respectivo con la Gerencia durante los primeros meses del 2024 se  valord
’04-23 (26/4/2023| Corporativa de Capital Humano BCR para realizar una P ) ) A Pendiente
(Antes DEP-177-2021 Lo N nuevamente los perfiles a fin de informar a este
AM-175-2021) nueva revision de los perfiles de puestos y escala salarial a |, .
N N drgano director lo que corresponda.
aplicar en las sociedades y se presente nuevamente el
tema a este Directorio, para valorar la viabilidad de
impl. ar lo correspondi
Encargar a la Gerencia de la sociedad coordinar con la S .
g_ N N Se recibié un informe por parte de SAGO de I3
Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR, Ila . : ;
o o . Gerencia Corporativa de Capital Humano, donde s¢
formulacién del plan de atencién de las oportunidades de . . . L
DEP-87-2023 | , X N . o evidencia la atencién en las dreas de capacitacion|
05-23 [25/5/2023| mejora identificadas en la Autoevaluacién de la Junta . e iy o
ALM-79-2023 - i o identificadas en la autoevaluacion. Capacitaciones en|
Directiva, asimismo, colaborar con el seguimiento o ) .
N N " las que participaron los miembros de esta Juntg Se solicita
trimestral y presentar la informacién que corresponda a = "
N N Directiva. dar por
este directorio. atendido
Encargar a la Gerencia de la subsidiaria para que establezca . . .
N N , .| Dar estos pendientes por atendidos considerandd
las metas, a fin de hacer operativo el Plan Estratégica . .
DEP-146-2023 ‘08-23 (24/8/2023| Horizonte, conocido en el punto 1 anterior, una vez se que se tomaron nuevos acuerdos incluido en el
IALM-142-2023] ” S P - pendiente DEP- ALM-160-2023 de la sesidn 09-23 del
cuente con la aprobacién del presupuesto ordinario para el
N 21/09/2023
periodo 2024.

Imagen n.°7. Pendientes Dacsa/Alfiasa 3
Fuente: Gerencia de la sociedad

Los siguientes (pendientes) corresponden al (DEP) 147 y (ALM) 143-2023,
tanto del Depdsito como del Almacén, era encargar al gestor de Riesgo, Continuidad del
negocio y Cumplimiento Normativo de BCR Logistica, el sefior Michael Garita Arce, presentar
a conocimiento del Comité Corporativo de Riesgo el perfil de riesgo para BCR Logistica, tanto
de Dacsa como de Alfiasa, a junio del 2023, conocido en el punto 1, anterior, asi como cualquier
asunto de relevancia que surja sobre este particular. Sobre esto, el perfil de riesgos tanto para
Dacsa como al Alfiasa se conocio en la reunion del Comité Corporativo de Riesgos 12-23 y
fue el tema C.2. Por lo tanto, solicitamos dar por atendido este pendiente (ver imagen n.°8).

El siguiente pendiente, bueno, son dos, es el DEP y el ALM-160 (2023), estos
son los que eran anteriormente el DEP-146 y el (ALM) 142-2023 y correspondian a encargar a
la Gerencia de la subsidiaria para que establezca las metas a fin de ser operativo el Plan
estratégico Horizonte, conocido en el punto 1, anterior, una vez se cuente con la aprobacion del
presupuesto ordinario para el periodo 2024. Esto se presentara en el mes de enero, una vez se
cuente con la aprobacién del presupuesto ordinario por parte de la Contraloria General de la
Republica. Entonces, todavia se encuentra en estado pendiente”.
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PENDIENTES DACSA/ALFIASA

N° Sesion Fecha Asunto Comentarios Estado

Encargar al gestor de riesgo, continuidad del negocio |
cumplimiento normativo de BCR Logistica, sefior Michael
Garita Arce, presentar a conocimiento del Comité Corporativ L. . Se solicita d

. N . . . .| (Depésito Agricola de Cartago, S.A. € solicita dar
de Riesgo el Perfil de Riesgo para BCR Logistica (Depdsit e . . , did

. . - i subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de| POratendido
Agricola de Cartago, S.A. y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola L2 .

o . Cartago, S.A.), se conocié en la reunién del

de Cartago, S.A.), a junio del 2023, conocido en el punto 1, >

. . . . I CCRN°12-23,tema C.2
anterior, asi como de cualquier asunto de relevancia que surjg
sobre ese particular.

El Perfil de Riesgo para BCR Logistical

DEP-147-2023

ALV 143 2003 0823 | 24/8/2023

DEP- ALM-160- Encargar a la Gerencia de la subsidiaria para que establezcq
2023 las metas, a fin de hacer operativo el Plan Estratégico Se presentara en enero, una vez se cuentg
(antes Dep-146-2023| 09-23 | 21/9/2023 | Horizonte, conocido en el punto 1, anterior, una vez se cuente| con la aprobacién del presupuesto ordinariq Pendiente
ALM-142-2023) con la aprobacién del presupuesto ordinario para el periodq 2024, por parte de la CGR.

2024.

Imagen n.°8. Pendientes Dacsa/Alfiasa 4
Fuente: Gerencia de la sociedad

A continuacion, el sefior Fabio Montero expresa: “Si hasta aca tienen alguna
consulta, con muchisimo gusto”. Al no haber, don Fabio agrega: “Bueno, primero, que la
administracion ha venido atendiendo y documentando el control sobre los pendientes derivados
de los acuerdos de Junta Directiva. Segundo, que se debe dar cumplimiento a lo establecido en
el Sistema de Informacidén Gerencial, el SIG-11, sobre la revision de los compromisos
pendientes de Junta. Tercero, que se atiende a la sugerencia del 6rgano director sobre unificar
acuerdos con el fin de optimizar el seguimiento de los pendientes que mantiene la
administracion.

La propuesta del acuerdo es dar por conocido el informe de control de
pendientes de Juntas Directivas de BCR Logistica, con corte a la sesion 09-23, del 21 de
setiembre del 2023. Dar por atendidos los pendientes de Junta Directiva: ALM-46-2019, DEP-
401-2019, DEP-07-2023, DEP-145-2023, DEP-144-2023, DEP-319-2020, ALM-313-2020,
DEP-177-2021, ALM-175-2021, DEP-236-2021, ALM-241-2021, DEP-87-2023, ALM-79-
2023, DEP-146-2023, ALM-142-2023, DEP-147-2023 y ALM-143-2023. Dar por atendido el
SIG-11, sobre la revision o pendientes de Junta Directiva”.

Por lo tanto, el sefior Douglas Soto consulta: “;Estariamos de acuerdo
compaifieros?”. Los sefiores directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la Administracién ha venido atendiendo y documentando el control sobre los
pendientes derivados de los acuerdos de Junta Directiva, de los cuales, se encuentran nueve
acuerdos pendientes y en proceso de atencion.

Segundo. Que, debe darse cumplimiento a lo establecido en el Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-11, sobre revision de compromisos pendientes de Junta Directiva.

Tercero. Que se atiende la sugerencia del 6rgano director sobre unificar acuerdos con el fin de
optimizar el seguimiento de los pendientes que mantiene la administracion.
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Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe de la gestion de control y seguimiento de los
acuerdos tomados por las Juntas Directivas de BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago,
S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), con corte a la sesion 09-23, del
21 setiembre del 2023, que se encuentran pendientes de cumplimiento, por parte de la
Administracion de la sociedadconforme al documento conocido en esta oportunidad y que
forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.
Lo anterior, en atencion del cronograma del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-11.

2.- Dar por atendidos los pendientes de Junta Directiva del Depdsito Agricola de
Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., segun se detalla:

Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
e Sesion 11-19, articulo VII, celebrada el 17 de octubre del 2019 (DEP-401-2019)
e Sesion 10-20, articulo 111, punto 4, del 17 de setiembre del 2020 (DEP-319-2020)
e Sesion 06-21, articulo 1V, punto 2, celebrada el 22 de abril del 2021 (DEP-177-2021)
e Sesion 08-21, articulo XI, punto 2, celebrada el 17 de junio del 2021 (DEP-236-2021)
e Sesion 01-23, articulo XIV, punto 2, celebrada el 25 de enero del 2023 (DEP-07-2023)
e Sesion 05-23, articulo VI, punto 3, celebrada el 25 de mayo del 2023 (DEP-87-2023)
e Sesion 07-23, articulo IX, punto 2, celebrada el 31 de julio del 2023 (DEP-145-2023)
e Sesion 07-23, articulo VI, punto 2, celebrada el 31 de julio del 2023 (DEP-144-2023)
e Sesion 08-23, articulo 1V, punto 2, celebrada el 24 de agosto del 2023 (DEP-146-2023)
e Sesion 08-23, articulo VI, punto 2, celebrada el 24 de agosto del 2023 (DEP-147-2023)
Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.
e Sesion 01-19, articulo VI, celebrada el 18 de enero del 2019 (ALM-46-2019)
e Sesion 10-20, articulo 111, punto 4, del 17 de setiembre del 2020 (ALM-313-2020)
e Sesion 06-21, articulo 1V, punto 2, celebrada el 22 de abril del 2021 (ALM-175-2021)
e Sesion 08-21, articulo XI, punto 2, celebrada el 17 de junio del 2021 (ALM-241-2021)
e Sesion 05-23, articulo VI, punto 3, celebrada el 25 de mayo del 2023 (ALM-79-2023)
e Sesion 08-23, articulo 111, punto 2, celebrada el 24 de agosto del 2023 (ALM-142-2023)
e Sesion 08-23, articulo V, punto 2, celebrada el 24 de agosto del 2023 (ALM-143-2023)
ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).
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ARTICULO XlIlI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio
Montero Montero presenta a conocimiento del directorio, el documento fechado 14 de
diciembre del 2023, que contiene la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito
Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacen Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte
al 30 de noviembre del 2023. Lo anterior, segin lo dispuesto en el Sistema de Informacion
Gerencial, SIG-22.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, el sefior Fabio Montero Montero realiza una pormenorizada
presentacion del asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente informacién:

Estado de Situacion Consolidado
Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 30 de noviembre 2023
(en miles de colones)

Variacion

202 2022 Absoluta Relativa
ACTIVO TOTAL 1 456 264 1 359 491 96 773 7%
Activo Productivo 854 679 809 399 45 280 6%
Intermediacion Financiera 854 679 809 399 45 230 6%
Inversiones entitulosy valores 854 679 809 399 45 280 6%
Activo Improductivo 601 585 550 092 51493 9%
Activo inmovilizado 271 672 252 218 19 454 8%
Bienesdeusonetos 271 672 252 218 19 454 8%
Otros activos 329 914 207 875 32039 1%
Disponibilidades 68 437 60 836 7361 12%
Productosy Comisiones ganadas por cobrar 1506 4873 (3 367) -69%
Cargos Diferidos Netos 149 450 124 037 25413 20%
Otros Activos Diversos Netos 110 500 108 069 2431 2%
PASIVOTOTAL MAS PATRIMONIO AIUSTADO 1 456 264 1 359 491 96 773 7%
PASIVOTOTAL 396 708 381 477 15 231 1%
Pasivo con Costo 172 221 139 831 32 389 23%
Otras Obliga Plazo con Entidades Financieras 172 221 139 831 32 389 23%
Pasivo sin Costo 224 488 241 646 (17 158) -T%
Pasivos Diferidos 109 730 (622) -85%
Otros Pasivos 222 315 240 916 (18 600) -8%
PATRIMONIO AJUSTADO 1059 556 078 014 81 542 8%
Otras cuentas de orden deudoras 5883 190 5988 382 (105 192) -2%
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Estado de Resultados Consolidado
Depdsito Agricola de Cartago S.A. y Subsidiaria
Al 30 de noviembre 2023
(en miles de colones)

. : Noviembre Variacion Presupuesto .
Octubre  Noviembre i 2023 2022 Nov-Oct E 2022-2023 2023 Variacién
Ingresos por Intermediacion Financiera 5854 4118 63 487 27964 -30% 127% 39 117, 61%
Ingresos Financieros por Inversiones 5854 4118 63 487 27964 | -30% 127% 39 417 61%
Gastos por Intermediacion Financiera 1091 1008 16 027 10413 -8% 54% 32 216 -50%
Gastos financpor oblig con entidades financieras 1091 1003 16 027 10413 | -8% 54% 32 216 -50%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 4764 3110 47 460 17551 | -35% 170% 7 200! 559%
Ingresos por Prestacién de Servicios 101 152 104 617 1121 865 1041066 ! 3% 8% 1294 262 -13%
OtrosIngresos por prestacion de servicios 101 152 104 617 1121 865 10410686 3% 8% 1294 262 -13%
Gastos por Prestacion de Servicios 18 253 1558 1983 1 1307% -21% 3829 -59%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 101 134 104 364 1120 306 1039 083 | 39‘ 8% 1290 434 -13%
Otros Ingresos de Operacion (3 718) (23 681} (114 057) (151 273) 537% -25% (93 499) 22%
Otrosingresos de operacion 405 79 4663 6652 -81% -30% 35 687 -87%
Otros Gastos de Operacion 4123 23 760 118 726 157 925 | 476 -25% 129 135, -8%
Ganancias o Pérdidas por Diferencias de Cambio 349 (182} (5 330) (4048) | -152% (32%) (22),  23945%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 102 529 83 610 1048 379 901 314 | -18% 16% 1204 113 -13%
Gastos de Administracion 85 669 84916 922 825 822051 | 1% 12% 1072 248 -14%
Gastos de personal 59491 63 142 663 777 656 330 ! 6% 1% 847 454 -22%
Gastos Generales 26 179 21 7?4 259 049 166 621 : —1754 55% 224 ?54: 15%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 16 860 (1306} 125 554 78363 -108% 60% 131 865 -5%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y ! . ' H
PARTICIPACIONES 16 860 (1 306l 125 554 78 363 : —1089@ 60% 131 865: -5%
Impuestosy Participaciones sobre la Utilidad 5362 (1181) 43 537 28236 -122% 54% 50 114 -13%
RESULTADO FINAL 11 498 (125) 82017 50127 -101% 64% 81 751 | 0%

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la informacion se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-22, Situacion Financiera.

Segundo. Que, la informacion se presenta en cumplimiento de la funcion ‘Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periddica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera’, segin lo dispuesto en la Directriz MP-039, articulo 8 y
Directriz MP-099, articulo 4.

Se dispone:

Dar por conocida la informacion financiera de BCR Logistica (Depdsito
Agricola de Cartago S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A.), con corte al 30 de
noviembre del 2023. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacién Gerencial, SIG-
22.

ARTICULO XIV

Se convoca a sesion ordinaria para el jueves veinticinco de enero del dos mil
veinticuatro, a las ocho horas.

ARTICULO XV
Termina la sesion ordinaria 13-23, a las nueve horas con veintinueve minutos.




