BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima
-1-—

Acta de la Sesion Ordinaria n.°09-22, celebrada por la Junta Directiva del Depdsito
Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves veintiocho de julio
del dos mil veintidos, a las ocho horas con siete minutos, con el siguiente
CUORUM:
MBA Douglas Soto Leitdn, Presidente.
Lic. Mynor Hernandez Hernandez, Tesorero.
Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condicion de Fiscal.
Ademas, asisten:
Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,
Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.
Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno de la Sociedad.
Por Banco de Costa Rica
MBA Pablo Villegas Fonseca, Secretario General.
Sra. Maureen Ballestero Umaria, Asistente Secretaria Junta Directiva.
Licda. Martha Castillo VVega, Transcriptora de Actas.
Ademas, asisten como invitados, por parte del BCR:
Lic. Romelio Leiva Martinez, Gerencia de Riesgo y Control Normativo.
Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Depoésito Agricola
de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administracion y personal de la Secretaria
de la Junta Directiva participan de esta sesién, en modalidad de telepresencia,
mediante una herramienta informatica de wuso global, disefiada para
videoconferencias, provista y validada por el area de Tecnologia de la Informacion,
la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo
actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del
Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa
Rica.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del Orden del Dia, el sefior

Douglas Soto Leitdn, somete a consideracién del Directorio, el orden del dia propuesto para

esta sesion ordinaria n.°09-22, que contiene los siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
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B. APROBACION DE ACTAS

B.1  Acta de la sesion ordinaria n.°08-22, celebrada el 16 de junio del 2022.
C. ASUNTOS PARA APROBACION

Gerencia de la Sociedad

C.1  Informe de Ejecucion y Evaluacion Presupuestaria, al primer semestre de 2022.
(PUBLICO) (Atiende SIG-08 y SIG-10).

D. ASUNTOS PARA INFORMACION
Auditoria de la Sociedad

D.1 Infgrme de la Autoevaluacion de Calidad de la Auditoria Interna de DACSA.
(PUBLICO) (Atiende SIG-18).

D.2 Informe de avance plan de labores, 11 trimestre 2022. (PUBLICO) (Atiende SIG-20).
10 minutos.

Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo

D.3  Informe de avance plan de atencién de la normativa, 11 trimestre 2022. (PUBLICO)
(Atiende SIG-13)

D.4 Informe de avance trimestral de gestiones correctivas para atencién de
autoevaluacion del Sistema de Control Interno, periodo 2021. (CONFIDENCIAL)
(Atiende SIG-16).

D.5 Informe de autoevaluacion Sistema de Control Interno, periodo 2022, asi como plan
de accidn para atender oportunidades de mejora. (CONFIDENCIAL)

Gerencia de la Sociedad

D.6  Andlisis de gestion financiera de BCR Logistica, junio 2022. (CONFIDENCIAL)
(Atiende SIG-06).

D.7  Informacion Financiera de BCR Logistica, junio 2022. (PUBLICO) (Atiende SIG-06).

D.8  Informe sobre los procesos de contratacion administrativa de BCR Logistica, corte a
junio 2022. (PUBLICO) (Atiende SIG-15)

D.9 Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administracion de
BCR Logistica, en cuanto a gestiones de reactivacion econémicay estado de actividad
en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS.
(CONFIDENCIAL) (Atencion acuerdo sesion n.°05-21, art. IX).

E. CORRESPONDENCIA

E.1 Oficio Banco Central de Costa Rica, sobre autorizacion para proceso de
transformacion de Dacsa. (CONFIDENCIAL)

E.2 Informe fin de gestion del sefior Sergio Sevilla Giendel. (INFORMATIVO).
F. ASUNTOS VARIOS

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesién ordinaria n.°09-22, conforme se consigna
en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
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ARTICULO I
En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, el sefior Douglas

Soto Leitdn somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°08-
22, celebrada el dieciséis de junio del dos mil veintidds.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°08-22, celebrada el dieciséis de junio

del dos mil veintidos.
ACUERDO FIRME
ARTICULO I

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, el sefior Fabio

Montero Montero somete a consideracion del Directorio, informe fechado 26 de julio del 2022,
que contiene los informes de la Ejecuciéon y Evaluacion Presupuestaria, con corte al primer
semestre del 2022, del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. Lo anterior, de conformidad con las
Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, de la Contraloria General
de la Republica y sus reforma R-DC-73-2020, publicado en la gaceta No.245, del 07 de octubre
del 2020, en su norma 4.3.14, y segun lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial (SIG-
08 y SIG-10).

Para introducir el tema, el sefior Montero Montero destaca que, durante el
primer semestre del 2022, se ejecutdé un 38% de los ingresos presupuestados; ademas, los
ingresos por venta de bienes y servicios se ejecutaron en un 42%; adicionalmente, los egresos
presupuestados se ejecutaron en un 40%, siendo que ambos rubros estan relacionados con el
proyecto de gestion documental, el cual estd planeado para el segundo semestre del afio.
Ademas, se monitoreara la ejecucion presupuestaria durante el segundo semestre del 2022, a fin
de valorar la elaboracion de un presupuesto extraordinario.

Continla sefialando don Fabio Montero que, para el primer semestre del 2022,
se realizaron dos modificaciones presupuestarias aprobadas por la Gerencia de la Sociedad, para
dar contenido a algunas cuentas y hacer frente a la operacion.

Seguidamente, se transcribe, de forma literal, el informe de la ejecucion

presupuestaria de Dacsa, correspondiente al segundo trimestre del 2022:
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Deposito Agricola de Cartago S.A.
Informe de Ejecucion Presupuestaria

| SEMESTRE 2022
Resefa

Deposito Agricola de Cartago, S.A.

El Deposito Agricola de Cartago, S.A. (DACSA) es una institucion auténoma de derecho privado
propiedad total del Banco de Costa Rica, constituida en octubre de 1934 bajo las leyes de la
Republica de Costa Rica e inici6 operaciones en 1936.

Su principal actividad es la custodia y bodegaje de bienes muebles de procedencia nacional y
extranjera, con personeria juridica propia e independiente en materia de administracion y esta
regulada por la Ley de Almacenes Generales.

El Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A. (ALFIASA) es una sociedad propiedad total del
Depdsito Agricola de Cartago constituida en diciembre de 1991 bajo las leyes de la Republica de
Costa Rica e inici6 operaciones en 1993.

Comentarios generales
Durante el primer semestre se ejecutd un 38% de los ingresos segun lo presupuestado.
Los ingresos por venta de bienes y servicios se ejecutaron un 42% primer semestre del 2022.

Por otra parte, se da una ejecucion de los 18% en los ingresos de la propiedad, correspondientes a
los intereses generados por las inversiones y las cuentas corrientes.

Los egresos se ejecutaron en un 40% al cierre del primer semestre 2022.

Durante el primer semestre se realizaron dos modificaciones para solventar los gastos, segun los
cambios originados en la operativa durante este tiempo.

Dichas modificaciones se realizan para dar soporte presupuestario para atender el aumento en la
cuenta de gastos operativos, a saber:

La modificacion 01-2022 del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. se realiza para dar soporte
presupuestario para atender el aumento en la cuenta de gastos a saber:

a) Recargar la partida de remuneraciones junto con sus cuentas relacionadas de incentivos
salarias y contribuciones patronales para atender el ajuste salarial del 2.54%, por costo de vida,
aprobado en sesién de Junta Directiva n°06-22, del 28 de abril 2022, se cuenta con un
presupuesto aprobado de ¢5 601 757,48 para cubrir un ajuste anual del 1.20%.

b) Recargar la partida intereses moratorios y multas para solventar el aumento del gasto del
periodo.

c) Recargar la partida de Utiles y materiales de oficina y computo por el aumento de uso de
articulos que se requieren para realizar las labores habituales

La modificacién 02-2022 del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. se realiza para dar soporte
presupuestario para atender el aumento en la cuenta de gastos a saber:

a) Recargar la partida de alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario para cubrir el gasto
proyectado en el mes.

b) Recargar la partida de mantenimiento y reparacion de otros equipos por el incremento en el
gasto para mantener en buen estado equipo de bodega necesario para la operativa diaria.

c) Recargar la partida impuestos sobre ingresos y utilidades por el incremento por la utilidad
acumulada del periodo.

d) Recargar la partida de combustibles y lubricantes por el aumento en la cantidad de viajes
realizados y por los altos costos a nivel nacional.
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e) Recargar la partida de materiales y productos metalicos por la necesidad de adquirir materiales
para reparacion de la entrada principal de las instalaciones.

f) Recargar la partida de otros materiales y productos de uso en la construccion por la adquisicion
de materiales para bodega.

g) Recargar la partida de Utiles y materiales de oficina y computo por el aumento de uso de
articulos que se requieren para realizar las labores habituales.

h) Recargar la partida de Gtiles y materiales de limpieza por el aumento en el consumo de estos
articulos.

i) Recargar la partida de otros Gtiles, materiales y suministros por el aumento en la cantidad de
gafetes elaborados y renovados en el periodo.

Transformacion de plazas
Al 30 de junio 2022 se han realizado las siguientes transformaciones de plazas:

-Transformacion de tres plazas de auxiliar administrativo para que pasen a ser de cajeros a partir
del 1 de diciembre de 2021, con un salario bruto mensual de ¢392.059,26, ajuste que afecta el
presupuesto del periodo 2022.

-Transformacion de plaza de Ingeniero Junior por recalificacion del perfil de puesto, realizado por
la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR para que pase a ser una plaza de Ingeniero
Senior BCR Logistica. El salario corresponde a ¢1.505.458,89 brutos mensuales y el plazo a partir
de cuédndo empieza a regir esta transformacion, es a partir del 16 de enero del 2022.

-Transformacion de plaza de Asistente Administrativo para que pase a ser de Asistente de
Operaciones Aduaneras a partir del 24 de febrero del 2022 con un salario bruto mensual de 7428,
801.06.

-Transformacion de plaza de Tesorero Cajero para que pase a ser de Oficial Comercial y Logistico
a partir del 21 de marzo del 2022 con un salario bruto mensual de ¢504,953.47.

- Transformacion de plaza de Auxiliar Cocinera para que pase a ser de Asistente de Operaciones
Aduaneras BCR Logistica a partir del 27 de mayo del 2022 con un salario bruto mensual de
¢439,692.60.

-Transformacion de la plaza de Auxiliar Cocinera para que pase a ser de Auxiliar Contable a partir
del 27 de mayo del 2022 con un salario bruto mensual de ¢439,692.60

Ejecucién presupuestaria | Semestre 2022
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DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Por el periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2022
En miles de colones

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

REMUNERACIONES

REMUNERACIONES BASICAS

Sueldos para cargos fijos

REMUNERACIONES EVENTUALES

Tiempo extraordinario

Recargo de funciones

Dietas

INCENTIVOS SALARIALES

Decimotercer mes

Otros incentivos salariales

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social
Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social

Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje

Contribucién Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares

Contribucién Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal

CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZ.

Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social
Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias

Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral

Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes privados

SERVICIOS

ALQUILERES

Alquiler de edificios, locales y terrenos

Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario

SERVICIOS BASICOS

Servicio de energia eléctrica

Servicio de telecomunicaciones

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

Informacién

Publicidad y propaganda

Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales

Servicios de transferencia electranica de informacion

| SEMESTRE

314,316.07
216,699.71
216,699.71
8,391.31
6,308.29
406.10
1,676.92
21,907.70
18,617.84
3,289.86
40,960.97
26,907.15
936.92
2,810.76
9,369.21
936.92
26,356.38
9,837.67
5,621.53
2,810.76
8,086.42
170,948.39
30,312.52
20,507.17

9,805.35
2,495.75
2,034.34
461.41
1,063.71
53.19
20.72
542.07
447.73
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CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO | SEMESTRE

SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 107,378.42
Servicios juridicos 8.20
Servicios en ciencias econdmicas y sociales 2,165.47
Servicios generales 101,344.11
Otros servicios de gestion y apoyo 3,860.63
GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 4,708.61
Transporte dentro del pais 3,865.13
Viaticos dentro del pais 843.48
SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 3,841.66
Seguros 3,841.66
MANTENIMIENTO Y REPARACION 2,626.67
Mantenimiento de edificios y locales 1,805.83
Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte 318.00
Mantenimiento y reparacién de equipo y mobiliario de oficina 28.25

Mantenimiento y reparacién de otros equipos 474.60
IMPUESTOS 18,180.90
Impuestos sobre ingresos y utilidades 15,677.28
Impuestos de patentes 935.54
Otros impuestos 1,568.08
SERVICIOS DIVERSOS 340.16
Intereses moratorios y multas 340.16
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,268.01
PRODUCTOS QUIlM ICOS Y CONEXOS 3,786.68
Combustibles y lubricantes 3,565.13
Productos farmacéuticos y medicinales 47.24
Tintas, pinturas y diluyentes 152.52
Otros productos quimicos 21.78
MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO 539.31
Materiales y productos metéalicos 113.31
Madera y sus derivados 19.12
Materiales y productos eléctricos, telefonicos y de cmputo 99.08

Otros materiales y productos de uso en la construccidn 307.81

HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 74.68

Herramientas e instrumentos 59.79

Repuestos y accesorios 14.38

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 3,867.35

Utiles y materiales de oficina y computo 927.25

Productos de papel, carton e impresos 74.10

Textiles y vestuario 185.77
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Codigo i

por CLASIFICADOR POR OBIETO DEL GASTO DEL SECTOR PUBLICO

0BG
2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 704.34
2.09.06 Utiles y materiales de resguardo y seguridad 164.07
2.99.99 Otros Utiles, materiales y suministros 1,811.82
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4,527.75
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 1,422.62
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 1,422.62
6.03 PRESTACIONES 2,745.44
6.03.01 Prestaciones legales 1,034.39
6.03.99 Otras prestaciones a terceras personas 1,711.04
6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 359.69
6.06.01 Indemnizaciones 359.69

TOTAL 498,060.23

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Por el periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2022
En miles de colones

coDIGO

CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR PUBLICO 1 SEMESTRE

1 0 0 INGRESOS CORRIENTES 471,888.13
1 3 0 INGRESOSNO TRIBUTARIOS 471,388.13
1 3 1 VENTADE BIENES Y SERVICIOS 470,643.62
1 3 1 VENTADE SERVICIOS 470,643.62
1 3 1 OTROS SERVICIOS 470,643.62
1 3 1 Ventade otros servicios 470,643.62
1 3 1 Servicios de Almacén General 4,280.70
1 3 1 Almacenajes 2,853.44
1 3 1 Seguros 695.43
1 3 1 Maniobras 341.83
1 3 1 Comisiones varias 390.00
1 3 1 Servicios Logisticos 466,362.93
1 3 1 Servicios Logisticos 193,949.90
1 3 1 Servicios de Recaudacién de las Ventas 272,413.03
1 3 2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 1,244.51
1 3 2 RENTADE ACTIVOS FINANCIEROS 1,244.51
1 3 2 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 1,244.50
1 3 2 Intereses sobre titulos valores de Empresas Publicas Financieras 1,244.50

— 471,888.13




BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima
-9-

Resumen ejecucién presupuestaria | Semestre 2022

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Por el periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2022
En miles de colones

cadi RESUMEN
L CLASIFICADOR POR OBJETO DEL PRESUPUESTO _ . _ . %
por . Medificacion 1 Modificacion 2 1 TRIM Il TRIM GASTOS
GASTO DEL SECTOR PUBLICO TOTAL DISPONIBLE EJECUCION |
0BG REALES
SEMESTRE
0 REMUNERACIONES 640,597.08 6,255.30 0.00 152,019.22 162,296.85 314,316.07 326,281.01 49%
1 SERVICIOS 424.894.70 -6,455.30 -5,750.00 70,776.37  100,172.02 170,948.39 253,946.31 40%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 18,350.00 200.00 5,750.00 3,127.61 5,140.40 8,268.01 10,081.99 45%
5 BIENES DURADEROS 125,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 125,000.00 0%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15,000.00 0.00 0.00 2,425.52 2,102.23 4,527.75 10,472.25 30%
9 CUENTAS ESPECIALES 16,858.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16,858.21 0%

TOTAL GASTOS ©1,240,700.00 €0.00 £228,348.73 €269,711.50 €£498,060.23 ¢€742,639.77

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Reporte de Presupuesto
Por el periodo del 01 de enero al 30 de junio del 2022
En miles de colones

CODIGO
CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR PRESUPUESTO 1l TRIM RESUMEN
PUBLICO TOTAL

Yo
C SC G INGRESOS REALES DISPONIBLE EJECUCION |
SEMESTRE

1 0 0 INGRESOS CORRIENTES 1,115,700.00 231,992.04 239,896.09 471,888.13 643,811.87 42%
1 3 1 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1,108,600.00 231,460.92 239,182.71 470,643.62 637,956.38 42%
1 3 2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 7,100.00 531.12 713.38 1,244.51 5,855.49 18%
3 0 0 FINANCIAMIENTO 125,000.00 - - - 125,000.00 0%
3 3 0 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 125,000.00 - - - 125,000.00 0%
3 3 1 SUPERAVIT LIBRE 125,000.00 - - - 125,000.00 0%

$1,240,700.00 £231,992.04 £239,896.09 $471,888.13 $768,811.87

Anexos
Anexo |
Transferencias Corrientes:
A. Transferencias corrientes al sector publico:

Al primer semestre se registra la Transferencia Corriente a la Comisién Nacional de Emergencias
de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 8422 Ley Nacional de Emergenciasy
Prevencion de Riesgos. Es asi que se destind el 3% de las ganancias de la sociedad al Fondo
Nacional de Emergencias el cual ascendi6 a ¢1,701,988.76 correspondiente al periodo 2021, y para
el primer semestre 2022 se destina ¢1,422,624.17.

B. Transferencias corrientes a personas:

Al primer semestre se realizaron transferencias corrientes a personas por un monto de ¢
1,711,043.31.

C. Prestaciones Legales:

Al primer semestre se ejecuto la partida de Otras prestaciones a terceras personas por pago de
subsidio por incapacidad de la CCSS y del INS por ¢1,034,393.84.
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D. Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado

Al primer semestre se realizaron transferencias corrientes al sector privado por un monto de
¢359,687.46

Anexo 11
Modificacion 01-2022

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
PRESUPUESTO PERIODO 2022
MODIFICACION N2 01 - 2022
En colones exactos
ORIGEN
1 SERVICIOS
1.01 ALQUILERES
1.01.01  Alquiler de edificios, locales y terrenos (6,655,295.86)
Total servicios 6,655,205.86]
TOTAL ORIGEN DE RECURSOS
¢ (6,655,295.86)
APLICACION
0 REMUNERACIONES
0.01 REMUNERACIONES BASICAS
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 4,511,139.11
0.03 INCENTIVOS SALARIALES
0.03.03 Decimotercer mes 375,928.26
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de |a Caja Costarricense de Seguro Social 417,280.37
0.04.02 Contribucion Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 22,555.70
0.04.03 Contribucion Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 67,667.09
0.04.04 Contribucion Patronal Fondo de Desarrollo Social y Asig. Familiares 225,556.96
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 22,555.70
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES FONDOS PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZ.
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones Caja Costarricense de Seguro Social 236,834.80
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 67,667.09
0.05.03 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 67,667.09
0.05.05 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados 240,443.71
Total Remuneraciones 6,255,295.86
1 SERVICIOS
1.99 SERVICIOS DIVERSOS
1.95.02 Intereses moratorios y multas 200,000.00
Total servicios 200,000.00
2 MATERIALES Y SUMINISTROS
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS
2.99,01  Utiles y materiales de oficina y computo 200,000.00
Total Materiales y suministros 200,000.00
TOTAL APLICACION DE RECURSOS ¢ 6,655,295.86
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Modificacion 02-2022

103

1.03.07
1.04
1.04.99

1.01
1.01.02
1.08
1.08.99
1.09
1.08.01

2.01

2.01.01
2.03

2.03.01
2.03.95
2.99

2.93.01
2.93.05
2.93.93

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
PRESUPUESTO PERIODO 2022
MODIFICACION N2 02 - 2022

En colones exacto#

ORIGEN
SERVICIOS

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS

Servicios de transferencia electrdnica de informacién
SERVICIOS DE GESTION ¥ APOYO

Otros servicios de gestion y apoyo

Total servicios

TOTAL ORIGEN DE RECURSOS

APLICACION

SERVICIOS

ALQUILERES

Alguiler de maquinaria, equipo y mobiliario
MANTENIMIENTO Y REPARACION
Mantenimiento y reparacion de otros equipos
IMPUESTOS

Impuestos sobre ingresos y utilidades

Total servicios

MATERIALES Y SUMINISTROS
PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS

Combustibles y lubricantes

MATERIALES ¥ PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCIGN ¥ MANTENIMIENTO
Materiales y productos metilicos

Otros materiales y productos de uso en la construccién

UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS

Utiles y materiales de oficina y computo

Utiles y materiales de limpieza

Otros utiles, materiales y suministros

Total Materiales y suministros

TOTAL APLICACION DE RECURSOS

(7,400,000.00)

(5,750,000.00)

2,000,000.00

400,000.00

5,000,000.00

3,500,000.00

100,000.00
150,000.00

500,000.00
500,000.00
1,000,000.00

13,150,000.00)

¢ (13,150,000.00)

7,400,000.00

AR

5,750,000.00

¢ 13,150,000.00

De seguido, se transcribe, de forma

literal, el informe de la evaluacion

presupuestaria de Dacsa, correspondiente al primer semestre del 2022:

Deposito Agricola de Cartago S.A.

Informe de Evaluacion Presupuestaria
PRIMER SEMESTRE 2022

A. Comportamiento de la ejecucion de ingresos y gastos

1. Ingresos:
1.1. Justificacién sobre la percepcion de los ingresos:

1.1.1. Almacenaje:

Al 30 de junio del 2022 los ingresos por almacenaje alcanzaron un 44% del monto total
presupuestado.
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Ingreso por Almacenaje
3000 000,00
2 950 000,00
€ 290000000 [N . :
=]
‘@ 2850000,00 =
L)
2 800 000,00 .
2 750 000,00
2021 2022
Concepto
Fuente: Sistema Enlace DACSA
B [Vercancia  seesesees Lineal (Mercancia)

Se presenta una disminucién con respecto al periodo anterior, consecuente a la poca capacidad en
infraestructura, lo cual presentan que se cuente con pocos clientes y ademas que la mercancia de
estos clientes no es rotativa, por lo que, no permite generar nuevos negocios.

1.1.2. Seguros:

Al cierre del primer semestre del periodo se logré alcanzar un 35% del monto presupuestado, mayor
con relacion al periodo 2021, ya que se refleja un aumento con respecto al valor declarado de la

mercancia.
A continuacién, se detalla el comportamiento del ingreso por seguros para los periodos 2021 y
2022:
Ingreso por Seguro
800 000,00
@ 75000000 — e
S 700000,00 et
S 650 000,00 -
600 000,00
2021 2022
Afio
Fuente: Sistema Enlace DACSA
EE Mercancia  seeesesss Lineal (Mercancia)

1.1.3. Maniobras:

Al 30 de junio del 2022 la obtencién de ingresos por maniobras alcanz6 un 31% del monto
presupuestado, este ingreso corresponde a la tarifa cobrada por la movilizacion de la mercancia y
se cobra en funcion del peso en kilogramos de la mercancia que es almacenada en la bodega.

Sin embargo, actualmente se ha presentan mercancias con muy poca rotacion y con un promedio
de declaracion de pesos en kilogramos a la baja.



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

-13-

Ingreso por Maniobras
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1.1.4. Comisiones varias:

El servicio de comision corresponde al costo por tramites administrativos que se cobra por cada
formalizacion de servicio de almacenaje. Al finalizar el primer semestre del 2022 se alcanzo el 26%
de los ingresos monto que es superior en comparacion al 2021, debido al aumento de la cantidad

de tramites generados de facturacion con respecto al primer semestre.

Colones

Comisiones Varias

400 000,00

L
.
an®
as®
e
we!
.t

350 000,00 :

300 000,00
2021 2022

Afio

Fuente: Sistema Enlace DACSA

I \Vercancia Lineal (Mercancia)

--------- Lineal (Mercancia)

1.1.5. Servicios logisticos:

Contempla los servicios de almacén fiscal, administracion de bodega general y auxiliares,
transporte caucionado y distribucion de mercaderia a bodegas auxiliares y a puntos de ventas. De

este servicio se logro llegar al 52% de lo presupuestado para el 2022.
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Servicio Logistico
250 000 000,00
200 000 000,00
150 000 000,00

100 000 000,00

Colones

50000 000,00

2021 2022
Afio
Fuente: Sistema Enlace DACSA

B Servicio Logistico seesseess Lineal (Servicio Logistico )

1.1.6. Servicio de la recaudacion de las ventas:

Otro de los servicios producto del contrato con el Instituto Mixto de Ayuda Social es el servicio de
recaudacion de las ventas, este consiste en recaudar directamente el dinero de las tiendas del IMAS
realizando los cobros en las cajas de este y depositandolos posteriormente en las cuentas bancarias
del cliente. Esta partida tiene un 55 % de ejecucion lo cual refleja un aumento en relacion a junio
2021.

Servicio Recaudacidn de las Ventas

280 000 000,00
270 000 000,00
g 260000 000,00
§ 250000 000,00
S 240000 000,00
230 000 000,00 .
220 000 000,00
2021 2022
Afio

Fuente: Sistema Enlace DACSA

I Scrvicio Recaudacion de las Ventas

--------- Lineal (Servicio Recaudacion de las Ventas )

1.1.7. Intereses sobre titulos valores:

Se logré un 18 % de los ingresos por intereses sobre titulos valores del monto presupuestado y
presenta una disminucién originada de que se cuenta con menos inversiones a plazo y una
disminucion con respecto a las tasas de interés en el mercado.

1.2. Compendio sobre los ingresos

La obtencidn de los ingresos corrientes alcanz6 un 42% al primer semestre del 2022. El porcentaje
ejecutado por partida se detalla a continuacion:



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

Porcentaje de

Clasificador de ingreso

captacion
1.3.1.2. Venta de servicios 42 .45%
1.3.2.3. Renta de activos financieros 17.53%
2. Egresos:

2.1. Justificacion general de los eqresos:

La ejecucion general del gasto al 30 de junio del 2022 alcanza un 40.14% del monto total
presupuestado. La ejecucion por partida se detalla a continuacion:

. ) Porcentaje de
Clasificador por objeto del Gasto

Ejecucion
0 Remuneraciones 49.07%
1 Servicios 40.23%
2 Materiales y suministros 45.06%
6 Transferencias Corrientes 30.18%

Fuente: Elaboracion propia

2.2. Justificacion especifica de los egresos:

2.2.1. Remuneraciones

La ejecucion presupuestaria al primer semestre alcanzé el 49.07% del total presupuestado y se
detalla a continuacion:

2.2.1.1. Sueldos para cargos fijos y tiempo extraordinario:

La ejecucidn semestral de la partida de tiempo extraordinario es del 35.05% para un gasto total de
¢6,308,285.14

A continuacion, se resume la relacion general de puestos para los cargos fijos al primer semestre
del 2022:

Servicios

Concepto Sueldos Fijos Especiales

Numero de plazas ocupadas 66 0

Numero de plazas vacantes 24 0
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DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Resumen general de la relacion de puestos

| Semestre
NUMERO SALARIO UNICO NUMERO DE SALARIO SITUACION
DE ACTUAL QUNCENAS DEVENGADO{*) AL ACTUAL DE LA

PLAZAS QUINCENAL PAGADAS 30 JUNIO PLAZA
Gerente General 1 2119 858 12 25438 300 Ocupada
Jefe de Operaciones 1 876 733 12 10 520 794 Ocupada
Contador General 1 611 268 12 7335218 Ocupada
Auxiliar Contable 3 219 846 12 6 086 839 Ocupada
Chofer 1 196 007 12 - Vacante
Mensajero 1 237 892 6 1361 062 Vacante
Ingeniero Senior 1 771 849 12 9 098 200 Ocupada
Cajeros 39 201 009 12 94 267 545 Ocupada
Tesorero cajero 4 255 865 12 11 362 866 Ocupada
Jefe de bodega 1 388 137 12 4 658 065 Ocupada
Coordinador de
operaciones 1 324 354 12 3892 252 Ocupada

1 Ocupada/ 2

Bodeguero Il 3 214 401 12 2595 321 vacantes
Bodeguerao I 8 196 007 12 17 733 236 Ocupada
Auditor 1 736 314 12 8835769 Ocupada
Asistente de 2 219846 6 2335806 Ocupada
Operaciones Aduaneras
Archivista 1 540 442 0 - Vacante
Oficial Comercial y 1 517 779 0 16832|  Vacante
Logistico
Coordinador 1 324 354 12 3892252 Ocupada
administrativo
Augxiliar administrativo 13 250 305 0 - Vacante
Ayudante de Chofer 1 392 849 0 - Vacante
Chofer/Bodeguero 3 196 007 12 5129223 Ocupada
Control_ Interno y ’ 172 589 0 . Vacante
normativo
Servicio al Cliente 1 214 401 10 2140 041 Ocupada
TOTAL 90 10 383 560 216699 711

= Para el 30 de junio se encuentran con 90 plazas autorizadas por la Junta Directiva las
cuales fueron comunicadas a la Contraloria General de la Republica en su momento. La
junta Directiva en sesion n.°06-2022 del 28 de abril del 2022, acord6 autorizar el ajuste
salarial del 2.54% por costo de vida.

Contempla sueldos para cargos fijos.

-Transformacion de tres plazas de auxiliar administrativo para que pasen a ser de cajeros a partir
del 1 de diciembre de 2021, con un salario bruto mensual de ¢392.059,26, ajuste que afecta el
presupuesto del periodo 2022.

-Transformacion de plaza de Ingeniero Junior por recalificacion del perfil de puesto, realizado por
la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR para que pase a ser una plaza de Ingeniero
Senior BCR Logistica. El salario corresponde a ¢1.505.458,89 brutos mensuales y el plazo a partir
de cuando empieza a regir esta transformacion, es a partir del 16 de enero del 2022.

-Transformacion de plaza de Asistente Administrativo para que pase a ser de Asistente de
Operaciones Aduaneras a partir del 24 de febrero del 2022 con un salario bruto mensual de ¢'428,
801.06.
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-Transformacion de plaza de Tesorero Cajero para que pase a ser de Oficial Comercial y Logistico
a partir del 21 de marzo del 2022 con un salario bruto mensual de ¢504,953.47.

- Transformacion de plaza de Auxiliar Cocinera para que pase a ser de Asistente de Operaciones
Aduaneras BCR Logistica a partir del 27 de mayo del 2022 con un salario bruto mensual de
¢439,692.60.

-Transformacion de la plaza de Auxiliar Cocinera para que pase a ser de Auxiliar Contable a partir
del 27 de mayo del 2022 con un salario bruto mensual de ¢439,692.60.

2.2.1.2. Dietas:

Con el objeto de remunerar las sesiones de los directores, se presupuestd el monto de ¢2,934,610.00
a razén de una sesion estimada por mes y dos extraordinarias al afio para los miembros a saber:

Director Puesto

Douglas Soto Leitdon Presidente
Mynor Hernandez Hernandez | Tesorero
Sergio Sevilla Guendel Secretario
Carlos Alberto Phillips Murillo Fiscal

A continuacion, se detalla las dietas canceladas a los miembros de Junta Directiva al cierre del
primer semestre del 2022:

DETALLE DE DIETAS CANCELADAS
DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2022
NO

Director Puesto Dieta actual i Total Pagado

Carlos Alberto Phillips .

TOTAL ¢1,676,920.00
Fuente: Elaboracion propia

Los demas miembros de la junta directiva no reciben dieta.
2.2.1.3. Incentivos Salariales

El Deposito Agricola no mantiene politicas de incentivos hacia sus colaboradores, a excepcion del
incentivo brindado a los cajeros correspondiente a ¢75,000.00 semestrales por cajero y
¢100,000.00 semestrales por tesorero cajero. La finalidad de este incentivo es cubrir los faltantes
de caja correspondientes a la operativa normal del negocio, y si el monto semestral es inferior a los
¢75,000.00 o ¢100,000.00 en caso de los supervisores la diferencia se le deposita al colaborador.

Al 30 de junio se tiene una ejecucion de ¢3,289,861.10
Los incentivos salariales establecidos por la ley principalmente son:
2.2.1.3.1. Décimo tercer mes:

Retribucion extraordinaria de un mes de salario adicional o proporcional al tiempo laboral que
otorga la institucion por a todos sus trabajadores, segun lo estipulado el Cédigo de Trabajo. Se
incluye el monto correspondiente al pago de este beneficio salarial obligatorio estipulado por Ley.

2.2.1.3.2. Contribucién patronal a otros fondos administrados por entes privados:

Al primer semestre del 2022 se ejecutd ¢8,086,416.46 del aporte que realiza el Depésito Agricola a
la Asociacion Solidarista del Banco de Costa Rica y afines. Este monto corresponde al 5.33% del
total del salario de cada uno de los funcionarios de la empresa que se encuentran asociados.
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2.2.2. Servicios.
2.2.2.1. Alquileres:

Las instalaciones donde opera el Depdsito Agricola son alquiladas al Banco de Costa rica, al
primer semestre del 2022 se ejecutd el 30.84% por el alquiler cobrado por la empresa arrendadora,
de acuerdo con el contrato celebrado entre las partes para el uso de las instalaciones. También se
alquila maquinaria para el trabajo en la bodega y al 30 de junio se presenta una ejecucion de un
78.44%.

2.2.2.2. Servicios Basicos

Se ejecutd un 43.79% del contenido presupuestario para atender los cobros basicos de servicios de
electricidad y telecomunicaciones.

2.2.2.3. Servicios comerciales y financieros:

Al 30 de junio del 2022, la partida de servicios comerciales y financieros se ejecutd un 3.10%, cuyo
principal movimiento se da en la cuenta de comisiones y gastos por servicios financieros y
comerciales.

2.2.2.4. Servicios de gestién y apoyo:
Al 30 de junio se ejecut6 43.87% del presupuesto de conformidad con el siguiente detalle:

e Un 36.09% de servicios en ciencias econdmicas y sociales corresponde al pago de la auditoria
externa.

e Un 49.33% corresponde a los servicios generales como es el pago del servicio de seguridad,
limpieza y otros servicios administrativos brindados por el BCR.

e Un 0.68% Corresponde a los Servicios juridicos brindados por el BCR.

e Un 12.10% corresponde a otros servicios de gestion y apoyo como lo es pago de Gestion de
Riesgo BCR y Secretaria Junta Directiva BCR.

e Lapartida Servicios médicos y de laboratorio, no fue ejecutada pues se dispone de ellos en caso
de contingencia.

2.2.2.5. Gastos de viaje y de transporte

Para el primer semestre del 2022 se ejecut6 47.09% y corresponden a los gastos incurridos en las
giras para la atencion y supervision de las operaciones realizadas fuera de la oficina central.

2.2.2.6. Seguros

Se ejecutd el 32.01% para atender el pago de la poliza de seguros con el fin de asegurar la
mercancia que esta bajo custodia del Deposito Agricola. Este seguro es contra desastre natural o
caso fortuitos que puedan suceder en la bodega las bodegas que administra el Depdsito Agricola.
Ademas de la péliza de riesgos del trabajo, péliza de vehiculos.

2.2.2.7. Capacitacion:
Al primer semestre no fue ejecutada la partida de capacitacién y protocolo.
2.2.2.8. Mantenimiento y reparacién

Por este concepto se dio una ejecucion de un 38.63% para el primer semestre del 2022, corresponde
principalmente a el mantenimiento de edificios y locales y reparacién de equipo y mobiliario de
oficina.

2.2.2.9. Impuestos

Al primer semestre se ejecutdé el 69.93% del monto destinado al pago de los impuestos,
principalmente al pago parcial de renta que debe realizar la sociedad durante el primer semestre
del 2022 y pago de patentes municipales.
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2.2.2.10. Servicios diversos
Al 30 de junio del 2022 se ejecutd un 75.59% correspondiente al pago de servicios diversos.
2.2.2.11. Materiales y suministros.

Para la partida de materiales y suministros se ejecuto el 45.06%, correspondientes a la compra de
bienes diversos, necesarios de forma indirecta para la operacion.

2.2.2.12. Bienes duraderos.

Para el primer semestre del 2022 no se ejecuto la partida correspondiente a la compra de bienes
duraderos necesarios para la operacion.

2.2.3. Transferencias corrientes
2.2.3.1. Transferencias corrientes al sector publico:

Al segundo trimestre se registra la Transferencia Corriente a la Comisién Nacional de Emergencias
de conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 8422 Ley Nacional de Emergencias y
Prevencion de Riesgos. Es asi que se destind el 3% de las ganancias de la sociedad al Fondo
Nacional de Emergencias el cual ascendi6 a ¢1,701,988.76 correspondiente al periodo 2021, y para
el primer semestre 2022 por ¢1,422,624.17 respectivamente.

2.2.3.2. Transferencias corrientes a personas:

Para el primer semestre se realizaron transferencias corrientes a personas por un monto de ¢
1,711,043.31

2.2.3.3. Prestaciones

En el primer trimestre se ejecuto la partida de Otras prestaciones a terceras personas por pago de
subsidio por incapacidad de la CCSS y del INS por ¢1,034,393.84

2.2.3.4. Otras Transferencias Corrientes al Sector Privado

Para el primer semestre se realizaron transferencias corrientes al sector privado por un monto de
¢359,687.46

Comentarios generales

Durante el primer semestre se realizaron dos modificaciones, para solventar el aumento en la
cuenta de gastos.

La modificacion 01-2022 del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. se realiza para dar soporte
presupuestario para atender el aumento en la cuenta de gastos a saber:

a) Recargar la partida de remuneraciones junto con sus cuentas relacionadas de incentivos
salarias y contribuciones patronales para atender el ajuste salarial del 2.54%, por costo
de vida, aprobado en sesién de Junta Directiva n°06-22, del 28 de abril 2022, se cuenta
con un presupuesto aprobado de ¢5 601 757,48 para cubrir un ajuste anual del 1.20%.

b) Recargar la partida intereses moratorios y multas para solventar el aumento del gasto del
periodo.

c) Recargar la partida de Utiles y materiales de oficina y computo por el aumento de uso de
articulos que se requieren para realizar las labores habituales

La modificacion 02-2022 del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. se realiza para dar soporte
presupuestario para atender el aumento en la cuenta de gastos a saber:

a) Recargar la partida de alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario para cubrir el gasto
proyectado en el mes.

b) Recargar la partida de mantenimiento y reparacion de otros equipos por el incremento en
el gasto para mantener en buen estado equipo de bodega necesario para la operativa
diaria.
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c) Recargar la partida impuestos sobre ingresos y utilidades por el incremento por la utilidad
acumulada del periodo.

d) Recargar la partida de combustibles y lubricantes por el aumento en la cantidad de viajes
realizados y por los altos costos a nivel nacional.

e) Recargar la partida de materiales y productos metalicos por la necesidad de adquirir
materiales para reparacion de la entrada principal de las instalaciones.

f) Recargar la partida de otros materiales y productos de uso en la construccion por la
adquisicion de materiales para bodega.

g) Recargar la partida de Utiles y materiales de oficina y cdmputo por el aumento de uso de
articulos que se requieren para realizar las labores habituales.

h) Recargar la partida de Utiles y materiales de limpieza por el aumento en el consumo de
estos articulos.

i) Recargar la partida de otros Utiles, materiales y suministros por el aumento en la cantidad
de gafetes elaborados y renovados en el periodo.

B. Resultado de la ejecucién final

El resultado de la ejecucion presupuestaria final —superavit o déficit- se muestra a continuacion:

INGRESOS
Presupuesto Real Superavit Déficit
¢1,240,700,000.00 | ¢ 471,888,126.62 ¢ 0 ¢768,811,873.38
GASTOS
Presupuesto Real Superavit Déficit
¢1,240,700,000.00 | ¢498,060,227.41 ¢742,639,772.59 ¢0
ACUMULADO

Superavit Déficit
¢0 ¢26,172,101.00

Fuente: Elaboracion propia

C. Avance en el cumplimiento de las metas

Para dar cumplimiento a los objetivos estratégicos y tacticos definidos en el Plan Estratégico, se
han establecido las metas de productividad en el plan operativo institucional, por lo que se detalla
su cumplimiento a continuacién

Ejecutar un proyecto para el servicio de almacenaje y administracién de cajas de documentos.

Al 30 de junio del 2022, el Deposito Agricola de Cartago, S.A no ha ejecutado el proyecto para el
almacenamiento y administracion de cajas de documentos, porque este servicio requiere utilizar
una herramienta de solucién informatica, para el control y seguimiento del servicio para la Gestion
Documental. Con esto se facilitan las labores de: reunir, conservar, clasificar, ordenar, describir,
seleccionar, administrar, facilitar, enviar, revisar y recibir documentos, en lo referente al archivo.
Ademas, el proyecto requiere la contratacion de una bodega y la compra de varios activos los cuales
se encuentran en proceso y se encuentran integrados en el cronograma de dicho proyecto.

El objetivo de este proyecto es poder controlar toda la documentacién fisica generada en el
Conglomerado BCR, esto con el fin de poder recuperar la informacién de forma eficiente,
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ahorrando tiempos, costos y ser eficientes en el servicio que se brindara a los clientes internos y
externos, en la administracion del archivo documental.

El alcance del proyecto es brindar servicios logisticos al Conglomerado Financiero BCR, mediante
la linea de negocio que tiene BCR Logistica, de manera que las necesidades logisticas documentales
del CFBCR sean suplidas por la Subsidiaria, logrando asi que el Banco mantenga mayor control
sobre algunos servicios que hoy son tercerizados, generando ahorros para el Banco, ademas de que
las utilidades pasan a formar parte de la institucion.

El control de este proyecto se lleva por medio de un cronograma establecido a nivel de la oficina
de proyectos del BCR, el cual, al 30 de junio, presenta un 48%, de avance del 50% esperado de las
tareas asignadas, lo que representa un rendimiento del 96%, seguln se detalla a continuacion:

Rendimiento

40 o

96

Planeado
‘ 50
Completado
48

Estado del atraso

Al Dia

Eficiencia operativa del 2022.

La mejora de la eficiencia operativa es una prioridad del Dep6sito Agricola de Cartago, S.A, para
ello es riguroso el uso de los recursos y generara acciones que logren la eficiencia deseada, se
enfocard en estandarizar y agilizar procesos, mejorar los costos operativos, entre otros.

Entre las acciones ejecutadas a nivel de ingreso y gasto se detallan a continuacién:
Promover nuevos ingresos
e Nuevos servicios al Banco producto de la transformacion

Los nuevos servicios al Banco se brindaran a partir de la transformacion de una sociedad (Depésito
Agricola de Cartago) de servicios logisticos exclusivos para el Banco de Costa Rica, manteniendo
y ampliando la linea logistica, que contempla, en prestar servicios logisticos, administrativos y
operativos, asi como la adquisicion, arrendamiento, mantenimiento y venta de activos y la atencion
de las necesidades relacionadas y solicitadas por el Banco de Costa Rica y sus subsidiarias.

Crecer eficientemente en gastos, manteniendo la relacién con el ingreso El crecer eficientemente
en los gastos se viene controlando con un estricto control de las erogaciones, en todas las &reas de
la subsidiaria. El Dep6sito Agricola de Cartago, esta ejecutando una contencién del gasto y entre
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las principales acciones se encuentran control de gasto de papel, control de tiempo extraordinario,
revisién de los principales procesos para buscar oportunidades de mejora y la eficientizacion,
ademas de la valoracion y ajuste en otros gastos operacionales, que respondan al nivel de ingresos
de la sociedad.

e Valorar desviaciones en los gastos segun presupuesto para identificar mejoras financieras

Las desviaciones en los gastos son monitoreadas mensualmente en la ejecucion, a fin de valorar las
variaciones de los diferentes gastos presupuestados durante el afio, que nos permita tomar las
decisiones correspondientes. Al 30 de junio del 2022, la ejecucién presupuestaria presenta una
ejecucion total del 40% en las partidas de egresos.

e Realizar los analisis de costo-beneficio de los nuevos proyectos considerando la visién de
triple utilidad.

Respecto a esta actividad, una vez que se cuente con la transformacion de la Subsidiaria (Depdsito
Agricola) para brindar los servicios de forma exclusiva al BCR, se procedera a confeccionar los
analisis de costo beneficio de los nuevos proyectos, considerando la vision de triple utilidad.

e Otras acciones ejecutadas, (Control de la liquidez).

Entre las acciones para el control de la liquidez, es monitorear constantemente los ingresos de la
subsidiaria y llevar un control estricto de las cuentas por cobrar, que nos permita asegurar la
liquidez suficiente para que la Subsidiaria pueda cumplir con las obligaciones.

Al 30 de junio del 2022, ejecutando las actividades anteriormente mencionadas, se logrd exceder
la meta de mejorar el resultado de eficiencia operativa del 2022 a nivel consolidado, considerando
que dicho indicador presenta un progreso sustancial, donde a dicha fecha alcanza un porcentaje de
88,53%, versus el resultado obtenido al cierre del 2021 del 93,21%, lo que representa un nivel de
cumplimiento del 105,29%, segln se detalla a continuacién:

Meta anual (indice a mejorar) 93,21%
Avance a junio 88.,53%
% de cumplimiento 105,29%

Alcanzar ingresos por comisiones por ¢850,5 millones de colones.

Al 30 de junio del 2022, se viene cumpliendo con la meta propuesta, considerando que el monto de
comisiones por ingresos es de ¢465,85 millones, lo que representa un porcentaje de cumplimento
de 54.77% de la meta establecida de comisiones.

Entre las acciones que se han ejecutado hasta la fecha, se encuentra el seguimiento a las licitaciones
en SICOP para para ver si existen licitaciones que sean de interés para la sociedad y participar en
las mismas y la sinergia con ejecutivos de banca institucional del BCR, para lograr la meta de
crecimiento en las comisiones.

Los servicios al Estado representan hoy una gran oportunidad y fortaleza de la Subsidiaria, por lo
que se esta aprovechando la experiencia que se tiene para incursionar con nuevos servicios en el
sector institucional por medio del BCR como intermediario en la relacién contractual entre los
entes de derecho publico

La preservacion de las carteras de clientes va mas all& que brindar el servicio, también se debe
considerar la dinamica del sector y las multiples situaciones que se pueden presentar en los
procesos de logistica, se hace necesario una comunicacién fluida, una buena asesoria y atencion
de incidentes, para ello se mantendrd al personal preparado a fin de resolver las situaciones
eficazmente y mantener al cliente satisfecho
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Mejorar el resultado del indice de satisfaccion con el cliente NPS obtenido en el afio 2021.

Al 30 de junio del 2022, no se tiene el resultado del NPS, dado que el estudio se realiza en el tercer
trimestre del afio, por lo que tendré solo un corte al 31 de diciembre del afio en curso.

Cumplir en un 100% las recomendaciones de Auditoria Interna, Externa, Cumplimiento y Riesgo.

Al 30 de junio del 2022 el cumplimiento de recomendaciones de Auditoria Interna, Externa,
Cumplimiento y Riesgo se encuentra al 89%, el porcentaje que falta para alcanzar el 100%, las
cuales corresponden a las recomendaciones que se encuentran en proceso de ejecucion, que a la
fecha no han sido completadas en su totalidad, no obstante, se encuentran dentro del plazo de
atencion.

Referente a la Auditoria Externa el nivel de cumplimiento se realiza al momento de la Auditoria de
los Estados Financieros, una vez que validen las evidencias y el seguimiento a cada una de las
recomendaciones emitidas en las Cartas de Gerencia, no obstante, se vienen atendiendo en
cumplimiento a lo establecido en esta meta.

Alcanzar un ROE (Retorno sobre el Capital Consolidado) del 8,02%

La rentabilizacion de los modelos de negocios pretende disefiar y gestionar estos modelos de
negocio para que permitan la mejor relacion de los ingresos y gastos, para ello el enfoque seré
incursionar en otros negocios con el Conglomerado aprovechando el brazo logistico que se tiene y
la profundidad de linea con clientes en sinergia con el Banco.

El Depdsito Agricola de Cartago, S.A esta trabajando en el proyecto el proyecto para el
almacenamiento y administracién de cajas de documento y el objetivo es brindar servicios logisticos
al Conglomerado Financiero BCR, mediante la linea de negocio que tiene BCR Logistica, de
manera que las necesidades logisticas documentales del CFBCR sean suplidas por la Subsidiaria,
logrando asi que el Banco mantenga mayor control sobre algunos servicios que hoy son
tercerizados, generando ahorros para el Banco, sin embargo, el Dep6sito Agricola de Cartago, S.A
requiere utilizar una herramienta de solucién informética, para el control y seguimiento del servicio
para la Gestién Documental.

Actualmente este proyecto se encuentra a la espera de asignacion de recurso de Tl por parte del
BCR para la actualizacién del sistema informatico que requiere el proyecto

Meta anual 8,02%
Meta esperada a junio 4.01%
Avance a junio 4,06%
% de cumplimiento 50,64%

Al 30 de junio del 2022, el ROE alcanzado a nivel consolidado es del 4,06%, lo que representa un
cumplimiento del 50,64% de la meta esperada al mes de junio, segun se detalla a continuacion:

Comportamiento del ROE de forma mensual
ene-22 1,22%
feb-22 2,05%
mar-22 2,86%
abr-22 2,49%
may-22 3,09%
jun-22 4,06%

Meta 8,02%
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ROE

4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%

1,00%
0,50%

0,00%
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Gestionar un modelo de costeo.

El propdsito de este modelo es generar un mecanismo para la validacion de las diferentes
actividades que realizan los/as servidores/as, necesarias para efectuar el costeo por actividades,
asi como para su medicién en términos de tiempo, siendo esta una de las variables indispensables
para la determinacion del costo.

Al 30 de junio del 2022, el cumplimiento del cronograma establecido a nivel del modelo de costeo
para todo el Conglomerado Financiero BCR es de 100%, para el seguimiento del modelo de costeo.

Gestionar el proceso para la adquisicion de un sistema contable.

Al 30 de junio del 2022, se tiene en proceso la adquisicion del sistema contable, considerando que
se viene trabajando con la implementacion de la solucidn contable que se utiliza a nivel de
Conglomerado Financiero BCR.

Por parte del Encargado de Tecnologias de Informacidn del Depésito Agricola de Cartago, S.A,
elabor6 un informe sobre gestidn de requerimientos sobre el sistema contable de esta subsidiaria,
que, con este informe técnico, permita realizar todas las gestiones a fin de adquirir el sistema
contable.

D. Desempefio institucional

a) Situacion econémica

A partir de las variables, tasa de interés, tipo de cambio e inflacién medida por IPC se resume el
comportamiento de la economia costarricense durante el primer semestre del 2022.

a. Tasas de interés: La TBP es el costo promedio de las captaciones que realizan las entidades
financieras en un plazo de entre 150 y 210 dias. Se trata de promedio ponderado de las tasas de
interés de captacion brutas en colones, negociadas por intermediarios financieros en el pais. Al
finalizar primer semestre del 2022 la TBP (Tasa Béasica Pasiva) corresponde a 3.86%.

b. Tipo de cambio: Bajo el régimen de flotacion administrada, el BCCR permite que el tipo de
cambio sea determinado libremente, pero se reserva la posibilidad de participar en el mercado
cambiario con el fin de evitar fluctuaciones violentas en el tipo de cambio.

Al igual que en el sistema de bandas cambiaria, la flotacion administrada mantiene la facultad de
participar en Monex, con los siguientes fines:

-Controlar la volatilidad en el tipo de cambio por medio de operaciones de estabilizacion mediante
las reglas de intervencion intradiaria y entre dias. Tal que cuando se presenten fluctuaciones
violentas al alza, el BCCR vendera dolares de sus reservas internacionales para contenerlos y, por
el contrario, presiones excesivas a la apreciacion seran contenidas mediante compras de divisas en
el mercado cambiario.
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Al 30 de junio 2022 el tipo de cambio del dolar es de ¢684.76 para la compray ¢692.25 para la
venta.

Inflacion medida por el IPC.

La inflacién mide las variaciones del nivel general de precios en una economia; es un fenémeno
estrictamente monetario. Para poder tener una medida aproximada de la inflacion se utiliza el
indice de Precios al Consumidor (IPC), con este se lleva el pulso de los precios de una canasta de
bienes y servicios representativa. La nueva canasta esta conformada por 189 productos y excluye
29 de la lista actual. También incorpora 14 nuevos bienes. El reglamento de la nueva canasta se
fijo en el articulo 11 de la Ley 9635 (plan fiscal).

Al 30 de junio 2022 segun datos del BCCR la inflacién interanual medida por indice de precios al
consumidor fue de 10.06%. Mientras que la inflacién mensual fue de 1.78%, se espera que la
inflacién se mantenga dentro de la meta establecida por el BCCR en su programa macroeconémico
(3%, +/-1%).

El efecto inflacionario
- Si la oferta monetaria crece més rapido que la produccién, va a presionar el nivel de precios. Con

respecto a los mismos, el BCCR manifiesta que ha mantenido un control monetario adecuado de
acuerdo con el comportamiento de los agregados monetarios y crediticios de la economia.

-Expectativas inflacionarias de la poblacién: La forma en que el BCCR le lleva un pulso de manera
aproximada a esta variable es a través de una encuesta que realiza mensualmente.

El BCCR no s6lo toma en cuenta los resultados de las variaciones en el IPC, sino que considera
otras medidas de variacion de precios, como es el indice Subyacente de Inflacion (ISI). Esta medida
se diferencia de la primera al intentar disminuir presiones transitorias en los precios; intentando
medir la tendencia de los precios en el mediano plazo.

Se presenta un efecto directo de los resultados inflacionarios en tasas de interés y en salarios.

Existe una correlacion positiva entre las tasas de interés e inflacion que tiene un efecto sobre
salarios ya que con base en la inflacién es que se hacen los ajustes salariales, pues para poder
mantener el poder adquisitivo, si mi consumo es representado en la canasta del indice de Precios
al Consumidor (IPC), mis ingresos deberian aumentar al igual que la variacion en los precios de
este indice.

-En teoria una baja en la inflacion incrementa la capacidad de consumo por lo tanto disminuye la
necesidad de financiamiento afectando directamente la actividad bancaria. (Disminuyendo la
actividad crediticia).

E. Situacién financiera
Analisis Balance General
Composicion de los activos

Al 30 de junio del 2022 los activos de Deposito Agricola de Cartago S.A. son de ¢1,202,675,553 y
presentan un crecimiento del 7% respecto al cierre del primer semestre del 2021.

El siguiente gréfico detalla la composicién de los activos de la Empresa:
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Deposito Agricola de Cartago, S.A.
Composicion de activos
Al 30 de junio del 2022

M Disponibiidades W Inversiones en valores y depdsitos

m Cartera de Créditos m Cuentas y productos por cobrar

M Bienes realzables W Participaciones en el capital de otras empresas
W Propiedad, mobiliario y equipo en uso, neto W Otros activos

Fuente: Elaboracién propia

El componente de mayor peso dentro de los activos de Depdsito Agricola de Cartago, son las
participaciones en el capital de otras empresas; las cuales constituyen el 48% de los activos. Luego
estan las inversiones en valores y depdsitos, cuyo monto es de ¢273,463,676 y al cierre del primer
semestre de junio representan un 23%.

Composicion de los pasivos

Los pasivos de la Empresa estan constituidos por otras cuentas por pagar y provisiones, y otros
pasivos y al 30 de junio del 2022 son de ¢ 238,706,448.

Pasivos
Al 30 de junio 2022-2021
en colones
Pasivos

Otras cuentas por pagar y provisiones 236,812,628 | 214,454.593
Otros pasivos 1,893,820 474 385
238,706,448 214,928,978

Fuente: Elaboracion propia

Composicion del patrimonio
El patrimonio de Depo6sito Agricola de Cartago S.A. al 30 de junio del 2022 es de ¢963,969,105.

Patrimonio
al 30 de junio 2022-2021
(en colones)

Patrimonio 2022 2021
Resultados acumulados 584,070,492 | 548,780,963
Capital Social 305,842,762 | 305,842,762
Resultado del Periodo 37,965,372 15,157,639
Reservas patrimoniales 36,187,964 34,330,621
Ajustes al patrimonio (97.,486) 600,471
Total 963,969,105 904,712,456

Fuente: Elaboracion propia
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Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Situacion Financiera
30 de junio de 2022

iEn miles de colonesi

ACTIVO TOTAL 1202 676 1119 641
Activo Productivo 848 565 769 028
Intermediacién Financiera 848 565 769 028
Inversiones en titulos y valores 848 565 769 028
Activo Improductivo 354110 350 614
Activo inmovilizado 152 590 140 963
Bienes de uso netos 152 590 140 963

Otros activos 201 521 209 650
Disponibilidades 17 206 39 800
Productes y Comisiones ganadas por cobrar 486 763
Cargos Diferidos Netos 79224 47718

Otros Activos Diversos Netos 104 605 121 369
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADOQ 1202 676 1119 641
PASIVO TOTAL 238 706 214 929
Pasivo con Costo 100 789 129 798

Otras Obligaciones a Plazo con Entidades Financieras 109 789 129 798

Pasivo sin Costo 128 917 85131
Pasivos Diferidos - 62

Otros Pasivos 128 917 85 070
PATRIMONIO AJUSTADO 963 969 904 712
Otras cuentas de orden deudoras 2732718 1320 968

Analisis del Estado de Resultados

Al 30 de junio del 2022 DACSA registra una ganancia de ¢37,965,372 y presenta una variacion de
150% respecto a junio 2021.

El detalle de la rentabilidad de la Empresa es el siguiente:

Rentabilidad
Al 30 de junio 2022 y 2021
(en colones)

Detalle

Ingresos 541,235,291 | 449,527,591

Gastos 503,269,919 | 434,369,951
Utilidad /pérdida del periodo 37,965,372 15,157,639

% utilidad / pérdida del periodo
s/ ingresos 7.01% 3.37%

Fuente: Elaboracion propia

Al 30 de junio del 2022 los ingresos aumentaron un 20% respecto al mismo periodo del 2021,
producto de los servicios brindados con el contrato con el IMAS.
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Los gastos tuvieron un incremento de 16% respecto a junio 2021, principalmente por un aumento
en la partida de gastos de personal por mas cantidad de funcionarios contratados, el gasto con
partes relacionadas, y Gastos de Movilidad y Comunicacidn, para atender la operativa diaria.

Deposito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Resultados
30 de junio de 2022

ien miles de colonesi

Ingresos por intermediacion Financiera 1245 327
Ingresos Financieros por Inversiones 1245 3271
Gastos por intermediacion Financiera 3911 4309
(Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 3911 4 309
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA (2 666) (1.038)
Ingresos por prestacion de Servicios 470 644 377 959
Otros Ingresos por prestacion de servicios 470 644 377 959
Gastos por prestacion de Servicios 168 266
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 470 476 377 693
Otros Ingresos de operacion (38 831) (62 681)
Otros ingresos de operacion 65903 67 731
Otros Gastos de operacion 104 734 130 412
Ganancias o Pérdidas por Diferencias de Cambio 2852 (72)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 431 830 313 901
Gastos de administracion 377 600 295 330
(Gastos de personal 323 596 253 883
Gastos Generales 54 005 41 446
RESULTADO OPERACIONAL NETQ 54 230 18 572
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 54 230 18 572
Impuestos y Participaciones sobre la Utilidad 16 265 3414
Indicadores:

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO, S.A.
Contabilidad - Razones Financieras
(Colones)

Al 30 de Junio de 2022
RETORNO SOBRE EL ACTIVO (ROA)

2022 2021
ROA Utilidad Neta 37.965,372 . 15,157,639 .
Activo Total 1202675553 - 10% T ligeatass o0
RETORNO SOBRE EL CAPITAL ( ROE)
2022 2021
ROE Utilidad Neta 965372, o 15.157.630 ...
Patrimonio 963,969,105 904,712,456

RELACION DE ENDEUDAMIENTO Y RECURSO PROPIOS:
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ANO COLONES

ANO PORCENTUAL

2022 2021 2021
Pasivo(**) 238,706,448 214,928,978 19.85% 19.27%
Patrimonio 963,969,105 904,712 456 80.15% 80.80%
Total 1,202,675,553 1,119,641,434 100%
Deposito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de conciliacion Presupuesto- Estado de Resultados
Primer semestre 2022
Clasificador de ingreso
Cédigo presupuestario
1312 Venta de servicios 517 298 433
531 Comisiones por servicios 470 643 622
538 Otros Ingresos con Partes Relacionadas 46 654 811
1323 Renta de activos financieros 1244 505
511 Ingresos Financieros Disponibilidades 4
512 Ing.Financ.Inv.Instru.Financieros 1244 501
Ajustes contables
518 Ganancia por Diferencial Cambiario 3444038
523 Disminucién Estimacién Inversiones InstFina -
524 Disminucién de Provisiones 198 823
533 Ing. Participacion capital otras empresas 17 533 101
539-99 Ofros Ingresos 1516 391
Recursos de vigencias anteriores 22 692 353
Total ingresos @541 235 291
Clasificador de gasto
Clasificador de gasto
Cddigo Presupuestario
0 Remuneraciones 314 316 074
1 Servicios 170 948 391
2 Materiales y suministros 8 268 014
6 Transferencias corrientes 4 527 749 498 060 227
Ajustes contables
Provisién vacaciones 2713426
Diferencial cambiario 592 069
Gasto por participacion 8 810 982
Depreciacion y amortizacion 6 465 091
Ajuste Alquiler (9 083 164)
Ajuste Arrendamiento financiero (230 560)
Ajuste reversién (4 035 544)
Ajuste IVA (19 493 743)
Distribucién de costos 19 471 134
Menos: partidas que no afectan resultados 5 209 692

Total de gastos

Resultado del periodo

¢ 503 269 919

37 965 372,00
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F. Medidas Correctivas
Medidas correctivas implementadas a nivel de ingresos y de gastos.

Como parte de las medidas correctivas para mejorar la gestion institucional, el Deposito Agricola
de Cartago, S.A. ha implementado una serie de medidas, principalmente con las acciones
establecidas en el plan estratégico, se espera mitigar los impactos financieros, por la disminucion
en los ingresos, por las consecuencias generadas por la pandemia del COVID-19, que se detallan
a continuacion:

1. Optimizar la cartera de inversiones.
2. Buscar rentabilidad a partir de los recursos propios disponibles.
3. Operativizar servicios logisticos para el Banco y Subsidiarias.
4. Promover nuevos ingresos.
5. Crecer eficientemente en gastos, manteniendo la relacién con el ingreso.
6. Transformacion de DACSA en una sociedad de servicios exclusivos para el BCR.
7.  Crecer en el servicio de transporte al CFBCR.
Adicionalmente se viene trabajando en los siguientes puntos:

El Conglomerado Financiero del BCR est4 trabajando en la modelacion de costos, la meta para es
implementar un modelo basico de costeo por servicio o centro de costos que permita identificar el
aporte a la rentabilidad e identificar mejoras que puedan aplicarse, si se detectan mejoras en los
costos de los servicios se implementara con el fin de aumentar el aporte de cada uno a la
rentabilidad de la subsidiaria.

Se mantendra el control del gasto y la relacion con el ingreso para mejorar el ROE, se continuara
dando una respuesta oportuna a los requerimientos de nuestros clientes para lograr mayores
ingresos y se esta gestionando un proyecto para brindar servicios logisticos al Banco y obtener
nuevas lineas de ingreso.

Los nuevos servicios al Banco a partir de la transformacion del Depésito Agricola de Cartago, para
brindar servicios logisticos exclusivos para el Banco de Costa Rica, manteniendo y ampliando la
linea logistica, que contempla, en prestar servicios logisticos, administrativos y operativos, asi
como la adquisicion, arrendamiento, mantenimiento y venta de activos y la atencion de las
necesidades relacionadas y solicitadas por el Banco de Costa Rica y sus subsidiarias.

De seguido, el sefior Carlos Phillips Murillo comenta que es conocido por todos
las diferentes circunstancias que han afectado los resultados obtenidos por la Sociedad, sea el
hackeo al Ministerio de Hacienda, con la consecuente caida en sus sistemas, lo cierto es que, a
junio de este afio, se esperaria haber alcanzado una ejecucion cercana al 50% de lo
presupuestado; sin embargo, consulta qué acciones esta tomando la Administracion para tener
alguna recuperacion y lograr balancear la ejecucion presupuestaria durante el segundo semestre
del afio 2022.

En primera instancia, el sefior Fabio Montero Montero explica que en las
sociedades de BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago S.A. y Almacén Fiscal Agricola
S.A)), los ingresos se obtienen por los servicios que se brindan al Instituto Mixto de Ayuda Social

(IMAS), y por el Almacén General.
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Especificamente, sefiala que, en Dacsa, los servicios al IMAS ya se han
estabilizado, lo cual se refleja en los ingresos y en el inventario administrado, por lo que, de
mantenerse ese comportamiento, se estaria cerrando el afio en linea con el presupuesto. En lo
que se refiere a los demas servicios que brinda Dacsa, principalmente, de Almacén General, se
sabe que es un negocio que cada vez estd disminuyendo mas, por lo que se puede dar una
variacion a la baja.

Sin embargo, sefiala que esa Sociedad esta trabajando en el proyecto de gestion
documental para darle el servicio al Banco de Costa Rica, y es muy probable que ese proyecto
empiece a generar ingresos hasta el proximo afio y no en este 2022, por lo que se estaria viendo
afectado el presupuesto, tal y como se habia proyectado para este afio. En consecuencia, dice
que, se estd analizando presentar, en los proximos meses, un presupuesto extraordinario para
ajustar el presupuesto de Dacsa, principalmente, por el tema de los servicios de gestion
documental.

Sigue sefialando don Fabio Montero que, en lo que se refiere al Almacén Fiscal,
en este momento se esta viendo un comportamiento de estabilizacion en los precios de los
contenedores; no obstante, también se estd dando una tendencia de provisionamiento de
mercancia por parte de las empresas para no quedarse sin inventario por diferentes situaciones
que se puedan presentar, lo que es un aspecto que no se daba desde hace mucho tiempo.

Lo anterior, conlleva a que la mercancia permanezca almacenada durante un
plazo mucho mayor, lo cual no es usual para el negocio de un almacén fiscal que, usualmente,
tiene ingresos y salidas rapidas de mercaderia. Entonces, con ello, el ingreso va a disminuir un
poco, pero con cierta estabilidad y no se prevé que haya un repunte en los ingresos mayor al que
se tiene actualmente.

Agrega que, recientemente, ingresé una cantidad importante de contenedores y
se espera que el comportamiento siga en esa linea, pero con la situacién expuesta de que la
mercaderia se mantiene mayor tiempo almacenada, es posible que los ingresos no vean mayor
empuje. Por lo tanto, sefiala que es posible que también se tenga que hacer un presupuesto
extraordinario para el Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A., en los proximos meses.

Don Douglas Soto Leitdn sefiala que la Administracion de Dacsa debe tomar

acciones rapidas para que las cifras no sean negativas al cierre del afio.
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En el mismo orden de ideas y para referirse al comentario del sefior Douglas Soto,
don Fabio indica que, al corte del 30 de junio del 2022, en el cuadro del superavit presupuestario
se refleja un déficit por el orden de los ¢26 millones, lo que no representa una suma importante.
No obstante, aclara que se continuara con la linea comercial que ha llevado la Sociedad a fin de
cerrar el afio segun lo presupuestado.

Copia de la informacion de soporte, fue suministrada, oportunamente, a los
miembros del Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. De conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos N-1-2012-DC-
DFOE vy sus reforma R-DC-73-2020, publicado en la gaceta No.245 del 07 de octubre del 2020,
en su norma 4.3.14, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica, dentro de los
10 dias hébiles posteriores al vencimiento de cada mes, la informacion de la ejecucion de las
cuentas del presupuesto.

Segundo. Se debe cumplir con lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial, por lo
cual se presenta el Informe de ejecucion presupuestaria y modificaciones presupuestarias,
correspondiente al SIG-08 y el informe de evaluacion presupuestaria que corresponde al SIG-
10.

Se dispone:

1.- Aprobar el Informe de Ejecucién y Evaluacion Presupuestaria del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A., correspondiente al primer semestre del 2022, conforme a la
informacidn presentada en esta oportunidad, copia de la cual esta contenida en el expediente
digital de esta sesion; lo anterior, en atencion de lo dispuesto en el Sistema de Informacion
Gerencial (SIG-08 y SIG-10).

2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad proceder con el envio de la documentacion
correspondiente, a la Contraloria General de la Republica, de conformidad con lo dispuesto en
las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos.

ACUERDO FIRME



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima
-33-—

ARTICULO IV
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Melvin
Cortés Mora presenta informe AUD-DACSA-019-2022, de fecha 26 de julio del 2022, sobre

el resultado de la autoevaluacion anual de la calidad, de la actividad de Auditoria Interna del

Deposito Agricola de Cartago, S.A., de conformidad con las Normas para el ejercicio de la
auditoria interna en el Sector Publico, las Normas Generales de Auditoria para el sector publico
(NGASP) y las Directrices para la autoevaluacion anual y la evaluacion externa de calidad de
las auditorias internas del Sector Publico, emitidas por la Contraloria General de la Republica
(CGR).

Copia de dicha informacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, don Melvin Cortés realiza una amplia presentacion del asunto,

para lo cual se apoya en lo siguiente:
Antecedentes

Se procede con la autoevaluacion de la Auditoria Interna de acuerdo con las “Directrices para la
autoevaluacion anual y autoevaluacién externa de calidad de las Auditorias Internas del Sector
Publico” (D-2-2008-CO-DFOE), emitidas por la Contraloria General de la Republica. Dicha
evaluacion se desarrolla con base en las “Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el
Sector Publico” (R-DC-119-2009) y las “Normas generales de auditoria para el sector publico”
(R-DC-64-2014).

Resumen ejecutivo

El estudio se realizé en cumplimiento de las normas y directrices que rigen a las Auditorias Internas
del Sector Pdblico emitidas por la Contraloria General de la Republica.

El objetivo se enfoco en evaluar la eficiencia y eficacia de la actividad de la Auditoria Interna del
Depdsito Agricola de Cartago S.A. (DACSA), identificar e implementar oportunidades

de mejora y brindar una opinion sobre el cumplimiento general de las Normas Generales de
Auditoria en el sector publico y las Normas para el ejercicio de la auditoria interna.

El alcance se orient6 hacia la obtencién y verificacion de informacion relacionada con la calidad
de la Auditoria Interna correspondiente al periodo 2021 y se utiliz6 la metodologia y herramientas
establecidas en la Directriz para la autoevaluacion anual de la calidad emitida por la CGR.

Con respecto al grado de aplicacion general de las normas, se obtuvo una calificacion de un 96%
global.

Adicionalmente, se aplicé y proceso una encuesta de opinién/satisfaccion de la percepcion de la
actividad de la Auditoria Interna, dirigida al Jerarca e instancias auditadas, obteniéndose
resultados satisfactorios.

En pro de la mejora continua y aseguramiento de la calidad se plantearon algunas mejoras en el
“Plan de Mejoras” que pretenden continuar manteniendo un adecuado nivel de cumplimiento de la
normativa y la buena percepcion por parte del jerarca e instancias auditadas.
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Analisis de los resultados de la encuesta
Relacién de la Auditoria Interna con la Junta Directiva:

En este apartado los temas evaluados son los siguientes: coordinacion y comunicacion entre la
auditoria interna y la junta directiva en aspectos como: oferta de servicios, necesidades de la junta
directiva, informe de labores y apoyo a la gestion.

Oportunidades de mejora:

Existen oportunidades de mejora en aspectos como la comunicacién y recepcion de las necesidades
de servicios que se le pueden brindar a la Junta Directiva.

Personal de la auditoria interna:

En este apartado evalUa el grado de percepcidn de aspectos como independencia, objetividad, ética
en el ejercicio de sus funciones.
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Resultados de la auditoria interna:

En esta seccion se valora como la auditoria interna mejora al sistema de control interno en general;
mediante informes y comunicados producto de sus servicios.

Como oportunidad de mejora, podria considerarse el aporte al fortalecimiento de la ética y el
sistema especifico de valoracion de riesgos.

Administracion de la auditoria interna:
Los dos puntos evaluados en esta seccidn son: los recursos asignados y la productividad.

De acuerdo con los resultados, se tienen oportunidades de mejora dotar a la auditoria interna los
recursos humanos, materiales, tecnoldgicos, de transporte y otros, necesarios y suficientes para
desarrollar su gestion.

Comentarios y observaciones adicionales:

“De mi parte considero que la auditoria debe ser parte de la totalidad de las sesiones de la Junta
Directiva. Esto, por el conocimiento que se tiene de temas internos de la organizacion”

“Es importante indicar que la organizacion estd en un proceso de cambio y por ende el plan
estratégico implicaré en fuertes cambios.

“Por las circunstancias actuales financieras de las Sociedades, existe una limitacién en cuanto al
suministro de recursos adicionales para fortalecer la gestion de la Auditoria, pero sin duda alguna,
en la medida que se incluyan nuevos servicios, esta logistica debe crecer para mantener un adecuado
control y dictamen ante las nuevas necesidades y modalidades de negocio.”

“También debera invertirse en capacitaciones relativas a los temas de los nuevos negocios que se
estén incorporando, para conocer a detalle la mecanica y las leyes que los regulan.”

“La incorporacion del Auditor interno a estas sociedades, ha venido a contribuir en gran medida a
la labor de la administracién actual y de su Junta Directiva, constituyendo en una gran labor de
orientacion, control y asesoria. Mis felicitaciones por todo su profesionalismo y aporte. Muchas
gracias.”

Encuesta al Auditado:

La encuesta se envié a un total de 4 funcionarios:
v Gerente General.

v Contadora General.

4 Encargado de Tecnologias de Informacién.
v

Encargado de riesgo, control normativo y continuidad de negocio

GRAFICO 2: ENCUESTA A INSTANCIAS AUDITADAS
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Relacién de la Auditoria Interna con la instancia auditada:

En este apartado los temas evaluados son los siguientes: comunicacién, metodologia de trabajo,
objetividad, oportunidad y calidad en los servicios brindados.

Existen oportunidades de mejora en aspectos como la comunicacién durante el desarrollo de los
estudios de auditoria.

Personal de la auditoria interna:

En este apartado evalUa el grado de percepcién de aspectos como independencia, objetividad, ética
en el gjercicio de sus funciones.

Resultados de la auditoria interna:

Los dos puntos evaluados en esta seccién son: el proceso de comunicacion de los resultados de los
estudios de auditoria; asi como el aporte al mejoramiento y perfeccionamiento del sistema de
Control Interno y el Sistema Especifico de Valoracion de Riesgo Institucional (SEVRI).

Verificacion de los atributos de la unidad de Auditoria Internay su personal.

Las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna en el sector publico indican los atributos que
todo departamento de auditoria interna debe cumplir:

Organizacion de la auditoria interna:

La estructura, organizacion y recursos de cada departamento de auditoria deben de ser acordes al
tamafio y presupuesto de la organizacion, de tal manera que le permitan brindar servicios de
auditoria y preventivos; asi como otros estipulados en la legislacion y demés normativa aplicable.

Reglamento de organizacion y funcionamiento:

La naturaleza del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la Auditoria Interna (ROFAI)
es precisamente dejar plasmadas aquellas regulaciones estrictamente necesarias que, permitan
delimitar el personal y los medios adecuados para lograr el fin de la auditoria.

Con ese propésito corresponde que se incorporen en el ROFAI regulaciones atinentes a la ejecucién
de funciones propias de la auditoria que no se encuentren establecidas en otros cuerpos normativos.

Sobre la independencia y objetividad:

Considera aspectos como la independencia, objetividad y cumplimiento de las prohibiciones
establecidas en el articulo 34 de la Ley General de Control Interno en el ejerciciode las  funciones
de la Auditoria Interna.

Sobre la pericia y el debido cuidado profesional:
Para un adecuado desarrollo de sus funciones, la auditoria interna debe contar con:

Asesoramiento y asistencia necesarios para cumplir sus responsabilidades de la auditoria interna,
cuando el personal de esta unidad carece de conocimientos, aptitudes y otras competencias
especificas.

Procedimientos para demostrar un adecuado grado de conocimiento y pericia en el desarrollo de
sus funciones:

Programas de capacitacion institucional y esfuerzos individuales para perfeccionar y actualizar sus
conocimientos, aptitudes y otras competencias.

Conocimientos razonables sobre los siguientes asuntos: identificacion de los indicadores de fraude
y corrupcion y para actuar seguin corresponda, riesgos y controles claves en tecnologias y sistemas
de informacion y uso de técnicas de auditoria asistidas por computador y otras técnicas de analisis
de datos.
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Sobre el aseguramiento de la calidad:

La calidad en los servicios de auditoria brindados tiene que autoevaluarse anualmente, emitir los
informes respectivos y darle seguimiento al plan de mejora. Ademas, se debe informar que las
actividades se han “realizado de acuerdo con las Normas para el ejercicio de la Auditoria Interna
del sector publico”.

Oportunidades de mejora:

Como oportunidades de mejora se tienen: elaborar un programa de capacitacion profesional
continua y continuar con el desarrollo, aprobacién y divulgacion del Reglamento de Organizacién
y funcionamiento de la Auditoria Interna.

Verificacion del cumplimiento de las NGASP y las NGAI

Mediante la recopilacién de evidencia se completaron las guias y procedimientos sobre “atributos”
de la Auditoria Interna. A continuacién, se presenta un resumen de los resultados:

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
AUDITORIA INTERNA
EVALUACION DE LA CALIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA
RESUMEN DE PUNTAJES CUMPLIMIENTO DE LAS NGAY NEAI
PERDIO 2021
EVALUACION GLOBAL e I e

evaluacién grupo
1. NORMAS SOBRE ATRIBUTOS 95% 60%
1.1 | Propésito, autoridad y responsabilidad 96% 60%
1.2 |Pericia y debido cuidado profesional B88% 20%
1.4 | Aseguramiento de la calidad 100% 20%
2. NORMAS SOBRE DESEMPENQ 98% 40%
2.1 | Administracién 100% 10%
2.2 | Planificacion 100% 10%
2.3 | Naturaleza del trabajo 100% 10%
2.4 | Administracion de recursos 100% 5%
2.5 |Paoliticas y procedimientos 50% 5%
2.6 |Informes de desempefio 100% 5%
2.7 | Planificacion puntual 100% 10%
2.8 |Ejecucion del trabajo 100% 15%
2.9 | Supervision 100% 5%
2.10 | Comunicacion de los resultados 100% 15%
2.11 | Seguimiento de acciones sobre resultados 100% 10%

Normas sobre atributos:

Como puede observarse en cuadro anterior, el resultado de la evaluacion fue de un 95%.

Como oportunidades de mejora se tienen: elaborar un programa de capacitacion profesional
continua y continuar con el desarrollo, aprobacién y divulgacion del Reglamento de Organizacién
y funcionamiento de la Auditoria Interna.

Normas sobre el desempefio:

Se obtuvo una ponderacion global de un 98%.

Se debe avanzar en establecimiento y la aplicacion, de la normativa interna, fundamentalmente
politicas y procedimientos, para guiar la actividad de auditoria interna en la prestacion de los
diferentes servicios.

Ademas, don Melvin presenta el plan de mejora y el plan de capacitacion para la

Auditoria Interna de Dacsa, segun el siguiente detalle:
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Plan de mejora
Recursos Fecha de Fecha de
Situacién encontrada Accién por implementar necesarios Responsable Plazo ir)icio conFIusién Observaciones
estimada estimada
Pendiente de definir un plan y Auditor Interno
resupuesto para que el personal de|Plan de Participacién en programas resupuesto .
Ipa audri)loria in?ernaqpamcir;]e en de capacwaciér?,y actualifac?én :;a[:a al pmenos Auditor Interno 6 meses 1/6/2022 31/12/2022 dS: ;L;I\]:l;t:zgropuesta
programas de capacitacion (NGA | profesional continua 30 horas de
107) capacitacion
Coordinacion con la autoridad Se coordinara con el resto de las A panjlir d(,el 17106/2022
superior para que indique auditorias internas del " " se |n‘|c|aran fas "
necesidades de senicios de conglomerado en una metodologia Auditor Interno | Auditor Interno 3 meses 1/6/2022 30/9/2022 reuniones para analizar
auditorfa. estandar v definir una propuesta
al respecto.

Plan de Capacitacion
COMPETENCIAS TECNICAS (CONOCIMIENTOS), REQUERIDOS: Esfuerzo personal.
REQUERIDOS itucion | Tipo |Modalidad | Cant. Horas| Costo/hora (U$)| Costo total US|Cant. ion US Observaciones
[CERTIFICACION VIGENTE DE CPA (CONTADOR PUBLICO AUTORIZADO) Al dia
CONOCIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE ADUANAS Y SU REGLAMENTO
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF) CCPCR. Curso | Virtual 30, 10 300 Seg(in programacién del colegio.
CONOCIMIENTO EN ESTADISTICA.
CONOCIMIENTOS EN LA LEY DE ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO
DOMINIO DE ANALISIS FINANCIERO
DOMINIO DE LA NORMATIVA EMITIDA POR LA CGR, APLICABLE AL AREA 0
AUDITORIA INTERNA DEL SECTOR PUBLICO.
DOMINIO DE LAS NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA EL SECTOR
PUBLICO
DOMINIO DE LAS NORMAS GENERALES DE AUDITORIA PARA EL SECTOR 0
PUBLICO
DOMINIO DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA C.CP.CR. Curso | Virtual 30) 10| 300] Seguin programacion del colegio.
DOMINIO DEL BLOQUE DE LEGALIDAD ESTABLECIDO PARA EL EJERCICIO
DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO
RECOMENDABLE
[CONOCIMIENTO EN ADMINISTRACION DE PROYECTOS
CONOCIMIENTO EN SEGURIDAD DE LA INFORMACION
DOMINIO DE PAQUETES DE MICROSOFT (WORD, EXCEL, POWER POINT,
PROJECT)
DOMINIO EN EL MANEJO DE BASES DE DATOS Bachillerato en Ingenieria de Sistemas
AUDITORIA FORENSE (5 Médulos) C.CPCR. 75 650|Finaliza SETIEMBRE 2022
Gestion Tributaria/ Impuestos (4 Médulos) C.CPCR. 108 150{Finaliza AGOSTO 2022

Curso Virtual COMPETENCIAS BLANDAS |
[COMPETENCIAS BLANDAS CONTRALORIA|Curso | Virtual 30 0f 0| version del 02 de NOVIEMBRE al 06 de

DICIEMBRE del 2022

1CD (Instituto . L .

LEY 7786 Y SUS REFORMAS PRLC,FT,PADM Costarricensa |Curso | Virtual 30 0f 0| Fursc Ylﬂya\[eg\tlmaclon.de Capialesy

Financiamiento del Terrorismo JULIO 2022

sobre drogas)
PRESUPUESTOS PUBLICOS
RIESGOS
120 600 183 800

Para finalizar, don Melvin expone las siguientes conclusiones:
CONCLUSIONES
Eficiencia y eficacia de la actividad de auditoria interna

Las encuestas de percepcion tanto del jerarca como a los entes auditados mostraron opiniones
mayoritariamente favorables. Ningln encuestado manifestd opiniones desfavorables.

Los comentarios generales obtenidos de la encuesta de percepcion del jerarca fueron positivos y
manifestaron su interés en fortalecer aspectos como: cantidad de recursos humanos y financieros
de la auditoria interna, cambios en la estrategia debido a la transformacion del negocio y aporte
como asesor de la Junta Directiva debido al conocimiento de la operacion y de la normativa de
control interno.

Los entes auditados manifestaron mayor interés en la comunicacion de resultados durante el
proceso de auditoria y constituirse un apoyo en el fortalecimiento del sistema de control interno y
valoracion de riesgos.

Opinion sobre el cumplimiento de las normas para el ejercicio de la Auditoria Interna
Se cumple en términos generales con lo establecido en las NGASP y NEAL.

El plan de mejora establecido ayudara a mantener y mejorar el indicador de 96% de cumplimiento.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, las Directrices para la autoevaluacion anual y la evaluacion externa de calidad
de las auditorias internas del Sector Publico D-2-2008-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria
General de la Republica establecen que, si la auditoria interna posee entre uno y siete
funcionarios, la autoevaluacion anual se realizara en tres partes, de manera ciclica y parcial.
Segundo. Que, autoevaluacion anual de calidad de la Auditoria Interna de Dacsa, del periodo
2021, corresponde a la tercera parte de tres, la cual se refiere a la de los atributos de la unidad
de auditoria y su personal.
Tercero. Que, la Auditoria Interna de Dacsa cumplié con la metodologia establecida por la
Contraloria General, aplicd encuestas de percepcion, emitié una opinién con respecto al
cumplimiento general de la normativa aplicable y present6 un plan de mejora.
Cuarto. Que, a hoy, el Comité Corporativo de Auditoria del CFBCR no ha definido la fecha de
presentacion de dicho informe.
Quinto. Que, una vez realizada la presentacion ante el Comité Corporativo de Auditoria, de
haber algn asunto que comunicar, el Auditor Interno lo hara saber a esta Junta Directiva.
Se dispone:
1.- Dar por conocido el informe sobre el resultado de la Autoevaluacion Anual de
Calidad, de la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., correspondiente al
periodo 2021.
2.- Solicitar al Auditor Interno del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. informar a
esta Junta Directiva, una vez que el informe de Autoevaluacion Anual de la Calidad de la
Auditoria sea presentado ante el Comité Corporativo de Auditoria, asi como de cualquier asunto
de relevancia que surja al respecto.
ACUERDO FIRME

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Melvin

Cortés Mora, Auditor Interno del Depdsito Agricola de Cartago S.A., presenta el informe
integral de avance de esa Auditoria Interna, que contiene el Plan Anual de Labores, Plan
Operativo, Plan de Mejora de la Calidad, Plan Estratégico 2022-2023, notas y compromisos en

proceso de atencion, asi como la atencion del Cuadro de Mando Integral 2022, correspondiente
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al Il trimestre del 2022, todo lo cual est4 contenido en el memorando AUD-DACSA-021-2022,
fechado 26 de julio del 2022.

Copia de la informacién se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

El sefior Melvin Cortés realiza una detallada presentacion de la informacién en

mencidn, destacando los aspectos mas relevantes, a saber:

Resumen ejecutivo — 11 Trimestre 2022

Con el fin de establecer un modelo de auditoria basado en riesgos y brindar servicios de alta
calidad, el Departamento de Auditoria Interna de DACSA definid un plan tactico y un plan de
labores para el afio 2022. A partir la identificacién del universo auditable y su respectivo analisis
de riesgos se elabor6 un plan de labores siguiendo lo establecido en la Ley General de Control
Interno y Las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico. Durante esos
12 meses se contaba con un total de 240 dias laborables®.

La metodologia empleada para la definicion del mencionado plan de trabajo es la establecida por
la Auditoria General Corporativa del Conglomerado Financiero B.C.R.

En cuanto al plan de labores 2022 de DACSA con corte al 30 de Junio del 2022, 4 de los 7 estudios
planificados se encontraban en ejecucién, 2 ya se habian finalizado y uno estaba por iniciar.

Al 30 de junio del 2022 se habia alcanzado un avance del 61,7% lo que equivale a un 95,32% del
esperado.

+ En total se planificaron 7 estudios; 4 se
encontraban en ejecucion 2 estaban
concluidos y 1 estaba pendiente.

i o = Sin situaciones que afecten el desarrollo
* El plan de trabajo se estimo por un normal del plan de labores.

periodo de 240 dias.

+ Al 30/06/2022 habian transcurrido 120
dias del plan.

Afectaciones

= Considerando riesgo y duracién, al 30 de
Jjunio del 2022 se habia alcanzado un
avance del 61.7%, lo que equivale a un
95.32% del esperado.

Plan de labores 2022

1 El plan de labores fue aprobado por el Comité Corporativo de Auditoria en su sesion 14-21 del 25/10/2021, esta conformado
por 7 estudios de auditoria. Ademas, se consider tiempo para servicios preventivos, labores administrativas, capacitaciones
e imprevistos.

Informe de avance Il trimestre 2022
PRINCIPALES GESTIONES EN CURSO

1. Proceso de implementacién de estrategias para establecer un modelo de auditoria integral
basado en riesgos y brindar servicios de alta calidad.

2. Ejecucion de estudios de auditoria en areas de mayor impacto estratégico para la subsidiaria
como lo son: facturacion, software contable, presupuesto, servicios brindados al IMAS.

3. Verificacién de la normativa SUGEF 12-21 Reglamento prevencidn del riesgo LC/FT/FPADM.
Informacion financiera- SUGEF 30-18.

4. Riesgo y control interno SUGEF 2-10 Reglamento sobre administracién integral de riesgos.
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SITUACIONES PARA ATENDER

1. Manual de Auditoria Interna y Reglamento de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria
Interna.

2. Plan de capacitacion y desarrollo.

3. Plan de comunicacion de servicios y resultados de la auditoria interna.

4. Seguimiento y perfeccionamiento del programa de aseguramiento de la calidad.
Plan de Labores 2022

Estudios

Estan en desarrollo 4 estudios, cuyos avances se encontraban entre el 50% y el 95%. Distribuidos
de la siguiente forma:

Tipo estudio Cantidad
Financiero 2
Operativo 0
De caracter especial® 2

De acuerdo con el nivel de riesgo de los procesos a evaluar se tiene la siguiente distribucion

Nivel Riesgo del Cantidad
Estudio
Alto 0
Medio 4
Bajo 0

(Ver Anexo n.° 1 Avance del plan de labores de la Auditoria 2022)

2 Se enfoca en determinar si un asunto en particular cumple con las regulaciones 0 mandatos identificados
como criterios, establecidos en el bloque de legalidad asociado al tema.

Estudios del plan 2022

AVANCE PLAN LABORES 2022
REPORTE DE TIEMPOS
AL 30-06-2022

87
80

28
18
12 10
: _ :
[ | [
Auditorias por riesgo  Servicios preventivos Otros Laborable Otros no Laborable

M Presupuesto M Real
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NOMBRE TIPO OBJETIVO INICIO FIN ESTADO
Revisién controles del Verifi ad i trol int |
software contable y Riesgo ertticar €l adectado com 0. ’111 eme elnle 1/2/2022 | 31/3/2022 | Fmalizado
., L, software contable y facturacion electronica.
facturacion electronica
Aplicar el modelo de autoevaluacion de la calidad
Autoevalu.aci(:m de la calidad Obligatorio segun las .”,Di.rectrices para lla autoevaluaci.o'u ?11ual 1/3/2022 | 30/6/2022 | Finalizado
Auditoria Interna v evaluacion externa de calidad de las auditorias
internas del Sector Piblico” (D 2-2008 CO DFOE),
Informacién financiera . . |Refrendar la informacién financiera periédica de . .
Obligats . 1/1/2022 (31/12/2022| E .
SUGEF 30-18 180T 1B CR Logistica. Jecucion
Administracion de Ri .. .
duli:litea:{ OIEOCeesoledsegos Evaluar la razonabilidad del control interno
P . Riesgo |aplicable a la gestion de riesgos y durante la 1/1/2022 (31/12/2022| Ejecucion
transformacién a BCR ., .
L transformaciéon de BCR Logistica
Logistica.
Brindar seguimiento a la ejecucion presupuestaria
Presupuesto Obligatorio|de la empresa y verificar camplimiento de las 1/1/2022 (31/12/2022| Ejecucién
NTPP
. Verificar la adecuada gestion para el cumplimiento
Cumplimiento acuerdo L ; .
SUGEF 12.21 Resl : de disposiciones relacionadas con el cumplimiento
8 .amen © Obligatorio [de la Ley 7786 y su reglamento (Acuerdo SUGEF | 1/1/2022 (31/12/2022| Ejecucion
prevencién del riesgo 12-21 Normativa para el cumplimiento de la Ley
LC/FT/FPADM P P i
8204)
Controles en el cumplimiento Verifi 1 control int Cumplimiento de 1
de los compromisos Riesgo ertiear ? comte .11.1 erio Lumplinento de 108 1/8/2022 | 30/9/2022 | Pendiente
.. compromisos adquiridos en contrato IMAS
adquiridos en contrato IMAS
Resumen de compromisos
) Cant. ) Pendiente/ o
Plan | #Informe Tema . Atendidas e Prorogas | Vencidas
Recomendaciones Analisis
Seguimiento a informes ¥
2021|009-2021 |recomendaciones de la Auditoria 3 2 0 1 0
General.
Revision de controles cartera de
2021(031-2021 | ) 3 2 0 0 1
inversiones
Revision de controles proceso de
2021|002 -2022 P 5 1 4 0 0
presupuesto
Revision de controles del software de
20221010 -2022 |contabilidad (Enlace) v facturacion 5 0 5 0 0
electronica (GTI-Multifact-Enlace)
16 5 9 1 1
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Compromiso Riesgo Estado Plazo
Informe 009-2021 imiento a la imple acion de recc daciones de la Auditoria General.
Perfiles de puestos
Ajuste de los perfiles elaborados Medio
Revision de los perfiles por parte de Capital Humano. Medio
Oficializacion de perfiles por parte de BCR Logistica y Capital Humano Medio Pendiente/1 prérroga abr-22
Implementar la normativa de BCR Logistica del cronograma anual aprobado por la Junta Directiva. Medio jun-19
sistema contable: Hzbilitar al auditor el usuario de ingreso al sistema contable. Medio jun-20

Informe 031-2021 Revisién de controles cartera de inversiones

Perfil dentro del apetito del riesgo: Se estara dando el debido seguimiento para lo cual se
proyecta en conjunto con la Gerencia Corporativa de Riesgo realizar |a Declaratoria de Apetito de Medio Pendiente/Vencida jun-22
Riesgo durante el | semestre del 2022

Analisis de los rendimientos de las inversiones y el cumplimiento de las proyecciones para el afio
2021: Se implementara un seguimiento continuo con cortes trimestrales por parte de
Contzhilidad, para detectar desviaciones en los ingresos proyectados y en los costos bursatiles Medio abril-22
asociados, a fin de contribuir a la toma de decisiones oportunas y el cumplimiento de los
objetivos.

Normativa para el cumplimiento de la NIIF 9: Se estara programando la ratificacion de la
metodologia 8-86-19.
Informe AUD-DACSA-002-2022 Revision de controles proceso de presupuesto

Medio

Elaborar y oficializar las politicas y procedimientos para la formulacin y aprobacién, ejecucién,

control y evaluacin de los presupuestos en BCR Logistica: Politica de presupuesto con alcance Medio Pendiente/en andlisis dic-2023
Conglomerado.

Elaborar y oficializar las politicas y procedimientos para la formulacion y aprobacién, ejecucidn,

control y evaluacion de los presupuestos en BCR Logistica. Se estd trabajando en una Disposician Medio jun-2022

de presupuesto.

Elaborar y oficializar las politicas y procedimientos para la formulacin y aprobacién, ejecucién,
control y evaluacion de los presupuestos en BCR Logistica. Se trabajara en los Procedimientos de Medio Pendiente/en andlisis jun-2023
presupuesto, aprovechando el ejercicio presupuestario 2022-2023.

Incorporar los resultados del andlisis de riesgos en el proceso de elaboracion del presupuesto de

- . . . . = . e dic-2022
BCR Logistica. E| Gestor de Riesgos estara desarrollando la valoracion de riesgos en base al Medio Pendiente/en analisis
ejercicio presupuestario para el periedo 2023.
Implementar planes para evaluar y mejorar los controles establecidos en el proceso de presupuesto| dic-2022
ic-

de BCR Logistica. Se aprovechara el ejercicio presupuestario para 2022-2023 a fin de levantar Medio Pendiente/en analisis
planes de evaluacion conforme las NTPP.

AUD-DACSA-010 -2022 Revisidn de controles del software de contabilidad (Enlace) y facturacion electronica (GTHMultifact-Enlace)

Generacidn de Facturas de ALFIASA en el sistema Multifact el usuario "admin” es compartido por

varios funcionarios: Definir un esquema de seguridad, accesos y funciones de usuario de sistemas . i . L-2022
. » ) ) ) Medio Pendiente/en anélisis

de informacion de acuerdo con cadz perfil del puesto, para el caso del sistema Multifacty

considerar esta practica para futuras implementaciones de sistemas.

Oportunidades de mejora Cierres de caja diarios de ALFIASA: revisiones, formularios y reportes del
sistema para evidenciar la gestion diaria. Documentar y oficializar |z normativa especifica de
cierres de caja de ALFIASA (procedimiento, formularios, instrucciones, depositos, formas de pago Medio Pendiente/en analisis AGO-2022
distintas al efectivo, reportes del sistema, revisiones y aprobzciones) de tal forma de que quede
evidenciado el correcto e integro registro de las ventas de contado de |a subsidiaria.

Procedimientos y metodologias no oficializados. Documentar y oficializar |z normativa especifica
determinacion de precios por servicios brindados por ALFIASA considerando aspectos como:
formula de calculo, establecimiento y actualizacion de las tarifas, tratamiento de negociaciones
con clientes especiales (exportadores).

Medio Pendiente/en analisis AGO-2022

Inexistencia de tarifas minimas por servicios de almacenaje y seguridad. Establecer tarifas minimas
para montos de almacenaje y seguridad cobrados por ALFIASA cuando el resultado de aplicar la Medio Pendiente/en anélisis AGD-2022
formula de calculo sean montos bajos.

Armonia entre los sistemas de informacion y los ohjetivos institucionales: DACSA-ALFIASA

presupuesto de ¢139 MM para cambio de sistema contable. Establecer objetivos y cronograma . i . JUL-2022
) . ] o ) Medio Pendiente/en anlisis

refrentes a |a implementacion del nuevo sistema de contahilidad con el fin de controlar su grado

de avance.
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Resumen atencién del plan 2022
Servicios preventivos:
AUTORIZACION
DE APERTURA O
; INVESTIGACIONES | ESTUDIOS NO
ASESORIAS | ADVERTENCIAS CIERRE DE _
LIBROS DE PRELIMINARES |PLANIFICADOS
ACTAS
3 0 4 0 0

Asesorias: servicios preventivos en donde se indico el criterio de la A.l. de DACSA sobre los
cambios o emisiones de politicas y reglamentos®

! La labor efectuada no constituye una evaluacion a los mecanismos de control interno aplicables.

Otras actividades laborales:

e Administracion del departamento.

e Atencion de sesiones de Junta Directiva, Comité Corporativo de Auditoria y otros.
e Reglamento de organizacion y funcionamiento.

e Manual de procedimientos Auditoria Interna.

e Capacitacion y desarrollo profesional continuo.

Plan Estratégico AI-DACSA 2022 - 2023

0

AVANCE Il
META 22 TRIMESTRE

36%
88%

Objetivo estratégico N° 1: Establecer un modelo de auditoria
interna integral basado en riesgos.

Objetivo estratégico N° 2: Brindar servicios de auditoria de calidad

META 22 Il TRIMESTRE

58%

=

=

PLAN ESTRATEGICO
2022-2023

—
> ¥
o:_’o

PLAN OPERATIVO

45%
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CMI 2022

A continuacion, el detalle del avance del CMI de la Auditoria General, cuyo resultado al 30 de junio
es de: 49.97%.

ULE. #0470 Yigencia: 10112213
RESULTAD
OBJETIYO INDICADOR DE DESEMPEAD LA ERECIEN META POND 0 NOTA FLIILS ALCANCE
D CIA OBTENIDDS
ALCANZAD
Meta 2022 - Disefi olgica y efecucion de la misma 100 Meta
Plan delrformas s 2023100%
12 Desarrollar un programade Pl defmfomacon yoomineaeonde 1 gy e g s W Logaral el plan dei icatidn delos
auditoria basado en riesgos. servivios de auditorfa a
sefvivioz que ofrece |3 auditoria
25,00% .
[Veta 2022 - Tener elabacrado, aprobadoy divulgada el ROF AI100%
ROFA| aprobada y dwlgado. " Anual 00% 15,005 JRh0% JT50 fil%74 Lowgrar en 2023 |a elaboracion del ROF Al
11 Organizar el Departamento de Weta 2022 - dentiicar las provesas pata iniciar el desarralio del manual de auditaria
Auditoria Interna de DACSA . 00z, Mets 2023 100%
Manual de auditoria interna de DACSA, -
ualce 2 ;o:;ab;r;;ma ¢ % Anual 100z 20,00% 000% 0,005 00z Lograr al 2023 el sontar eon un manual de procedmientos para la auditoria intera de
5 DACSH
12D 1 M BT Iieta 2022 - Cubrir el 1001 del universo auditable Meta 2023 1003
-2 Lesafroliaf un programa de s PRl y Anal 100z a0,00% B farH BETL Lograren 202 Diar coberturaraonable ales unidades audiables.
auditoria basado en riesgos. oz duefios de proeso,
55,007
Lograr al 2022, haber definido & implementado |3 estrategia de adaptacion de
21 Establh i coneptos de Auditaria Agil en la efecucian de aquellos estudios de audtoria alos
ket e_c e un pmglam o Programa de asequramiento de la calidad. = % Anual 00% 10,003 TH0 TR0 TH0% que resulte aplicable
asequramiento de la calidad.
rategia 00
2.2 Contar con recurso humano Plan de capacitacian acorde 2las on n plan de capatitacion en cumplmiznta dea NEALY el Manual
5 n % ol fovz 10,00 4150 AT 475
. de aho nivel profesional. | necesiades el depatamenta " de omas el CGRMRI2022 00 Me 2B,

20,00%

100,00% 4991%

De seguido, el sefior Mynor Herndndez Hernandez comenta que, en el resumen
de compromisos, se aprecia que hay un compromiso relacionado con el Perfil dentro del apetito
del riesgo que se muestra como pendiente/vencido, pero consulta si dicha informacién ya fue
entregada a la Secretaria de la Junta Directiva, porque, de ser asi, podria registrarse como
entregado y no como vencido.

En ese sentido, el sefior Fabio Montero Montero explica que, la informacion no
se ha entregado debido a que el Comité Corporativo de Riesgo no estd sesionando; ademas,
sefiala que la Gerencia Corporativa de Riesgo, que es el area encargada de la coordinacién de
este asunto, les indico que el Perfil dentro del apetito de riesgo se estara presentando en los
proximos meses, una vez que se reanuden las sesiones de dicho Comité, pero que dicho Perfil
corresponderia para el periodo 2023.

Relacionado con el tema, el sefior Douglas Soto Leitdn menciona que, como es
conocido por todos, la Junta Directiva General del BCR no ha podido sesionar porque esta
pendiente el nombramiento de uno de sus miembros, por parte del Consejo de Gobierno y, por
ende, no se ha podido designar a los miembros que integraran los comités de apoyo en el
CFBCR, por lo anterior, los comités empezaran a realizar sus reuniones una vez que estén

debidamente integrados.
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Por otro lado, en relacion con el compromiso vencido, el sefior Fabio Montero
Montero dice que, con base en una recomendacion dada por la Auditoria de la Sociedad, se
permite someter a consideracion del Directorio dos propuestas para la atencion del compromiso
del Perfil de apetito de riesgo; una seria presentar para conocimiento de este cuerpo colegiado
la propuesta del Perfil del periodo 2022, de previo a ser conocida por el Comité Corporativo de
Riesgo; o bien, que esta Junta Directiva otorgue una prérroga para la presentacion del Perfil, una
vez que sea conocido por el Comité.

En el seno del Directorio se emiten diversos comentarios y se considera
apropiado brindar una prorroga de tres meses para la presentacion del Perfil del apetito de riesgo
ante este Directorio, a efectos de que esa informacion sea conocida por el Comité Corporativo
de Riesgo.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando.

Primero. Que, la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago (DACSA) realizo el
seguimiento, con corte al segundo trimestre del 2022, del Plan de Labores 2022, Plan Estratégico
2022-2023, notas y compromisos en atencion y Cuadro de Mando Integral y lo ha remitido al
Comité Corporativo de Auditoria, para su conocimiento.

Segundo. Que, a hoy, el Comité Corporativo de Auditoria CFBCR no ha definido la fecha de
presentacion de dicho informe.

Tercero. Que, una vez realizada la presentacion ante el Comité Corporativo de Auditoria, de
haber algin asunto que comunicar, el Auditor Interno lo hara saber a esta Junta Directiva.

Se dispone:

1.- Dar por conocido el informe integral de avance que contiene el Plan Anual de
Labores, Plan Operativo, Plan de Mejora de la Calidad, Plan Estratégico 2022-2023, notas y
compromisos en proceso de atencién, asi como la atencidn del Cuadro de Mando Integral 2022,
correspondiente al segundo trimestre de 2022, de la Auditoria Interna de la Sociedad Deposito
Agricola de Cartago, S.A.

2.- Aprobar un plazo de tres meses para que la Gerencia del Depoésito Agricola de
Cartago, S.A. presente, a este Directorio, la propuesta de Perfil dentro del apetito del riesgo, a

efectos de que, en ese periodo, se formule la Declaratoria de Apetito de Riesgo, en conjunto con
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la Gerencia Corporativa de Riesgo de BCR y dicha informacion sea conocida por el Comité
Corporativo de Riesgos.
3.- Instruir a la Auditoria Interna de Dacsa informar, a la Junta Directiva del
Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., lo acordado en esta oportunidad, para lo que
corresponda.
4.- Solicitar al Auditor Interno de Dacsa informar a este Directorio, una vez que el
informe integral de la Auditoria Interna de la Sociedad sea conocido por el Comité Corporativo
de Auditoria, asi como de cualquier asunto de relevancia que surja sobre ese particular.
ARTICULO VI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacién, participa via

telepresencia, el sefior Michael Garita Arce, Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio y
Control Normativo de la Sociedad, y presenta, a conocimiento del Directorio, el segundo
informe de avance trimestral de actualizacion del plan de atencién de la normativa para BCR
Logistica (Dep6sito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de
Cartago, S.A.), con corte al segundo trimestre del 2022, lo cual esta contenido en informe fechado
28 de julio del 2022; lo anterior, en atencion del Sistema de Informacién Gerencial (SIG-13).

Copia de la informacién se suministrd, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente de esta sesion.

Sobre el particular, el sefior Garita Arce expone los antecedentes del asunto:

Antecedentes:

e En atencién a lo establecido en el SIG-13 avance plan de atencién de la normativa BCR
Logistica, se presenta el cumplimiento del plan normativo con corte al 30 de junio 2022 el cual
tiene un cumplimiento del 100%.

e Ensesion de Juntas Directivas de BCR Logistica N°06-2022 del 28 de abril del 2022, se conocid
el primer informe de avance trimestral del plan de atencién de la normativa BCR Logistica para
el afio 2022 y se acordo:

1- Dar por conocido el primer informe de avance trimestral del plan de atencién de la normativa
de BCR Logistica para el afio 2022, en atencion del SIG-13.

2- Aprobar los ajustes en las fechas de cumplimiento del plan de atencion de la normativa de
BCR Logistica para el afio 2022.

El sefior Garita realizar una pormenorizada presentacion del cumplimiento del
plan para la atencion de la normativa en BCR Logistica, para el afio 2022, segin se aprecia

seguidamente:
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Porcentaje de cumplimiento

e Cumplimiento del
100%

Porcentaje de cumplimiento al |
semestre del 2022

100%
e Cumplimiento del
100%
PLAN NORMATIVO
Nombre Fec_ha de Estado Subsidiaria
publicacidn

Disposiciones administrativas para la gestidn presupuestaria Publicada

p p 4 presup 28/02/2022 ALM-DEP
Procedimiento para la confeccion de los estados financieros trimestrales y auditados 28/02/2022 Publicada ALM - DEP
Disposiciones administrativas para las modificaciones presupuestarias y presupuestos 31/03/2022 Publicada ALM-DEP
extraordinarios
Manual de facturacién en el Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A. 31/03/2022 Publicada ALM
Procedimiento para la emision de pagos 31/05/2022 Publicada ALM-DEP
Disposiciones administrativas para la administracion de inventarios por parte de las
personas trabajadoras del Dacsa en la operativa IMAS 29/04/2022 Publicada DEP

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando.

Primero. Que, en la sesion n°06-22, articulo IX, del 28 de abril del 2022, se presento el primer
informe de avance del plan normativo del 2022 de BCR Logistica (Dep6sito Agricola de Cartago
S.A.y su subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.).

Segundo. Que se estad cumpliendo con lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-13, sobre presentar avances trimestrales del plan de normativa del 2022 de BCR Logistica
(Depdsito Agricola de Cartago S.A., y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.).
Se dispone:

Dar por conocido el segundo informe de avance trimestral, con corte al segundo
trimestre del 2022, del plan de atencién de la normativa de BCR Logistica (Depo6sito Agricola
de Cartago S.A.y, subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), para el afio 2022, en
atencion del SIG-13.
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ARTICULO VII
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
ARTICULO IX
Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacién, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta informe fechado 26 de julio del 2022, referente a la informacion
financiera del Depdsito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago
S.A., con corte al 30 de junio del 2022. Dicha informacién se presenta en atencion del Sistema
de Informacion Gerencial de la Sociedad (SIG-06); asimismo, una copia del documento de
soporte se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y una copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la informacion contenida en el resumen ejecutivo,

correspondiente al Balance de Situacion y el Estado de Resultados consolidados:
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Balance de situacion consolidado
Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 30 de junio del 2022
(En miles de colones)

2022 2021
Absoluta Relativa
IACTIVO TOTAL 1,278,103 1,223,342 54,761 4%
Activo Productivo 793,647 706,721 86,926 12%
Intermediacion Financiera 793,647 706,721 86,926 12%
Inversiones entitulos y valores 793,647 706,721 86,926 12%
Activo Improductivo 484,456 516,621 (32,168) -6%
Activo inmovilizado 242,747 237,712 5,034 2%
Bienes de uso netos 242 747 237,712 5,034 2%
Otros activos 241,709 278,909 (37,200) -13%
Disponibilidades 21292 42 561 (21,269) -50%
Productos y Comisiones ganadaspor cobrar 2,089 2,513 (424) -17%
Cargos Diferidos Netos 112,385 99,382 13,003 13%
Otros Activos Diversos Netos 105,943 134,453 (28,510) -21%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 1,278,037 1,223,342 54,695 4%
PASIVO TOTAL 314,134 317,598 (3,464) -1%
Pasivo con Costo 164,589 210,163 (45,574) -22%
Otras Obligacionesa Plazo con Entidades
Financieras 164 589 210,163 (45,574) -22%
Pasivo sin Costo 149,545 107,435 42,110 39%
Pasivos Diferidos - 141 (141) -100%
Otros Pasivos 149 545 107,294 42 251 39%
PATRIMOMNIO AJUSTADO 963,903 905,744 58,159 6%
Otras cuentas de orden deudoras 5,646,419 2,761,686 2,884,733 104%

Estado de resultados consolidado
Depdsito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 30 de junio del 2022
(En miles de colones)

lunio Variacion

Mayo Junio \ Presupuesto Variacion
2022 2021 Mayo-Junio  2021-2022 2022

Ingresos por Intermediacion Financiera 984 1,145: 5171 9,734 15%: 1% 7,953 0%
Ingresos Financieros por Inversiones 994 1‘145: 5771 9734 : 15'!{11I -41% 7‘953: -27%
Gastos por Intermediacion Finandera 576 058 6,104 7,066 1 e 1% 938 a5
Gastos financieros por obligaciones con enfidades financieras 976 BSd 6,104 7066 : -2%: -14% 9‘328: -35%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 18 187, (334) 2,668 | 962%  -113% (1375)  76%
Ingresos por Prestadtn de Servicios 9188 92625  57L905 441543 | ) 20% saiAs %
Otros Ingresos por prestacionde servicios 96,188 BZ‘EZQ 571,995 441543 : -4-'}4 30% 531‘485: -2%
Gastos por Prestacion de Servicios P 1 454 613 | 179 -26% 150 6%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 9160 92593 5715 440809 | v 30% S80035 A%
Otros Ingresos de Operacion (10,022) |5,441: |66,675) (55,227) : 459(; 1% |91,782]: -27%
Otros ingresos de operacion 185 3‘1711' 4071 21138 : 1617%} -81% 87‘2241' -95%
Ofros Gastos de Operacion 10207 8612 70746 76,366 | 164 7% 178008 -60%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 344 606 2,555 308} ! 764 -935% 139 1736%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 86500 87949 507,087 388,065 ' M 3% 487,217 %
Gastas de Administracion TS TANI MBI 363485 | 19 2% 261,335 3%
Gastos de personal 59,505 59‘203: 356,949 185264 : -159' 25% SSE‘DD?: 0%
Gastos Generales 15,740 ].5[)4[)I 91,985 78221 : -4-'59I 18% IDS‘SEE: -11%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 11,254 13,70_2: 58,152 24,580 ! 22%!' 137% 25821 125%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 11,254 13,702 58,152 24580 ! 22% 137% 25811 125%
Impuestos y Participaciones sobre s Utilidad 5588 4456 20187 947 1 0% 1% 533 179

RESULTADO H ! 63% 150% 20,498 B5%
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Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Primero. En el articulo 30 del Acuerdo Sugef 30-18 Reglamento de Informacion Financiera, se

indica:
Articulo 30. Responsabilidad de la informacion financiera.

La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacién de su informacion financiera
separada o consolidada, segin corresponda, de acuerdo con lo que disponga la regulacion
pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF.

Todos los estados financieros deben venir firmados por el gerente general o quien ejerza su funcion
en su ausencia, por el contador o quien lo sustituya; y para las entidades supervisadas por SUGEF,
refrendados por el auditor interno o su analogo.

En el caso de las entidades supervisadas por la SUGEF, la nota de remision de la informacién
financiera deberd incluir una fotocopia del acuerdo de aprobacion de la informacién financiera,
tomado por el respectivo Organo de Direccion.

Segundo. En el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento de Gobierno Corporativo, Capitulo I,
Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de Direccién como:
el maximo érgano colegiado de la entidad responsable de la organizacion. Corresponde a la
Junta Directiva, Consejo de Administracion u 6rgano equivalente.
Tercero. Que se presenta la informacion en cumplimiento de la funcion “Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periddica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera”, segun lo dispuesto en Directriz MP-099, articulo 4.
Cuarto. Se presenta el informe de la gestion financiera, segun el cronograma del Sistema de
Informacion Gerencial (SIG-06).
Se dispone:

Dar por conocido el informe financiero consolidado del Depdsito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A., con corte al 30 de junio del 2022.

ARTICULO XI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacion, el sefior Fabio

Montero Montero presenta a conocimiento de la Junta Directiva, el informe fechado 26 de julio
del 2022, sobre los procesos de contratacion administrativa de BCR Logistica (Deposito
Agricola de Cartago, S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), para el
periodo comprendido entre enero a junio del 2022. Lo anterior, en atencién a lo dispuesto en el
Sistema de Informacion Gerencial (SI1G-15).

Copia de la informacion se suministrd, oportunamente, a los miembros del

Directorio y copia se conserva en el expediente de esta sesion.
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Sobre el particular, el sefior Montero realiza una pormenorizada presentacion

del asunto, para lo cual, se apoya en lo siguiente:
Antecedentes

* En atencién a lo establecido en el SIG-15 Informe sobre los procesos de contratacion
administrativa, se detalla las compras tramitadas por BCR Logistica (Deposito Agricola de
Cartago y el Almacén Fiscal Agricola de Cartago), en el periodo comprendido entre enero y
junio del 2022.

» Se realizaron 2 procesos de contratacién administrativa tramitados por el Dep6sito Agricola.

» Los concursos se tramitaron a través del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP), con
estricto apego a los procedimientos establecidos por la Ley de Contratacion Administrativa y su
Reglamento, asi como a la normativa interna vigente.

Concursos tramitados

Tipo de

Nimero de evento Objetivo del Evento Proveedor Plazo Valor anual
Evento

Contrato seglin demanda.
1 Afio, prorrogable B

Empaques Plasticos Limitada| por tres periodos
adicionales.

Contratacién| 2022CD-000001- | Compra de cinta de empaque y plastico
Directa 0023900001 para paletizar. Estimacion presupuestaria

¢3322577

Comprade un camidn de 10 toneladas,
carroceria tipo furgon para carga seca, afio EUROBUS - *$74 000,00
2022.

Licitacién 2022LA-000001-
Abreviada 0023900001

* En proceso de adjudicacién.

De seguido, el sefior Douglas Soto Leitdn consulta a qué se debe el retraso
presentado para la compra del camion de 10 toneladas. Ante ello, el sefior Fabio Montero
explica que la tardanza se dio porque con el aumento en el tipo de cambio del US ddlar el monto
final de la compra sobrepasaba el presupuesto para contrataciones asignado a la Sociedad y se
tuvo que trasladar la gestion a la Comision de Contratacion Administrativa del BCR. No
obstante, dice que como el tipo de cambio presentd una disminucidn, ahora el monto final si esta
dentro de lo que se habia asignado a la Sociedad; entonces, se esta retomando la contratacion,
para agilizar el proceso.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando.

Primero. Que, segun lo establecido en Sugef 16-16, articulo 7, la Junta Directiva debe actuar
atendiendo los deberes de cuidado y lealtad, cumpliendo la legislacién y la normativa aplicable.
Esto incluye la participacion en los principales asuntos de la entidad.

Segundo. Que, las subsidiarias de BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago, S.A., y

subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.) han realizado todos los procesos de
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contratacion por medio del Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP) y en apego a la
normativa aplicable a la contratacion publica.
Se dispone:

Dar por conocido el informe sobre los procesos de contratacion administrativa de
BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de
Cartago, S.A.), para el periodo comprendido entre enero a junio del 2022, en atencion de lo
dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial (SIG-15).

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacion
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO XIV

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Fabio

Montero Montero presenta, para conocimiento de este Directorio, el documento fechado 27 de
junio del 2022, correspondiente al informe de fin de gestion que entregé el sefior Sergio Sevilla
Guendel, en su calidad de Secretario de la Junta Directiva del Depoésito Agricola de Cartago,
S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., que comprende las acciones llevadas a
cabo en el periodo comprendido entre el 19 de setiembre del 2018 y el 27 de junio del 2022, y
que fue dirigido a la Asamblea de Accionistas de las mencionadas sociedades, en cumplimiento
a la normativa interna vigente en el Conglomerado Financiero BCR vy a las Directrices n.°D-1-
2005-CO-DFOE emitidas por la Contraloria General de la Republica aplicables a la Institucion

y alaley n.°8292 Ley General de Control Interno.
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Don Fabio menciona que, en este caso, la propuesta de acuerdo seria trasladar el
informe de fin de gestion, en conocimiento, al Asesor Juridico de la Junta Directiva, a la
Gerencia Corporativa Juridica de BCR y a la Auditoria General Corporativa de BCR para que
validen si el documento cumple con los aspectos normativos reglamentarios vigentes, debiendo
remitirse el resultado de dicha revision para conocimiento de la Asamblea de Accionistas de
Dacsa y Alfiasa, para que se resuelva lo que corresponda.

Copia de la documentacion se remitid, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por recibido el informe de fin de gestion del sefior Sergio Sevilla Gliendel,

sobre su participacion como Secretario de la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago,
S.A.y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., en el periodo comprendido entre el 19 de
setiembre del 2018 y el 27 de junio del 2022 y el cual fue dirigido a la Asamblea de Accionistas
de las mencionadas sociedades, en cumplimiento a la normativa interna vigente en el
Conglomerado Financiero BCR y a las Directrices n.°D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la
Contraloria General de la Republica aplicables a la Institucion y a la ley n.°8292 Ley General
de Control Interno.
2.- Trasladar el informe de fin de gestion del sefior Sergio Sevilla Guendel al Asesor
Juridico de la Junta Directiva General, a la Gerencia Corporativa Juridica de BCR y a la
Auditoria General Corporativa de BCR para que validen si el documento cumple con los
aspectos normativos reglamentarios vigentes, debiendo informar el resultado de dicha revision
a la Asamblea de Accionistas de Deposito Agricola de Cartago, S.A. y del Almacén Fiscal
Agricola de Cartago, S.A. para que se proceda conforme corresponda.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XV
Se convoca a sesion ordinaria para el jueves dieciocho de agosto del dos mil

veintidos, a las ocho horas.
ARTICULO XVI

Termina la sesion ordinaria n.°09-22, a las nueve horas.




