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Acta de la sesion ordinaria 02-26, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el martes veintisiete de
enero del dos mil veintiséis, a las ocho horas con cuarenta minutos, con el siguiente
cuorum:

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodriguez del Paso,
vicepresidente; Mtr. Jean Carlo Calderon Cabrera, tesorero; Licda. Sonia Mora
Jiménez, secretaria; MBA Fernando Viquez Salazar, vocal.

Lic. Rafael Eduardo Fernandez Zamora, en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversiéon S.A

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José Alberto
Rodriguez Sanchez, gerente Area Operaciones a.i.; Lic. Freddy Salazar Jiménez,
asesor legal; Licda. Maria Jos¢ Mora Bermudez, jefe de Riesgo y Control Normativo;
Lic. Roberto Quesada Campos, auditor interno.

Por Banco de Costa Rica:

Licda. Evelyn Aguilar Corrales, subgerente de Negocios; Lic. German Brenes
Roselld, gerente de Area Administrativo Juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca,
asesora juridica Junta Directiva; Licda. Maria José Araya Alvarez, asistente Secretaria
Junta Directiva.

La sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras, auditora General Corporativa y el sefior
Manfred Saenz Montero, gerente Corporativo Juridico, no asisten por estar atendiendo
funciones propias de su cargo.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia
de la informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion Publica (No. 6227).

ARTICULO 1
El sefior Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideracion del directorio, el
orden del dia propuesto para la sesion ordinaria 02-26, que se transcribe a continuacion:
A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION DE ACTAS
B.1 Acta de la sesion ordinaria 01-26, celebrada el 12 de enero del 2026.
C. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Gerencia de la sociedad:
C.1  Informe seguimiento del Parque Empresarial del Pacifico. (CONFIDENCIAL)
C.2  Oficio Sugeval G14/0/120, sobre seguimiento al oficio G41/0/29. (CONFIDENCIAL)
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C.3 Notas del Comité de Vigilancia del Fondo Inmobiliario relacionadas con la
convocatoria a Asamblea de Inversionistas (CONFIDENCIAL)

Auditoria Interna:

C.4  Informe de avance de la contratacion de la auditoria forense para el diagnostico,
revision e investigacion de compras de inmuebles realizadas por la sociedad
(CONFIDENCIAL)

ASUNTOS RESOLUTIVOS
Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR:

D.1  Actualizacion Lineamientos sobre idoneidad y desempeiio de las personas que
integran los drganos de direccion, comités y la Alta Gerencia del Conglomerado
Financiero BCR. (PUBLICO)

Oficialia de Cumplimiento

D.2  Propuesta del Plan de Labores, para el aiio 2026. Atiende SIG-04.
(CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:

D.3  Propuesta Sistema de Informacion Gerencial 2026 y resultados 2025.
(CONFIDENCIAL)

D.4  Informe de ejecucion, evaluacion y liquidacion presupuestaria, correspondiente al
ario 2025. Atiende SIG-01. (PUBLICO)

Auditoria Interna:

D.5  Actualizacion Reglamento Relaciones Corporativas AI BCR y auditorias internas
CFBCR. (PUBLICO)

Jefatura de Riesgo y Control Normativo:

D.6  Actualizacion de la evaluacion de riesgos de los objetivos estratégicos 2026 del
Conglomerado Financiero BCR (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS INFORMATIVOS
Jefatura de Riesgo y Control Normativo:

E.1  Perfil de riesgo BCR SAFI, con corte a noviembre 2025. Atiende SIG-10.
(CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:

E.2  Andalisis de la situacion financiera, con corte a diciembre, 2025. Atiende SIG-03.
(CONFIDENCIAL)

E.3 Infqrme situacion financiera, con corte a diciembre, 2025. Atiende SIG-03.
(PUBLICO)

E.4  Estados financieros intermedios no auditados, a diciembre 2025. (PUBLICO)
Auditoria Interna:

E.5 Informe de participacion en el Congreso de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento al Terrorismo. Atiende acuerdo sesion 14-25  art. VIIIL

(CONFIDENCIAL)
CORRESPONDENCIA

F.1  Informe de resultados de validacion de idoneidad individual de los miembros de la

Junta Directiva (CONFIDENCIAL)

F.2  Informe de resultados de evaluacion de desemperio individual de los fiscales de juntas
directivas de subsidiarias (CONFIDENCIAL)

ASUNTOS VARIOS
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Asi las cosas, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “(Sesion de la Junta
Directiva de BCR SAFI 02-25) de hoy martes 27 de enero del 2026. Estariamos, bueno, primero
sefialando que hoy nos acompana don German Brenes, en sustitucion de don Manfred Saenz y
estariamos sometiendo a consideracion el orden del dia ;No sé si hay alguna observacion?

Yo tengo una, los temas de Auditoria, queria proponerle a la Junta Directiva que
en marzo, no en marzo, no en febrero, perdon, estamos en enero. En febrero hagamos una
(sesidn) extraordinaria exclusiva de temas de Auditoria, como lo habiamos hecho antes. Hay
varios temitas que tratar, darle un seguimiento mas preciso y con mas tiempo también al tema
de la auditoria forense. Entonces, les queria proponer que quitiramos todos los temas de
Auditoria, si don Roberto (Quesada) esta de acuerdo para que se vean en una sesion especifica”.

Toma la palabra el sefior Roberto Quesada Campos y afiade: “Yo si estoy de
acuerdo”

Siendo las cosas asi, refiere don Luis Emilio: “;Si a los miembros de Junta
(Directiva) les parece?”.

Los sefores directores manifiestan estar de acuerdo.

Para concluir el sefior Cuenca Botey dice: “Entonces, procedemos de esa
manera. Muchas gracias. Queda entonces aprobado el orden del dia”.

Los sefores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 02-26, con la exclusion de agenda
de los siguientes temas de la Auditoria Interna, conforme se consigna en la parte expositiva de
este acuerdo:

C ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Auditoria Interna:

C.4  Informe de avance de la contratacion de la auditoria forense para el diagndstico,
revision e investigacion de compras de inmuebles realizadas por la sociedad
(CONFIDENCIAL).

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Auditoria Interna:

D.5  Actualizacion Reglamento Relaciones Corporativas Al BCR y auditorias internas
CFBCR. (PUBLICO)

E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Auditoria Interna:

E.5 Informe de participacion en el Congreso de Prevencion de Lavado de Activos y
Financiamiento al Terrorismo. Atiende acuerdo sesion 14-25, art. VIIIL
(CONFIDENCIAL)

ACUERDO FIRME
ARTICULO II

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey somete a la aprobacion de la Junta
Directiva, el acta de la sesion ordinaria 01-26, celebrada el doce de enero del dos mil veintiséis.
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Al respecto, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y, pasamos a la
aprobacion de actas. El acta de la sesion ordinaria 01-26 ;No sé si hubo o si hay observaciones
en este momento?”.

Seguidamente, refiere la sefiora Maria José Araya Alvarez: “Don Luis, si me
permite”. Responde el sefior Cuenca Botey: “Si, adelante”.

Continta la sefiora Araya expresando: “Buenos dias, a todos. Les comento que
en relacion con el acta 01-26 no se recibieron observaciones de la administracion, ni de los
senores directores. El acta contenida en SharePoint no incorpora los articulos V, VI, VIl y VIII,
por estar relacionados con el Parque Empresarial del Pacifico. El acta completa fue circulada a
los sefiores directores en correo aparte y se encuentra para su aprobacion, si lo consideran a
bien”.

Posteriormente, don Luis Emilio dice: “No hay observaciones. Aprobamos
entonces el acta 01-26”.

Los sefores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria 01-26, celebrada el doce de enero del dos
mil veintiséis.
ARTICULO 11

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con
un bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAF]I, y por tratarse de informacion
privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del
Mercado de Valores, y en aplicacion de la Ley de Informacion no divulgada.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,
por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con un bien de
un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de informacion privilegiada
de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del Mercado de
Valores, y en aplicacion de la Ley de Informacion no divulgada.

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con
un bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAF]I, y por tratarse de informacion
privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del
Mercado de Valores, y en aplicacion de la Ley de Informacion no divulgada.

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, se une a la sesion en
la modalidad de telepresencia, la sefiora Kattia Sanchez Chaves, gestora de la Oficina de
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Estrategia y Gobierno Corporativo BCR para presentar a aprobacion de este 6rgano
colegiado, el documento de fecha 16 de diciembre del 2025, el cual contiene la actualizacion
de los Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las personas que integran los organos de
direccion, comités y la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR (B-40-23), aprobado
por la Junta Directiva General, en la sesién 59-25, articulo XIV, del 25 de noviembre del 2025.

Copia de la informacion, que contiene la propuesta en manera comparativa, los
criterios emitidos por la Asesora Juridica de la Junta Directiva General, la Gerencia Corporativa
Juridica, asi como la opinién de la Auditoria General Corporativa y de las auditorias que
conforman el Conglomerado Financiero BCR, la Gerencia Corporativa de Riesgo y la Oficialia
de Cumplimiento, fue suministrada, oportunamente, a los miembros del directorio y copia se
conserva en el expediente digital de la sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y, ahora vamos a los
Asuntos Resolutivos, comenzando por el punto D.1, que es la actualizacion de Lineamientos
sobre idoneidad y desemperio de las personas que integran los organos de direccion, comités
v la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero. Le damos la bienvenida a dofia Kattia
Sanchez y a don Gabriel Venegas, quienes exponen este punto, adelante”.

En primera instancia, menciona la sefiora Kattia Sanchez Chaves: “Buenos
dias a todos, un gusto saludarlos. Don Gabriel, no se va a reunir, porque estd en Comité
(Corporativo) Ejecutivo, pero yo hago la presentacion”.

Entonces, agrega don Luis Emilio: “Muchisimas gracias, dofia Kattia,
bienvenida”.

Seguidamente, dice la sefiora Sanchez Chaves: “Gracias. Bueno, les traemos la
propuesta de ajustes a los Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las personas que
integran los organos de direccion, comités y la Alta Gerencia (del Conglomerado Financiero).
En pantalla se observan los antecedentes (ver imagen n.°1). Es importante indicar que, este
tema fue conocido en el Comité¢ (Corporativo) de Nominaciones y Remuneraciones y también,
aprobado en Junta Directiva General, en la sesion 59-25, (articulo XIV), del 25 de noviembre
del 2025.

El objetivo es la aprobacion de la propuesta de modificacion de los
Lineamientos de idoneidad y desempefio y el alcance es Conglomerado (Financiero BCR) (ver
imagen n.°2).
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Antecedentes

- Los Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las personas que integran los Organos de Direccion y la Alta Gerencia
del Conglomerado Financiero BCRtienen su fundamento legal en el Acuerdo Conassif 15-22 Reglamento sobre idoneidad y
desempenio de los miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de entidades y empresas supervisadas.

Articulo 3. Politica de idoneidad. EI Organo de Direccion de las controladoras, entidades y empresas supervisadas debe
aprobar politicas o normativa interna, para determinar la idoneidad de las personas que ocupen o vayan a ocupar un
puesto en el Organo de Direccion o en /a Alta Gerencia de estas.

“Artkculo 14 Las controladoras, entidades y empresas supervisadas deben tener polfticas © normativa interna para
evaluar el desempeno del Organo de Direccion en su conjunto y de sus miemibros en forma individual, de sus Comités y
de los miembros de la Alta Gerencia.

Esta polftica debe ser aprobada por el Organo de Direccion y revisada cada dos anos. La revision debe quedar
documentaday, cuando proceda, deben promoverse los cambios. |..

. El documento fue revisado y se cuenta con el visto bueno de Normativa Administrativa, Gerencia Corporativa de Capital
Humano, Secretariade la Junta Directivay subsidiarias.

Se solicitaron los criterios de las siguientes dreas: Riesgo, Juridico y Cumplimiento; asi como, la opinién de las auditorias
internasy de la asesora de la Junta Directiva.

. El tema fue validado previamente en el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones en reunién 19-2025
ordinaria, art. VI del 02-10-2025y en el Comité Corporativo Ejecutivo, reunién 40-2025, art. V del 06/10/2025.

®: El tema fue aprobado en Junta Directiva General en la sesion: 59-25, articulo XIV del 25 de noviembre del 2025

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Objetivos y Alcance

Objetivos:

+ Presentar para aprobacion la propuesta de modificacion de la normativa Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las
personas que integran los Organos de Direccion ) la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR, B-40-13.

+ Establecer, conforme al ordenamiento juridico vigente, las normas de idoneidad y desempeno que deben ser aplicadas a los
integrantesde los Organosde Direcciény la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR.

Alcance:
+ Estoslineamientos tienen alcance Conglomerado. Se incluye BICSAen lo que corresponde.
+ Lanorma estadirigida a las perscnas que integran o son candidatas para integrar los Organos de Direccion y la Alta Gerencia

del Conglomerado Financiero BCR, a las cuales se les debe evaluar su idoneidad y desempefo individual y grupal, en
cumplimiento con el Acuerdo Conassif15-22.

Imagen n.°2. Objetivos y Alcance
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

En pantalla (ver imagen n.°3) se observa la estructura del documento,
basicamente cambi6 en cuanto a forma y fondo. El documento, ademads, atiende
recomendaciones que nos hizo la Sugef (Superintendencia General de Entidades Financieras)

mediante el oficio (Sugef-) 2500 (-2024) y también, atiende recomendaciones del auditor
externo.

Estructura del documento

El documento esta estructurado de la siguiente forma;

Titulo I. Generalidades
- Lineamiento 1. Razon de ser

Titulo Il. Evaluacién de idoneidad
- Lineamiento 2. Requisitos de idoneidad

- Lineamiento 3. Analisis y seleccion de las personas candidatas a integrar un érganc colegiado
- Lineamiento 4. Nombramientos y remociones

- Lineamiento 5. Expedientes

Titulo 1l i ion de 1es de idoneidad

Lineamiento 6. Evaluacion individual de idoneidad

Lineamiento 7. Resultados de la evaluacion individual y su comunicacion

Lineamiento 8. Hallazgos de la evaluacion individual

Lineamiento 9. Evaluacion grupal de idoneidad

Lineamiento 10. Resultados de la evaluacién grupal

Lineamiento 11. Hallazgos de la evaluacion grupal

Titulo IV. Evaluacién del A

Lineamiento 12. Evaluacion individual de desempefio de los miembros del érgano de direccion y de la Alta Gerencia
Lineamiento 13. Resultados de las evaluaciones de desempenio individual y su comunicacion

Lineamiento 14. Hallazgos en evaluaciones de desempefo individual

Lineamiento 15. Evaluacion grupal de desempefio

Lineamiento 16. Resultados de la evaluacion de desempefo grupal

Lineamiento 17. Hallazgos de la evaluacion de desempeno grupal

Titulo V. Capacitacién y sucesion
Lineamiento 18. Capacitacion
Lineamiento 19. Sucesion
Lineamiento 20. Disposiciones finales

Anexos

Imagen n.°3. Estructura del documento
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR
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Como principales cambios, a manera de resumen, tenemos que se ajusta el
se excluye a los fiscales y a los puestos clave de la aplicacion de este documento.
También, se establecen cuatro evaluaciones que son: evaluacion de idoneidad individual,

idoneidad grupal, también desempefio individual y desempefio grupal.

En lo que respecta a lo que es la idoneidad individual, va en dos vias, una la que
se realiza cuando se va a nombrar una persona en un puesto de Junta Directiva o de la alta
gerencia y también la validacion que se realiza cada dos afios. El resto de las evaluaciones se

deben de realizar una vez al afio (ver imagen n.°4).

Principales cambios

Lineamiento 1. Razén de ser. Se

Lir i 2.
entidades super
del cumplimient:

pira

Lir iento 4. ami Y r jones. Se mejora el texto relacionado con los puestos que son nombrados por el Organo de
Direccion y los que son nombrados por la Alta Gerencis,

ientes. Se
los miembros externo:

Lineamie:

expedien

e apoyo sobre los

Las secci

Imagen n.°4. Principales cambios
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

También, en el documento se detallan estas evaluaciones que indiqué, se
establecen los responsables, se establecen los periodos de evaluacion, entre otros temas. Los
resultados de estas evaluaciones son presentados por la Oficina de Estrategia y Gobierno

Corporativo (ver imagen n.°5).

Principales cambios

Lineamiento 7. Resultados de la evaluacién individual y su comunicacién. Se establece que los resultados son presentados por la Oficina de
Estrategia y Gobierno Corporativo ante el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneracionesy ante el Organo de Direccion.

de la 1 ion_individual. Se detalla qué se debe hacer en caso de que se detecten hallazgos subsanables y no

ir iento
subsanables.

Lineamiento 9. Evaluacién grupal de idoneidad. Se establece que la Oficina de Estrategiay Gobierno Corporativo es la responsable de la elaboracion
del instrumento de evaluacion y de aplicar la evaluacion.

Lineamiento 10. Resultados de la evaluacién grupal. Se establece que la Oficina de Estrategiay Gobierno Corporativo es la responsable de presentar
los resultados

Lir iento T1. dela I i6n grupal. Se indica que se debe hacer un plan de mejora al que debe darse seguimiento.

Lineamiento 12. Evaluacién individual de desempeiio de los miembros del érgano de direccién y de la Alta Gerencia. Se establece que la Oficina
de Estrategia y Gobierno Corporativo es la responsable de la elaboracion del instrumento de evaluacion y de aplicar la evaluacion. Ademas, se
establecen las dreas que deben dar los insumos para las evaluaciones.

ir iento 13. Resultados de las 1 iones de fio individual y su comunicacién. Se establece que los resultados son presentados por
la Oficina de Estrategiay Gobierno Corporativo y comunicados,

iento 14. | en I iones de

ir idual. Se detalla qué se debe hacer en caso de que se detecten hallazgos
subsanables y no subsanables

Lir iento 15. Eval ion grupal de flo. Se establece gue el instrumento de evaluacion es el Modelo de efectividad, ademas que se
realiza unavezal afio.

Lineamiento 16. Resultados de la evaluacién de desempefio dgrupal. Se establece que la Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo es la
responsable de presentar los resultados

Lineamento 17. t dela I ion de o grupal. Se indica que se debe hacer un plan de mejora al que debe darse seguimiento.

Lir iento 18. Capacitacién, Lir iento 19. ién, Lir iento 20. Di: iciones finales, anexo. Se mejora la redaccion

Imagen n.°5. Principales cambios (2)
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR
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Se incorporaron las recomendaciones que nos dieron las diferentes areas que
dan criterio, que en este caso, la Gerencia Corporativa Juridica (ver imagenes n.°6, n.°7, n.°8),
se incluyeron también las recomendaciones de la Gerencia Corporativa de Riesgos, se
acogieron las recomendaciones de la Auditoria Interna (Auditoria General Corporativa) y de la
asesora de la Junta Directiva. Ademas, se les compartio el documento comparativo, en limpio
y los criterios correspondientes (ver imagenes n.°9, n.°10 y n.°11)”.

Atencion de recomendaciones Criterio Gerencia Corporativa Juridica

Recomendacion Estado

Definicién del conglomerado financiero, se indica que el | Se elimina de la definicidn de conglomerado, la frase
Banco de Costa Rica es la entidad “controladora” entidad controladora

Definicion de director independiente se utiliza la frase
“grupo o conglomerado”, suprimir la palabra “grupo” que no | Se elimina la palabra grupo
aplica para el BCRy sus subsidiarias

La definicion de miembro externo: aquella persona que es
parte de un érgano colegiado y que esta libre de cualguier
participacion sustancial en la empresa o tiene relacién con
ella

Aquella persona que es parte de un drgano colegiado vy
gue esta libre de cualquier participacion sustancial en la
empresa o no tiene relacién con ella

En el 2do lineamiento Requisitos de idoneidad se incluye:
Recomendamos se valore la inclusién la equidad de género | la equidad de género como un elemento adicional a
como un elemento adicicnal considerar, cuando las condiciones de las perscnas
candidataslo permitan.

Aclarar que se someteran a la valoracién del comité de
nominaciones, aquellas posiciones que deban ser | Se aplican las mejoras en la redaccion del Lineamiento 3.
nombradas o designadas per la Junta Directiva General del | Analisis y seleccion de las personas candidatas a integrar
Banco o cualguiera de las juntas directivas de las| undrganocolegiado

subsidiarias.

'NIENIENENIEY

Imagen n.°6. Atencion de recomendaciones Criterio Gerencia Corporativa Juridica
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Criterio Gerencia Corporativa Juridico

Recomendacién Estado

El nombramiento de los integrantes de la Junta Directiva
General del Banco compete al Consejo de Gobierno hacer la
evaluacion de idoneidad. De forma tal que el cumplimiento
se encuentra supeditado a que el citado Consejo de
Gobierno lleve a cabo la valoracién de la idoneidad y facilite
la informacién necesaria.

La Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo es la J
responsable de solicitar al Consejo de Gobierno las

evaluaciones de idoneidad realizadas a las personas|Se ajusta el apartado 6.1 Evaluacion individual de
designadas como miembros de la Junta Directiva General. idoneidad de acuerdo con la recomendacion

Una vez recibidos estos insumos, la Oficina de Estrategia y
Gobierno Corporative debe enviarlos a la Secretarfa de la
Junta Directiva, para que el Organo de Direccién los conozca
previc a la valoracion de los nombramientos en las juntas
directivas de las subsidiarias del Conglomeradc Financiero
BCR, segun corresponda.

Imagen n.°7. Criterio Gerencia Corporativa Juridico
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR
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Criterio Gerencia Corporativa Juridico

ecomenda stado

Aclarar que la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional | 5€ ajusta el Lineamiento 9. Sucesion de acuerdo con la 4
(No. 1644), nada regula sobre la sucesiéon de los integrantes | F'ecomendacion.
de la Junta Directiva General. La Ley -desde 1953- se limita a | para
establecer |os requisitos para su nombramiento, el plazo de | General del Banco de Costa Rica aplica lo establecido en

vigencia de este y las causales para una eventual| g articulo 20 de la Ley Organica del Sistema Bancario
destitucion, pero nada establece sobre proceso de sucesion. | Nacional N° 164 4.

las personas que conforman la Junta Directiva

Anexo 2, "esquema de reporte de hallazgos” se afirma que
los hallazgos relativos a los integrantes de la Junta Directiva
General se deben informar al Consejo de Gobierno. Sin
embargo, la competencia de esa instancia con respecto de
los integrantes de la JDG es limitada, solamente nombrarlos
o eventualmente destituirlos

El Banco de Costa Rica en su condicion de institucion
auténoma goza de independencia administrativa y esta
sujeta a la ley en materia de gobierno, tal y como /
establecen los articulos 188 y 189 de la Constitucion

Politica

Imagen n.°8. Criterio Gerencia Corporativa Juridico (2)
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Criterio Gerencia Corporativade Riesgo

Conclusiones

a) Mo se identifican riesgos operativos consideradosen la propuesta de modificacién de los Lineamientos (B-40-23).

b) Desde la perspectiva de riesgo regulatorio y cumplimiento; asi como, riesgo legal, la propuesta se determina razonable, por
cuanto no se evidencian riesgos o posibles incumplimientos.

S

Los ajustes incorporados atienden los hallazgos senalados en el oficio SUGEF-2500 v se alinean con lo establecido en el

Acuerdo CONASSIF1S-22.

d) Mo se identifican riesgos operativos adicionales a los inherentes, dado que los ajustes propuestos a los Lineamientos (B-40-
23) fortalecen la normativa y definen de manera mas clara lo siguiente:

+ La responsabilidad de mantener actualizados, conservar y supervisar los expedientes administrativos de los miembros

externosy de los comités.

+  Ladefinicién de la periodicidad con la que deben realizarse las evaluaciones de idoneidad y desempefio.

Recomendaciones

a) Identificar aquellos documentos de la normativa interna que deben actualizarse, relacionados con los ajustes realizados a los
Lineamientos (B-40-23) una vez que sea aprobado, procediendo con su oportuna divulgacion a las areas involucradas segun
corresponda, asegurando que comprendan los cambiosy sus implicaciones.

J Atendido:se ajustan los instrumentosde evaluacion de idoneidad y desempefio

Imagen n.°9. Criterio Gerencia Corporativa de Riesgo
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Opiniones de la Auditoria General y Asesora de Junta Directiva

Auditoria General

“Como resultado de nuestra revision y con base en la propuesta de emision al documento que sometieron a nuestra
consideracion, no observamaos que /as mismas pueden generar algun impacto negativo o posibles afectaciones a la entidad, que
se puedan determinar antes de su aprobacion.

(]

Ahora bien, sin detrimento de las mejoras y aclaraciones que la Superintendencia General de Entidades Financieras pueda
incorporar o mejorar eventualmente, conforme los alcances del Acuerdo CONASSIF 15-22 "Reglamento sobre idoneidad y
desemperio de los miembros del organo de direccion y de la alta gerencia de entidades y empresas supervisadas’, esta
Audlitoria ve oportuno, serfialar que se valore como parte de los términos de la respuesta a la nota SGF-2443-2025, confirmar con
el regulador aspectos que sea debido clarificar para efectos del Banco, de manera que contribuyan a definir el proceso a sequir -
a futuro- respecto a los nombramientos de nuevos miembros en la Junta Directiva General, para que una vez que se tenga claro
ese proceder, se actualice -en Jo que proceda- este lineamiento para garantizar su cumplimiento, segun los objetivos de la
norma prudencial referida.”

Asesora de Junta Directiva

‘“Luego del anadlisis efectuado )y de la revision con la Sra. Kattia Sanchez Chaves, de la Oficina de Estrategia y Gobierno
Corporativo, respecto de las observaciones de forma a los lineamientos 2 y 3, se concluve que la propuesta se ajusta al
ordenamiento juridico vigente. Sin embarqo, se recuerda que los requisitos establecidos por ley para acceder a un cargo ptblico
son reserva de ley y prevalecen sobre disposiciones de menor jerarquia, conforme lo ha serialado reiteradamente la Sala
Constitucionaly la Procuraduria General de la Republica”

Comentario:
Es de recibo la recomendaciéon de la Auditorfa General, por lo que, una vez recibida la respuesta del Regulador, haremos los
ajustes correspondientesen el 2026 a este documento normativo para posteriormente, elevarlo a este 6rgano colegiado.

Imagen n.°10. Opiniones de la Auditoria General y Asesora de Junta Directiva
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR
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Principales cambios
Comparative
=g
Comparativo
Documento en limpioc

Documenta final

Criterios de Riesge, Riesgo de Cumplimientoy Juridico

Cumplimiento Juridico Kiesqo

Criteriosde Auditoriay AsesoradelD

[#)

Aud Banprocesa Aud Leasing Aud SAFI Aud Seguros BCRValuies  Aud OPC Audlegistica  Criterio Asesora  auditoria General

Imagen n.°11. Principales cambios
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Finaliza la presentacion del tema y dice dofia Kattia: “;No sé si hasta aqui
tienen alguna consulta? (ver imagen n.°12)”.

Considerandos

Primero: Que, se cumple con lo establecido en los articulos 3 y 14 del Acuerdo Conassif 15-22 Reglamento sobre idoneidad y desemperio de fos
miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de entidades y empresas supervisadas.

Segundo: Que, la propuesta de ajustes de los Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las personas que integran los Organos de Direccion y I3
Alta Cerencia del Conglomerado Financiero BCR B-40-13, la trabajé la Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo con la Gerencia Corporativa de
Capital Humano y Secretaria de la Junta Directiva, validando el cumplimiento de la normativa externa relacionada.

Tercero: Que, se recibieron y atendieron las recomendaciones de la Unidad de Normativa Administrativa, de las dreas involucradas y de las
subsidiarias, incluyendo BICSA.

Cuarto: Que se cuenta con los criterios de: la Gerencia Corporativa de Riesgo, Gerencia de Cumplimiento, Gerencia Corporativa Juridica, Auditoria
General, auditorias de las subsidiarias y asesora de la 1D. Asimismo, que, se realizaron los ajustes segun recomendaciones dadas.

Quinto: Que, las modificaciones tienen como objetivo atender las recomendaciones recibidas en el oficio Sugef 2500-2024 y la auditoria externa
relacionadas a este tema.

Sexto: Que, la propuesta de ajustes a los lineamientos fue validada por el Comité Corporativo de Nominaciones y Remuneraciones en reunion 12-2025
ordinaria, art. VI del 02-10-2025, el cual acordé: “Autorizar que se eleve a la Junta Directiva Ceneral la propuesta de ajuste de los Lineamientos sobre
idoneidad y desemperio de las personas que integran los Organos de Direccion y la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR para su
aprobacion, en cumplimiento de fo indicado en el Acuerdo Conassif 15-22, tomande en cuenta que este drgane colegiado estd de acuerdo con el
contenidoy se atendieron las recomendaciones emitidas por la Gerencla Corporativa de Riesgo y Juridico.”

Sétimo: Que, la propuesta de ajustes a los lineamientos fue validada por el Comité Corporativo Ejecutivo, reunion 40-2025, art. V del 06/10/2025, el cual
acordé: “dutorizar que efeve a fa Junta Directiva General /a propuesta de gjuste de fos Lineamientos sobre idonerdad y desemperio de las personas
que integran los Organos de Direccion y /a Afta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR para su aprobacion, en cumplimrento de lo indicado en e/
Acuerdo Conassif 15-22, tomando en cuenta que este organo colegiado esta de acuerdo con el contenido y se atendieron las recomendaciones
emitidas por la Gerencia Corporativa de Riesgo y Juridico.”

Imagen n.°12. Considerandos
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Toma la palabra don Luis Emilio e indica: “;Alguna consulta o comentario?
Creo que todo estd muy claro. Dofia Kattia, adelante”.

Para atender la instruccion manifiesta la sefiora Sanchez: “Gracias. Entonces,
como acuerdo tendriamos aprobar la propuesta de modificacion de los Lineamientos de
idoneidad y desempeiio de las personas que integran los organos de direccion y la alta
gerencia en el Conglomerado Financiero BCR para su aplicacion en esta subsidiaria, conforme
al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual
se conserva en el expediente digital de esta sesion y este documento fue aprobado por Junta
Directiva General, en la sesion 59-25, del 25 de noviembre del 2025.

Y, ademds encargar a la Secretaria de la Junta (Directiva) remitir al area de
Normativa, el documento aprobado para proceder con la publicacion correspondiente. Ademas,
se solicita el acuerdo en firme, porque ya se informd a la Sugef que este documento fue
actualizado, entonces, por si ellos nos piden los acuerdos tenerlos a mano, basicamente eso
seria (ver imagen n.°13)”.
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Acuerdo

Octavo: Que, la Junta Directiva General en sesidn: 59-25, articulo XIV del 25 de noviembre del 2025 acordé: “instruir a la
Subgerencia de Negocios y a la Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo para que, en un plazo maximo de 40 dias habiles,
haga del conocimiento de las Juntas Directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR el documento aprobado,
en el punto I, anterior, denominado Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las personas que integran los drganos de
direccion, comitésy la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR, para lo que corresponda.”

Se dispone

1. Aprobar la propuesta de modificacion de los Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las personas que integran los
Organos de Direccion y la Afta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR, B-40-23, para su aplicacion en esta subsidiaria
conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo y copia del cual se conserva en el
expediente digital de esta sesién; este documentoe fue aprobado por la Junta Directiva General del Banco de Costa Rica, en
la sesion 59-25, articulo XIV del 25 de noviembre del 2025.

2. Encargar a la Secretarfa de la Junta Directiva remitir al area encargada de la normativa, el documento Lineamientos sobre
idoneidad y desemperio de las personas que integran los Organos de Direccion y la Alta Gerencia del Conglomerado

Financiero BCR, B-40-23, conocido en el punto 1 anterior; asimismo, se autoriza a dicha area proceder conforme
corresponda, para la publicacién del citado documento en el sistema DocuBCR.

Acuerdo en firme.

Resolutivoy publico.

Imagen n.°13. Acuerdo
Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR

Posteriormente, dice don Luis Emilio: “De acuerdo, tomamos el acuerdo tal
como esta en pantalla (se refiere a la imagen n.°13). Muchas gracias, dofia Kattia, que tenga un
feliz dia, muchas gracias”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta y concluye
la telepresencia de dofia Kattia Sanchez.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, se cumple con lo establecido en los articulos 3 y 14 del Acuerdo Conassif 15-
22 Reglamento sobre idoneidad y desemperio de los miembros del Organo de Direccion y de
la Alta Gerencia de entidades y empresas supervisadas.

Segundo. Que, la propuesta de ajustes de los Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de
las personas que integran los Organos de Direccion y la Alta Gerencia del Conglomerado
Financiero BCR B-40-13, la trabajo la Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo con la
Gerencia Corporativa de Capital Humano y Secretaria de la Junta Directiva, validando el
cumplimiento de la normativa externa relacionada.

Tercero. Que, se recibieron y atendieron las recomendaciones de la Unidad de Normativa
Administrativa, de las areas involucradas y de las subsidiarias, incluyendo BICSA.

Cuarto. Que se cuenta con los criterios de: la Gerencia Corporativa de Riesgo, Gerencia de
Cumplimiento, Gerencia Corporativa Juridica, Auditoria General, auditorias de las subsidiarias
y asesora de la Junta Directiva. Asimismo, se realizaron los ajustes segin recomendaciones
dadas.

Quinto. Que, las modificaciones tienen como objetivo atender las recomendaciones recibidas
en el oficio Sugef 2500-2024 y la Auditoria externa relacionadas a este tema.
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Sexto. Que, la propuesta de ajustes a los lineamientos fue validada por el Comité Corporativo
de Nominaciones y Remuneraciones, en reunion ordinaria 19-2025, articulo VI, del 2 de
octubre del 2025, el cual acordo: Autorizar que se eleve a la Junta Directiva General la
propuesta de ajuste de los Lineamientos sobre idoneidad y desempeiio de las personas que
integran los Organos de Direccion y la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR para
su aprobacion, en cumplimiento de lo indicado en el Acuerdo Conassif 15-22, tomando en
cuenta que este organo colegiado esta de acuerdo con el contenido y se atendieron las
recomendaciones emitidas por la Gerencia Corporativa de Riesgo y Juridico.

Sétimo. Que, la propuesta de ajustes a los lineamientos fue validada por el Comité Corporativo
Ejecutivo, reunion 40-2025, articulo V, del 06 de octubre del 2025, el cual acordo: Autorizar
que eleve a la Junta Directiva General la propuesta de ajuste de los Lineamientos sobre
idoneidad y desemperio de las personas que integran los Organos de Direccion y la Alta
Gerencia del Conglomerado Financiero BCR para su aprobacion, en cumplimiento de lo
indicado en el Acuerdo Conassif 15-22, tomando en cuenta que este organo colegiado esta de
acuerdo con el contenido y se atendieron las recomendaciones emitidas por la Gerencia
Corporativa de Riesgo y Juridico.

Octavo. Que, la Junta Directiva General, en sesion 59-25, articulo XIV, del 25 de noviembre
del 2025 acordo: Instruir a la Subgerencia de Negocios y a la Oficina de Estrategia y Gobierno
Corporativo para que, en un plazo maximo de 40 dias habiles, haga del conocimiento de las
Juntas Directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR el documento
aprobado, en el punto 1, anterior, denominado Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de
las personas que integran los organos de direccion, comités y la Alta Gerencia del
Conglomerado Financiero BCR, para lo que corresponda.

Se dispone:

1.- Aprobar la actualizacion de los Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de
las personas que integran los organos de direccion, comités y la Alta Gerencia del
Conglomerado Financiero BCR, para su aplicacion en BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion, y que
fue aprobado por la Junta Directiva General, en la sesion 59-25, articulo XIV, del 25 de
noviembre del 2025.

2.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir a la Jefatura de Riesgo y
Control Normativo, el documento Lineamientos sobre idoneidad y desemperio de las personas
que integran los Organos de Direccion y la Alta Gerencia del Conglomerado Financiero BCR,
B-40-23, aprobado en el punto 1 anterior; asimismo, se autoriza a dicha Jefatura proceder
conforme corresponda, para la publicacion del citado documento en el sistema DocuBCR.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
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Ejecutivo N°36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el
narcotrafico, actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
delincuencia organizada) y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del
riesgo de legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el
articulo 14 de la Ley 7786).

ARTICULO VIII

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacién de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos el sefior José
Alberto Rodriguez Sanchez presenta a consideracion del directorio, el documento de fecha
19 de enero del 2026, que contiene el informe de ejecucion, evaluacion y liquidacion
presupuestaria de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte al
31 de diciembre del 2025. Lo anterior, en acatamiento a lo indicado en las Normas Técnicas
sobre Presupuesto Publico 4.3.15,4.5.5 y 4.5.6 de la Contraloria General de la Republica y
en atencion al Sistema de Informacion Gerencial SIG-01 y SIG-02. Copia de la informacion
se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el
expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los
comentarios realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey
dice: “Pasamos entonces al (punto) D.4, que es el informe de ejecucion, evaluacion y
liquidacion presupuestaria correspondiente al 2025. Don José Alberto (Rodriguez) adelante,
este (acuerdo) es publico”.

Seguidamente, expresa el sefior José Alberto Rodriguez Sanchez: “Si sefior.
Procedemos a la presentacion del informe de ejecucion, evaluacién y ejecucion [sic]
(liquidacion) presupuestaria del periodo 2025 de BCR SAFI. Bueno, como antecedentes,
recordar que se presentd a la Contraloria General de Republica la aprobacion de este
presupuesto, en su momento, por un monto total de ¢5.963.0 millones (ver imégenes n.°1,
n.°2).

Antecedentes

De acuerdo a lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico 4.315, 455 vy
456, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la informacion
complementaria sobre |la ejecucion presupuestaria del segundo semestre 2025, asi como la
informacion sobre los resultados de la evaluacion anual presupuestaria 2025, a mas tardar el
31 de enero de 2026.

De conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos 4318 y 4319 se debe
suministrar a la Contraloria General de la RepUblica la informacidon complementaria sobre la
Liquidacion Presupuestaria del periodo 2025 a mas tardar el 16 de febrero de 2026

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Comentario

El Presupuesto Ordinario 2025 fue aprobado por la CGR por la suma de ¢5,963 millones
Durante el periodo 2025 se realizaron las siguientes modificaciones presupuestarias:

Primera Modificacion: modificacion de tipo interna que tuvo como objetivo trasladar
recursos de la subpartida 4.02.01 Adquisiciéon de Valores del Gobierno Central por un
monto de ¢4.000.000, hacia la subpartida 6.03.01 Prestaciones Legales.

Segunda Modificacién: modificacion de tipo interna que tuvo como objetivo trasladar
recursos de la subpartida 4.02.01 Adquisicion de Valores del Gobierno Central por un
monto de ¢4.582.132,03, hacia la subpartida 6.06.01 Indemnizaciones, por un monto de
¢4.582.132,03.

Imagen n.°2. Comentario
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y bésicamente entramos al detalle de la ejecucion de los ingresos al cierre de
diciembre (2025). Importante, indicar que, se tiene un cumplimiento de presupuesto en
forma global, general, completo, en el cual se tiene una ejecucion adecuada del ingreso y
una subejecucion general del gasto del mismo.

Aqui lo que ustedes pueden ver en pantalla (ver imagen n.°3) es el resumen
de la informacién que se estaria remitiendo a la Contraloria General de la Republica, donde
el total del ingreso tuvo una ejecucion del 93.17 %.

Y donde si tuvimos ingresos por arriba del presupuesto, que también dentro
del proceso liquidatorio hay que justificarlo, de alguna manera, ante la Contraloria, ahora
que se sube la liquidacion, basicamente por los temas de los intereses ganados por la cartera
propia de la Sociedad Administradora (ver imagen n.°3).

Detalle Ejecucidén Ingresos Diciembre 2025

-cifrasen millones de colones-

INGRESOS =
NOMBRE DE LA CUENTA. PRESUPUESTO INGRESOS | INGRESOS Il ACUMULADOS EJECUCION
2025 SEMESTRE 2025 | SEMESTRE 2025 2025 INGRESOS 2025

INGRESOS CORRIENTES 5,963.00 2,708.83 2,847.20 5,556.02 93.17%

13 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,963.00 2,708.83 2,847.20 5,556.02 93.17%

131 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4,757.00 2,067.76 2,117.89 4,185.65 B87.99%

1.3.2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 1,206.00 641.07 729.31 1,370.38 113.63%
Y S N T T T T

Imagen n.°3. Detalle Ejecucion Ingresos Diciembre 2025 -cifras en millones de colones-
Fuente: Gerencia de la sociedad

En lo que se refiere al gasto, se tiene una ejecucion general de un 82 % del
gasto presupuestado. Aqui si, tal vez es importante indicar y que también, de igual manera,
se procedera con las justificaciones necesarias a la hora de realizar la liquidacion
correspondiente que, en la linea de servicios si hay una ejecucién por arriba.

Esto principalmente por gastos adicionales que se tuvieron que cancelar para
finales de afio, en los temas de honorarios profesionales, esto por la cantidad de horas que
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quedaron por arriba del monto.

De igual manera, en el recalculo del impuesto de renta final del periodo
afectado esto por la metodologia de la determinacion del impuesto, también por las
afectaciones que hubo en el tipo de cambio en la posicion de moneda extranjera que, de una
u otra forma, a finales de afio, pues tuvieron movimientos importantes, principalmente dados

a partir de la parte cambiaria (ver imagen n.°4).

Detalle Ejecucién Egresos Diciembre 2025

-cifrasen millonesde colones-

. PRESUPUESTO EGRESOS | INGRESOS 11 EGRESOS EJECUCION
" cTA NOMERE DE LA CUENTA SEMESTRE 2025 |SEMESTRE 2025 | ACUMULADOS 2025 | EGRESOS 2025

o REMUNERACIONES 2,996.00 1,295.99 1,297.49 2,593.49
1 SERVIQOS 1,727.00 1,000.02 1,091.51 2,091.52
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 4.00 1.34 0.89 2.23
4 ACTIVOS FINANCIEROS 947.42 0.00 0.00 0.00
5 BIENES DURADEROS 140.00 24.21 57.56 81.77
6 TRANSFEREMCQAS CORRIENTES 148.58 5593 73.56 129.50

86.56%
121.11%
55.77%
0.00%
58.41%

87.16%

TOTAL EGRESOS 5,963.00 2,377.50 2,521.01 4,898.51) 82.15%

Imagen n.°4. Detalle Ejecucion Egresos Diciembre 2025 -cifras en millones de colones-
Fuente: Gerencia de la sociedad

Tal vez para hacer bastante resumida la presentacion y no entrar en un detalle
puntual. Mas adelante, también, vamos a ver los resultados propios de la sociedad. En

pantalla, el balance de situacion de la sociedad (ver imagen n.°5).
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Perdida no realizads en valuacsn de inversionss
]

Utdidades de periodos antericres

Perdids scumulads de ejercicice IAtericres
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASNO ¥ PATRIMONIO

Cumrtan do orden

-ﬂ BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION

Balance de Situacion Satance de Stvacon

408.622.270
20,063,989,200
133.018.245
385,855,529
539.752.608
202,951 518

3z 070,719, 368

433,198,578
108.612.877
543,358

539 652 Bas

32.609.872.221

431.297.667

57,866,301
111.907.470
921.501.036
238,095,887
706,710,905
150,730,652

2,817,809,917
zA17 609917

27.957.900.000
1061531514
2% 863,680
67,840,000
48,689
23,739,539}

29,992 262 303

33600 873 221

Imagen n.°5. Balance de Situacién
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Y el estado de resultados, donde tal vez lo que si es importante indicar que,
tal vez no para los efectos de esta presentacion, pero si recalcar que la utilidad neta después
de impuestos cerrd en ¢1.061.0 millones y la utilidad antes de impuestos en ¢1.592.0
millones, lo que representa también un monto adicional de utilidad presupuestada de
alrededor de ¢240.0 millones. Lo cual de una u otra forma, también generd alguna afectacion
en el cierre del calculo del impuesto que les mencionaba anteriormente (ver imagen n.°6).

Estado de Resultados

BNBCR

BCR SOCIEDAD DE FONDOS DE INVERSION
Estado de Resultados

Del 02/01/2023 al 33/12/2025
ada

INGRESO'S

Intereses en cuentas de Efective

Orros Ingresos
TOTAL DE INGRESOS.

GASTOS

509,650 4,143,341
129601,922 1,363,152,624
49,497,393 129,289,178
341350170 4,185,645,344
5,269 2,900,992

7.599.328

528,564,332

26,687,806
5,714,899 914

Parcian por Diferancial Camtiario 6514,226 207,484,948
Gastos por estimacidn de deteriom Inversiones 35,397 5,120,736
Enticad en Custodia 6,389,464 52,501,205
Otras Comisiones (1,992,740) 20,294,218
Sendicios Admins Tatvos 27,972,274 491,952,013
Comisiones de Agents Colecador 19,178,836 281,543,373
Otros Gastos Opentivos 1660,915 24,542,429
Gastos de Salario 139348068 1,732.688,482
Otros gastos de parsonal 12,514,686 33,235,369
Gastos por Obligaciones Patronales 70,294,178 832,086.588
Otros Gastos 29,008,076 328,121,189
Aportes sl Pres puesto de Suparintendencias - 62,449,871
TOTAL DE GASTOS 310953981 _4,122.020,420
Utilidad antes de impuestos 217610,3%2 1,592,679,494
Impuestosy pardcipadones sotxe la utilidad 70,644,398 531,347,980
Impuesto sotre (s Renta 113,496,969 1.046,798,482
Comision Nacional de Emergencis 6528311 47,786,305
Gasts por Irpuesto Difeddo 760,103 32,507,686
Ingreso per Impuesto Diferido 50,140,985 595,744,573
Utitidad Neta despuds de impuestos 186,96%,9%4  1,061,511,514
Reserva de ley 5% sobm utllidades 7,300 298 s1076.570

Utilidad Netas del Periodo

139,617,656

1,008,454,939

Imagen n.°6. Estado de Resultados
Fuente: Gerencia de la sociedad

Este es el formulario del superavit presupuestario. Si bien es cierto, este es
un formulario méas de resorte o de corte de algunas otras entidades mas de tipo gubernamental
que la nuestra. Sin embargo, igual debemos contemplarlo donde claramente se ve que en
este formato tenemos un superavit de ¢657.0 millones (ver imagen n.°7).

Ejecucién a Diciembre 2025
Ingresos Presupuastados
Menos: Ingresos Reales
Superavit de Ingresos
Egresos Presupuestados
Menaos: Egresos Reales
Superavit de Egresos
TOTAL DE SUPERAVIT
RESUMEN

Ingresos Reales

enos:

TOTAL DE SUPERAVIT (DEFICIT)

Superavit de Pr

Superavit Presupuestado

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.

AL

con la Ejecucion Presupuestaria 2025

Superavit del Periodo

5,963,000,000
5.556,021,939

(406,978,061)

5,963,000,000
4,898,512,673

1,064,487,327

——————————————— e

657,500,366

5.556,021,939

4,898,512,673

657,500,366

Imagen n.°7. Superavit Presupuestado
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Sin embargo, si esto lo llevamos a una conciliacion, que basicamente es la
que generamos con la congruencia de estados financieros y ejecucion presupuestaria, que
también se debe presentar, la utilidad neta del periodo, como les decia, llegamos a los
¢1.061.0 (millones), esto a partir de extraer de la parte de ingresos y de la parte de gastos
todas aquellas partidas que si forman parte de nuestros estados financieros.

Sin embargo, no forman parte de partidas presupuestarias, basicamente
entiéndase: temas cambiarios, deterioros, impuestos de renta diferidos, depreciaciones y
provisiones y este tipo de cuentas (ver imagen n.°8).

Congruencia Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria
BCR SOCIEDAD ADMINIS TRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.
Superavit de Presupuesto Acumulado
Estado de congruencia con estados financieros
A Diciembre 2025
(en millones de colones)

Ingresos reales Ejecutados 5,556.02

(+) Ganacias por diferencial cambiario 12929
(+) Disminucion deterioro inversiones 290
(+) Impuesto de renta diferido 595.74
(+) Otros ingresos 26.69
Superavit de Ingresos ajustado segun contabilidad 6,310.64
Egresos Reales Ejecutados 4,898.51
(-) Inversidn en activos intangibles 172
(+) Pérdidas por Diferencial Cambiario 207.48
(+) Depreciacion y amortizacién de activos 7234
(+) Provisiones 2129
(+) Impuesto de renta diferido 3251
(+) Deterioro Inversiones 512
(+) Procedimiento Administrativo Sugeval 1358
Superavit de Egresos ajustado segun contabilidad 524911
Utilidad neta del periodo 1,061.53

Imagen n.°8. Congruencia Estados Financieros y Ejecucion Presupuestaria
Fuente: Gerencia de la sociedad

A nivel de la vinculacion, basicamente se reportan los montos de asignacion
de cada una de las partidas que ... o los montos que se generaron para el cumplimiento de
cada uno de los objetivos que se plantearon y en cada una de ellas, pues también vemos que
el monto ejecutado es inferior al presupuestado (ver imagen n.°9) ;No sé si tienen alguna
consulta particular, sino para proceder con considerandos y acuerdos?”.
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Vinculacion plan Presupuesto 2025
-cifrasen millones-

VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2025
BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Institudon: BCR Soaedad Socedad Administradora de Fondos de Inversién S.A.

Programa: Unico

silsldn: Generar confianza de todas 135 partes interesadas a tavés de la optimizacién de la estructra organizaconal y 1a
’ gestién efiaente de los fondos, con un enfoque integral en sostenibilidad y transparenca en 1a gobernanza

Ser la socedad administradora de fondos de inversion lider en brindar productos de inversién que generen
Vision: confianza, con una rentabilidad atractiva a ravés de una adecuada gestién de resgo y un portafolio de productos
ot sostenibles amplio de productos apoyados en la innovaaén maiolégica y su capital humano, creando relagones
solidas y duraderas.

Fuente de Recursos: Reaursos Propios

EIECUTADO A
DICIEMBRE 2025

UNIDAD
METAS DE ~ PRESUPUESTO
DE FORMULA DESCRIPCION oty

OBJETIVO DE MEJORA (PRESUP, 2025)

OBJETIVO ESTRATEGICO C
MEDIDA

Gostos administatives

€2,982 c2,449

1. Crear una rueve estrategia de PRI Opscione!
. -+ wto
Negooo para 1.
Robustecer la rentabilidad
de Saflyd 2. Pnonzar la gestion de los
Gonglomenado activos, para mejorar la Utilidad Nets del
rertabilidad y epenenca del = peno Rentabilidad
dierte. > 3.1% % sobre o 2,982 €2,449
Patamonio promedso Pat nmonso

utimos 12 meses

€5,963 4,899

[Total ordi 2025: ( de colones)

Imagen n.°9. Vinculacion plan Presupuesto 2025 -cifras en millones-
Fuente: Gerencia de la sociedad

Toma la palabra don Luis Emilio e indica: “No veo manos. Adelante”.

Para atender la instruccién dice don José Alberto: “Bueno, los considerandos
los que ustedes ven en pantalla (ver imagen n.°10) y procederia a la presentacion de los
acuerdos”.

Considerandos

Considerando:

1. De acuerdo a lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico 4.3.15, 455
y 456, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la informacion
complementaria sobre |la ejecucion presupuestaria del segundo semestre 2025, asi como
la informacion sobre los resultados de la evaluacion anual presupuestaria 2025, 2 mas

tardar el 31 de enero de 2026.

2. De conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos 4318 y 4319, se
debe suministrar a la Contraloria General de la RepuUblica la informacion
complementaria sobre la Liquidacion Presupuestaria del periodo 2025 a mas tardar el 16

de febrero de 2026.

Imagen n.°10. Considerandos
Fuente: Gerencia de la sociedad

De inmediato, agrega el sefior Cuenca Botey: “Don Rafael tiene la mano
arriba”.

Entonces, afiade don José Alberto: “Si sefior”.

Después, externa el seiior Rafael Fernandez Zamora: “Si, perdon, nada mas

para estar claro, don José Luis [sic] (don José Alberto) ;Estos estados financieros son los
que se les van a entregar a los auditores para su auditoria o nada mas es para efecto de

cumplimiento presupuestario?”.
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Al respecto, comenta el sefior Rodriguez: “Bueno, los estados financieros
son los mismos que, digamos, en su conjunto, los estados financieros como tales son los
mismos que suministran informacion para todos los entes, entiéndase: Auditoria, Sugeval
(Superintendencia General de Valores), Contraloria y demas, pero los cuadros que acabamos
de ver que corresponden meramente al cumplimiento con la Contraloria General de
Republica y en los formatos que corresponden para esta entidad”.

De seguido, dice don Rafael: “OK, gracias. Gracias, por la aclaracion”.

Retoma la propuesta de acuerdo el sefior Rodriguez Sanchez ¢ indica: “Con
todo gusto. Bueno, siendo asi, los acuerdos seria aprobar el informe de liquidacién
presupuestaria, con corte al 31 de diciembre 2025, dar por conocido los informes de
ejecucion y evaluacion presupuestaria al 31 de diciembre.

Y autorizar el envio de estos informes a la Contraloria General de la
Republica, a més tardar el 31 de enero del 2026 y aprobar este acuerdo en firme para poder
cumplir con la fecha indicada del 31 de enero”.

Para concluir el tema dice don Luis Emilio: “Avanzamos entonces tomando
el acuerdo”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, de acuerdo a lo estipulado en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
4.3.15, 45.5 y 4.5.6, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la
informacion complementaria sobre la ejecucion presupuestaria del segundo semestre 2025, asi
como la informacion sobre los resultados de la evaluacion anual presupuestaria 2025, a mas
tardar el 31 de enero del 2026.

Segundo. Que, conformidad con la Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos 4.3.18 y
4.3.19, se debe suministrar a la Contraloria General de la Republica la informacion
complementaria sobre la Liquidacion Presupuestaria del periodo 2025 a mas tardar el 16 de

febrero del 2026.
Se dispone:
1.- Aprobar el informe de Liquidacion Presupuestaria de BCR Sociedad

Administradora de Fondos de Inversioén S.A, con corte al 31 de diciembre del 2025, conforme
al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual
se conserva en el expediente digital de esta sesion. En atencion al SIG-01.

2.- Dar por conocidos los informes de Ejecucién y Evaluacion Presupuestaria de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., al 31 de diciembre del 2025,
conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia
del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. En atencion al SIG-02.
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3.- Encargar a la Gerencia de la sociedad proceder con el envio de la documentacion
correspondiente, a la Contraloria General de la Republica, de conformidad con lo dispuesto en
las Normas Técnicas de Presupuestos Publicos.

ACUERDO FIRME
ARTICULO X

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacién de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO XI

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, en concordancia
con lo dispuesto en el acuerdo XII, inmediato anterior, el sefior José Alberto Rodriguez
Sanchez presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el documento fechado 19 de
enero del 2026, que contiene el informe de la situacion financiera de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte a diciembre del 2025. Lo anterior,
atiende el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03. Copia de la informacion se suministro,
de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital
de esta sesion.

A continuacion, se detalla el resumen ejecutivo que acompaia los estados
financieros de BCR SAFI, con corte a diciembre 2025.

BCR SAFI
INFORME FINANCIERO DICIEMBRE 2025
RESUMEN EJECUTIVO
Hechos relevantes:
. Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones):

La utilidad neta acumulada a diciembre 2025 es de ¢1,061 millones, mientras que la utilidad antes
de impuestos y participaciones asciende a ¢1,592 millones.
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. Eficiencia Operativa:

La eficiencia operativa para el mes de diciembre es de 66.33% y la proyectada es de 72.2%, por lo
tanto, se cumple con este indicador en un 108.85%.

. Activo total e ingresos:
El activo total de la sociedad vario en un 8% de forma interanual.

Los ingresos totales presentan un incremento de ¢ 524 millones con respecto al aiio anterior debido
principalmente al aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos
financieros

. Rentabilidad sobre Patrimonio:

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de diciembre es de 3.61% el cual se encuentra por
encima de la meta que es de un > 3.1%, cumpliendo el indicador en un 116.45%.

. Aspectos regulatorios:

El tipo de cambio presento una variacion de +¢5.03, pasando de ¢496.39 a ¢501.42, lo cual genero
un efecto neto por diferencial cambiario de +¢42.9 millones.

Se calcula el monto correspondiente a los procesos administrativos con SUGEVAL a su valor
presente. Al 31 de diciembre 2025 el monto registrado es de ¢ 635 millones

1. Balance de Situacion
1.1  Activo Productivo

Las inversiones en titulos presento un saldo de ¢30.064 millones, con un aumento del 13.43% en
relacion con el afio anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones
aumento, en cuanto a los ingresos por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢2,010
millones, relacionados a la partida de inversiones.

1.2 Activo Improductivo

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensualmente se da un aumento de
¢2,190 millones e interanualmente se da una disminucion de -¢3,397 millones respectivamente,
esto debido al disponible de efectivo de las cuentas corrientes por pago de vencimientos de
operaciones.

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presentan mensualmente se da un aumento de ¢2
millones debido principalmente a la disminucion en el TC que paso de 496.39 a 501.42.

Interanualmente se da un aumento de ¢3 millones debido a las comisiones por cobrar de los fondos
y cuentas por cobrar en dolares por el aumento en el TC.

En Otros activos mensual se da una disminucion de -¢9 millones y de un aumento anual de ¢799
millones respectivamente, principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar y al
registro del activo por derecho de uso del edificio.

1.2 Pasivos

El Pasivo total asciende a ¢2.618 millones, el cual presenta una variacion interanual del +84.40%.
Realizando un comparativo mensual e interanual en ambos casos se da un aumento,

interanualmente.

. Realizando un comparativo mensual se da una diminucion global de las cuentas, esta
disminucion se da principalmente en la cuenta de provisiones debido al pago del aguinaldo
del periodo 2025.

. Interanualmente, se da un aumento en la partida de cuentas por pagar se debe al incremento

de la obligacion del pasivo por derecho de uso ante la renovacion del contrato de alquiler.
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. En el caso de la partida de impuestos se debe a la aplicacion de la metodologia de diferencial
1.2 Patrimonio

El Patrimonio de la Sociedad al 31 de diciembre asciende a ¢29.992 millones, el cual presenta un
incremento interanual del 3.94% producto la acumulacion de utilidades del periodo.

2. Estado de Resultados
2.1 Ingresos Operaciones

EI monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢471 millones, presentado una variacion
mensual de 2.62% en donde las cuentas que presentan mayor aumento es la de Comisiones de
Administracion e intereses, la cual aumentan en total en ¢12 millones.

Interanualmente, la cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre
titulos, la cual aumenta en ¢27 millones, producto de la capitalizacion por parte del BCR de los
¢22.000 millones.

2.1.1 Gastos de personal

El total de gastos de personal asciende a ¢222 millones compuesto por gastos de salario, gastos
por obligaciones patronales y otros gastos de personal

El gasto de personal presenta un aumento mensual de ¢12 millones debido al gasto registrado por
la salida del personal.

2.1.2 Gastos de administracion

El total de gastos de administracion asciende a ¢304 millones, en donde la cuenta que presenta
mayor disminucion es la gasto con partes relacionadas por la disminucion en los servicios de agente
colocador, entidad en custodia y servicios administrativos.

Interanualmente decrece en -¢496 m donde la cuenta que presenta mayor disminucion es la de otros
gastos debido a que en 2024 se realizo el registro de SUGEVAL correspondiente a los procesos
administrativos.

Indicadores Financieros:

Indicadores Diciembre 2025

(&0 rillanes de calomnsas]

gr
}EF Utilidad antes ‘lgr‘ m :
Al @ L@ de impuestos ar :

Meta Resultado Mes Curriplinn nto pIE;"‘“ aiig | Pesulade bes | Cumpimisnio
1 n7 |

41355 $1592 17:45% 31% SE1% TIE 45%

r

o4 =0 )

wwr

pm:wa arla Resuliado Mes Cumplimiento
T22% 6633% 106.85%

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, Articulo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:

La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para llevar
a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, articulo 15. Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervision

El Organo de Direccion debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones
pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas
de desempeiio del Organo de Direccion. Esto incluye la adhesion a los valores de la entidad, el
Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Organo de Direccion debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan
estratégico, las politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccion, incluyendo
la Declaracion de Apetito de Riesgo (...)

Tercero. Que, se presento el resultado la gestion de la SAFI al cierre de diciembre 2025,
mostrando una utilidad antes de impuesto de ¢1,592.0 millones, lo cual representa un
cumplimiento presupuestario acumulado al mes de diciembre del 117,49 %. De igual forma,
se conocieron los resultados e informacion de los fondos administrados.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de la situacion financiera de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A. y sus fondos administrados, con corte a
diciembre del 2025, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte
de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Atiende el
Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03.

ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, continuando con
lo dispuesto en el acuerdo XII de esta sesion, el sefior José Alberto Rodriguez Sanchez
presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el documento fechado 19 de enero del
2026, que contiene los estados financieros intermedios no auditados de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte a diciembre del 2025. Lo anterior,
atiende el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03. Copia de la informacion se suministro,
de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital
de esta sesion.

A continuacion, se detalla el resumen ejecutivo que acompaifa los estados
financieros intermedios no auditados de BCR SAFI, con corte a diciembre 2025.
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BCR SAFI
INFORME FINANCIERO DICIEMBRE 2025
RESUMEN EJECUTIVO
Hechos relevantes:
. Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones):

La utilidad neta acumulada a diciembre 2025 es de ¢1,061 millones, mientras que la utilidad antes
de impuestos y participaciones asciende a ¢1,592 millones.

. Eficiencia Operativa:

La eficiencia operativa para el mes de diciembre es de 66.33% y la proyectada es de 72.2%, por lo
tanto, se cumple con este indicador en un 108.85%.

. Activo total e ingresos:
El activo total de la sociedad vario en un 8% de forma interanual.

Los ingresos totales presentan un incremento de ¢ 524 millones con respecto al afio anterior debido
principalmente al aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos
financieros

. Rentabilidad sobre Patrimonio:

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de diciembre es de 3.61% el cual se encuentra por
encima de la meta que es de un > 3.1%, cumpliendo el indicador en un 116.45%.

. Aspectos regulatorios:

El tipo de cambio presenté una variacion de +¢5.03, pasando de ¢496.39 a ¢501.42, lo cual genero
un efecto neto por diferencial cambiario de +¢42.9 millones.

Se calcula el monto correspondiente a los procesos administrativos con SUGEVAL a su valor
presente. Al 31 de diciembre 2025 el monto registrado es de ¢ 635 millones

1. Balance de Situacion
1.1  Activo Productivo

Las inversiones en titulos presento un saldo de ¢30.064 millones, con un aumento del 13.43% en
relacion con el afio anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones
aumento, en cuanto a los ingresos por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢2,010
millones, relacionados a la partida de inversiones.

1.2 Activo Improductivo

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensualmente se da un aumento de
¢2,190 millones e interanualmente se da una disminucion de -¢3,397 millones respectivamente,
esto debido al disponible de efectivo de las cuentas corrientes por pago de vencimientos de
operaciones.

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presentan mensualmente se da un aumento de ¢2
millones debido principalmente a la disminucion en el TC que paso de 496.39 a 501.42.

Interanualmente se da un aumento de ¢3 millones debido a las comisiones por cobrar de los fondos
¥ cuentas por cobrar en dolares por el aumento en el TC.

En Otros activos mensual se da una disminucion de -¢9 millones y de un aumento anual de ¢799
millones respectivamente, principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar y al
registro del activo por derecho de uso del edificio.
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1.2 Pasivos

El Pasivo total asciende a ¢2.618 millones, el cual presenta una variacion interanual del +84.40%.
Realizando un comparativo mensual e interanual en ambos casos se da un aumento,

interanualmente:

. Realizando un comparativo mensual se da una diminucion global de las cuentas, esta
disminucion se da principalmente en la cuenta de provisiones debido al pago del aguinaldo
del periodo 2025.

. Interanualmente, se da un aumento en la partida de cuentas por pagar se debe al incremento

de la obligacion del pasivo por derecho de uso ante la renovacion del contrato de alquiler.
. En el caso de la partida de impuestos se debe a la aplicacion de la metodologia de diferencial
1.2 Patrimonio

El Patrimonio de la Sociedad al 31 de diciembre asciende a ¢29.992 millones, el cual presenta un
incremento interanual del 3.94% producto la acumulacion de utilidades del periodo.

2. Estado de Resultados
2.1 Ingresos Operaciones

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢471 millones, presentado una variacion
mensual de 2.62% en donde las cuentas que presentan mayor aumento es la de Comisiones de
Administracion e intereses, la cual aumentan en total en ¢12 millones.

Interanualmente, la cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre
titulos, la cual aumenta en ¢27 millones, producto de la capitalizacion por parte del BCR de los
¢22.000 millones.

2.1.1 Gastos de personal

El total de gastos de personal asciende a ¢222 millones compuesto por gastos de salario, gastos
por obligaciones patronales y otros gastos de personal

El gasto de personal presenta un aumento mensual de ¢12 millones debido al gasto registrado por
la salida del personal.

2.1.2 Gastos de administracion

El total de gastos de administracion asciende a ¢304 millones, en donde la cuenta que presenta
mayor disminucion es la gasto con partes relacionadas por la disminucion en los servicios de agente
colocador, entidad en custodia y servicios administrativos.

Interanualmente decrece en -¢496 m donde la cuenta que presenta mayor disminucion es la de otros
gastos debido a que en 2024 se realizo el registro de SUGEVAL correspondiente a los procesos
administrativos.
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Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, Articulo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:

La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para llevar

a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno

Corporativo, articulo 15. Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervision

El Organo de Direccion debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones
pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas
de desempeiio del Organo de Direccion. Esto incluye la adhesion a los valores de la entidad, el

Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Organo de Direccion debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan
estratégico, las politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccion, incluyendo

la Declaracion de Apetito de Riesgo (...)

Tercero. Que, se presento el resultado la gestion de la SAFI al cierre de diciembre 2025,
mostrando una utilidad antes de impuesto de ¢1,592.0 millones, lo cual representa un
cumplimiento presupuestario acumulado al mes de diciembre del 117,49 %. De igual forma

se conocieron los resultados e informacion de los fondos administrados.

Se dispone:

l.- Dar por conocido los estados financieros intermedios no auditados de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte a diciembre del 2025,
conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo,
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copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Atiende el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-03.

2.- Dar por conocida la nota AUD-SAFI-001-2026, de fecha 15 de enero del 2026,
realizada por la Auditoria Interna, que contiene la verificacion de las cifras a los estados
financieros intermedios de BCR SAFI S.A., con corte al 31 de diciembre de 2024 y 2025.

ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XVI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XVII

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes nueve de febrero del dos mil
veintiséis, a las quince horas con treinta minutos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XVIII

Termina la sesion ordinaria 02-26, a las diez horas con quince minutos.




