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Acta de la sesion extraordinaria 01-24, celebrada virtualmente por la Junta
Directiva de BCR Leasing Premium Plus, el martes dos de enero del dos mil
veinticuatro, a las nueve horas con cinco minutos, con el siguiente cuérum:

MBA Douglas Soto Leitdn, presidente; Lic. Carlos Phillips Murillo, secretario;
Licda. Irene Herndndez Sanchez, vocal 1; Licda. Rossy Duran Monge, vocal 2;
MBA Karol Fallas Estrada, en su condicion de fiscal.

La tesorera Licda. Evelyn Aguilar Corrales, se excusa de participar, dado que se
encuentra en periodo de vacaciones.

Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Leasing Premium Plus S.A.

(1) Dr. Oscar Acufia Mufioz, gerente de la sociedad, (1) Licda. Andrea Gonzalez
Cabezas, jefe de operaciones y administracion de la sociedad, (1) Lic. Fernando
Solano Jiménez, jefe financiero de la sociedad; (1) Lic. Francisco Navarro Salas,
contador.

Por Banco de Costa Rica asisten:

(2) Dr. Juan Carlos Castro Loria, asesor juridico Junta Directiva; Licda. Gloria
Alvarado Rodriguez, subauditora general a.i.; MBA Laura Villalta Solano, asistente
secretaria Junta Directiva; Licda. Maria José Araya, asistente a.i. Secretaria Junta
Directiva.

(1) Se incorporan segun se indica en el texto del articulo V.
(2) Se incorpora segun se indica en el texto del articulo 1V.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informaética de
uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
tecnologia de la informacién, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Publica (No. 6227).

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Orden del Dia, el sefior
Douglas Soto Leiton somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto para la
sesion extraordinaria 01-24, que se transcribe a continuacion:

A APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. ASUNTOS RESOLUTIVOS
B.1  Actualizacion perfil puesto de gerente general BCR Leasing (PUBLICO)

B.2 Nombramiento gerente general a.i. BCR Leasing. (PUBLICO)
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B.3  Andlisis del entorno financiero, para el primer semestre 2024 (CONFIDENCIAL)
B.4  Presupuesto extraordinario para el afio 2024 (PUBLICO)

C. ASUNTOS INFORMATIVOS
C.1 Reclasificacion financiera (CONFIDENCIAL)

A continuacion, se transcribe, de manera literal, los comentarios realizados en
este capitulo, para lo cual, el sefior Douglas Soto Leitdn dice: “Buenos dias. Tenemos la sesion
extraordinaria 01-2024 de BCR Leasing, con el siguiente Orden del Dia ¢Alguna observacion
al orden del dia?”.

Al no presentarse comentarios el sefior Soto Leiton manifiesta: ““;Estariamos
de acuerdo?”.

Los miembros de este drgano colegiado manifiestan estar de acuerdo.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 01-24, segun se consigna en
la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Sandra
Araya Barquero, gerente corporativa de capital humano BCR somete a conocimiento y
aprobacion de la Junta Directiva, el documento que contiene el informe acerca de la
actualizacién de perfil del puesto de gerente general de BCR Leasing Premium Plus S.A.
Copia de la documentacion se entregd oportunamente a los sefiores directores y una copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion de este tema se une a la sesion bajo la modalidad de
telepresencia el sefior Fernando Trejos Rodriguez, jefe de la oficina de Clasificacion y
Valoracién de Puestos de la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Iriamos entonces con el
punto B, temas resolutivos, actualizacién del perfil del puesto gerente general de BCR
Leasing. Nos lo presenta don Fernando Trejos. Adelante, don Fernando™.

Seguidamente, refiere el sefior Fernando Trejos Rodriguez: “Muy buenos
dias a todos. Perfecto, como lo indic6 dofia Sandra, lo que se les trae es la actualizacion del
perfil de gerente de BCR Leasing. Como tema de antecedentes, mas que todo es el perfil, es
un documento formal y legal por lo que trae todo lo que son: las caracteristicas,
responsabilidades, lo que son aptitudes, cualidades que debe tener la persona trabajadora que
vaya a ocupar dicha posicion.
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Este perfil se actualizd y se oficializé en diciembre del 2022 como parte del
proceso de seleccion para la persona que iba a ocupar esta posicion y fue validado en su
momento por el gerente general (del Banco de Costa Rica) del Conglomerado Financiero
BCR, con la entrada del acuerdo Conassif 15-22 (Reglamento sobre Idoneidad y desempefio
de los miembros del Organo de Direccion y Alta Gerencia) en enero del 2023 se debe ajustar
lo que es el requisito de experiencia a puestos de alta gerencia, segun lo que establece este
acuerdo Conassif (Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero) (ver imagen
n.°1).

Antecedentes

Los perfiles de puestos definen las caracteristicas, tareas y responsabilidades que involucra un puesto de trabajo, asi
como las aptitudes, cualidades y capacidades que debe tener la persona trabajadora que lo ocupe, por lo que se convierte
en documentos formales y legales.

La oficializacién del perfil de Gerente General BCR Leasing se realizé en diciembre 2022, como parte del proceso
requerido para poder seleccionar a la persona trabajadora que ocuparia esta posicién. Validado por el Gerente General
del Conglomerado Financiero BCR.

Con la entrada en vigencia del Acuerdo CONASSIF 15-22, en enero 2023, se debe ajustar la experiencia requerida para
puestos de Alta Gerencia.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

Como modo de referencia ¢qué es lo que trae el perfil del puesto? La estructura
que trae es con el propdsito del puesto, que es mas que todo la naturaleza, las responsabilidades
por proceso, que es lo que define cudles son los procesos que debe desempefiar la persona que
va a ocupar dicha posicion; requisitos de admisibilidad, como lo que son grados académicos y
experiencia que exige el perfil del puesto, lo que son competencias técnicas que son
conocimientos y lo que son las competencias blandas o habilidades que requiere (ver imagen
n.°2).

Conformacioén de un perfil de puesto a nivel gerencial

Perfil de puesto Propdsito
Responsabilidades por procesos.
Requisitosde admisibilidad (grado académico, experiencia).

Competenciastécnicas (Conocimientos)y experiencia

Competenciasblandas(Habilidades)

Imagen n.°2. Conformacion de un perfil de puesto a nivel gerencial
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

¢Qué es qué lo que tiene el perfil del puesto que esta hoy oficializado? Bueno,
el propdsito del puesto es gerenciar todas las actividades de BCR Leasing, definiendo la
estrategia general que permita el acuerdo de desarrollo comercial, financiero, administrativo y
tecnoldgico de la sociedad, con el propésito de contribuir con el logro de los objetivos
establecidos en su plan estratégico y del Conglomerado Financiero del Banco de Costa Rica.

¢Qué es lo que tiene establecido este perfil a nivel de grado académico? Lo que
se solicita es una licenciatura universitaria, que esté incorporado al colegio profesional
respectivo o un bachiller universitario mas maestria relacionada con el area e incorporado al
colegio profesional respectivo, y que los titulos deben ser convalidados y certificados a nivel
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nacional, esto se puso mas que todo, porque, en muchas ocasiones pueden traer titulos del
extranjero y esos titulos tienen que estar ser validados a nivel nacional para que puedan
utilizados en un proceso como este.

En cuanto a la experiencia, ¢qué es lo que tiene hoy en dia este perfil? Lo que
se pide es mayor igual a tres afios de experiencia en puestos con personal a cargo, esta
experiencia equivale a haber realizado puestos a nivel de gerente local, jefe de oficina, gerentes
de areas, gerentes regionales y toda esta experiencia debe ser en procesos gerenciales de leasing
o de crédito (ver imagen n.°3).

Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing
PROPGSITO DEL PUESTO

Gerenciar todas las actividades de BCR Leasing, definiendo las estrategias generales que permitan el adecuado desarrollo
comercial, financiero, administrativo y tecnolodgico de la sociedad, con el propdsito de contribuir con el logro de los
objetivos establecidos en su plan estratégico y del Conglomerado Financiero del Banco de Costa Rica.

Educacién y Capacitacion Licenciatura Universitaria (Incorporado al Colegio Profesional respectivo)
o Bachiller Universitario mds Maestria relacionada con el drea e
incorporado al Colegio de Profesionales respectivo. Los titulos deben ser
convalidados y certificados a nivel nacional.

Experiencia Experiencia: Mayor o igual a 3 afios de experiencia en puestos con
personal a cargo. (esta experiencia equivale el haber realizado puestos a
nivel de Gerente Local, Jefe de Oficina, Gerente de area o Gerente
Regional). Toda esta experiencia debe ser en procesos Gerenciales de
Leasing o de crédito.

Imagen n.°3. Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

Posteriormente, tenemos lo que son las responsabilidades por proceso, que
mejor no las leo por el tiempo que tenemos, donde viene lo que son los procesos del area y los
procesos generales (ver imagen n.°4)”.

Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing

RESPONSABILIDADES POR PROCESOS
PROCESOS GENERALES:

Asesorar al nivel superior y a otras dependencias, sobre los procesos que desarrolla su drea a cargo, facilitando la
informacioén técnica y administrativa, con el fin de alcanzar los resultados institucionales establecidos.

Mantener una comunicacién eficaz, que promueva el trabajo en equipo y la mejora continua en todos los procesos, para
contribuir con el cumplimiento del plan estratégico del Conglomerado Financiero BCR.

Gerenciar todos los recursos asignados a su cargo, con el fin de impulsar y lograr la mejora continua en la consecucién de los
objetivos establecidos.

Coordinar los requerimientos que solicitan las diferentes areas del conglomerado Financiero BCR, auditorias externas, entes
reguladores, entre otros, con el fin de cumplir con las regulaciones existentes.

Cumplir con la gestion del Gobierno Corporativo, con el fin de facilitar el control de las operaciones y ejecucion de las
decisiones emitidas por parte de los drganos de direccién, alta administracién, entes reguladores, fiscalizadores y
supervisores, que coadyuven al logro de la excelencia y rendicién de cuentas en los resultados financieros del BCR.

Cumplir con el marco normativo referente a control interno, cumplimiento y gestion de riesgos, a fin de acatar las
regulaciones existentes y promover una cultura sélida en el Conglomerado Financiero BCR.

Buscar sinergia entre las dreas a fines al negocio, que permita el encadenamiento para optar por otros productos y servicios,
aumentando la amplitud de linea de la cartera de clientes del Banco, con el fin de generar competitividad en el mercado
financiero.
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RESPONSABILIDADES POR PROCESOS
PROCESOS DE AREA

Definir y gerenciar bajo la aprobacion de la Junta Directiva de BCR Leasing, el plan estratégico, presupuesto y los planes de
operacién de la compaiiia, con el propésito de cumplir con los objetivos estratégicos aprobados.

Examinar el entorno econdmico nacional e internacional, con el propdsito de tomar decisiones estratégicas que dirijan los
esfuerzos y actividades de BCR Leasing hacia la mejora continua.

Coordinar con las otras entidades del Conglomerado BCR los lineamientos estratégicos, con el propodsito de obtener el
mayor crecimiento de los negocios de manera conjunta, facilitando el logro de los resultados propuestos por el
Conglomerado BCR.

Asesorar en el disefio de proyectos que contribuyan a la obtencién de los resultados propuestos en el plan estratégico de
BCR Leasing y del Conglomerado BCR.

Dar seguimiento a los planes que se gestionen en temas de riesgo integral y continuidad del negocio en BCR Leasing, con el
propdsito de asegurar la mitigacion de los mismos, la atencion de clientes y sus requerimientos.

Controlar y dar seguimiento al desarrollo de los servicios, con el propdsito de brindar las opciones de negocio que satisfagan
las exigencias del mercado y de esta manera contribuir a una mayor rentabilidad.

Vigilar continuamente el sistema de gestion de calidad para lograr los objetivos de calidad propuestos.
Realizar cualquier otro proceso que con base a las necesidades institucionales, le sean asignados por su superior.

Puesto teletrabajable.

Imagen n.°4. Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Continda diciendo el sefior Fernando Trejos: “Posteriormente tenemos las
competencias personales, que son las competencias que se utilizan segun el modelo de
competencias que tenemos a nivel de Conglomerado para las posiciones de liderazgo (ver
imagen n.°5).

Competencias Personales de los perfiles Gerenciales

*LIDERAZGO EJEMPLAR *ORIENTACION A RESULTADOS

) ) ) i Habilidad de dirigir sus propios esfuerms y los del equipo de trabsjo hacia =l logro
Habilidad de inspirar a los miembros del equipo y a otros lideres de la de los resultados esperados con un alto nivel de desempefio y eficiencia. Implica
organizacién, mediante la vivencia de los valores organizacionales y principios actuar con agilidad y sentido de urgencia ante las necesidades de la organizacién

&ticos. Implica modelarcon sus conductas, la cultura deseada en la organizacién.
Conductas Observables:

= “Dar seguimiento a la ejecucién (Brinda seguimiento al avance de las
Conductas Observables: distintas tareas, mediante la implementacién de cronogramas y

2 5 scompafismiento uno & uno con su equipo de trabajo
o *Comunicacion asertiva (Capacidad gue posee el lider para comunicarse de = Ak o)

manera fluida, respetuosa, y segura con el objetivo de influir y convencer F‘: 'DF'zQE: (C"””""Ety distribuye Ede‘"‘_“EfE”‘:me :5 tf'e“ te" el equipo. en
TS LRI [ £ e (95 G S [T IER g ncién de las competsncias y conocimientos de cada integrante)

. . . 5 s N 4n Colaborat c dad d trolar o
o *Congruencia en las acciones (Habilidad del lider de alinear lo que piensa, egoeiacién Colabomative (Capacidad para dingir y controlar de manera

colaborativa, una o warias situaciones utilizando técnicas ganar-ganar,
dice, siente y hace)

planificando skternativas para negociar los mejores scuemos. Se centra en Ia

o ‘Integralidad (Evidencia compromiso por modelar los valores, competencias, SILOTER [ 7D 30 2 rEErEs)

principios &ticos, misién, visién, sentido de pertenencia, cultura deseada) = “Planificar (Habilidad para determinar eficazmente metas y prioridades de su
dres)

*"ORIENTACION A PERSONAS *VISION ESTRATEGICA

Habilidad de actuar como el principal impulsor del desarrollo del potencial de los Habilidad para comprender el negocio y anficiparse a los cambios que se puedan

presentar en el corto. mediano y largo plazo. Implica actusr como un lider
generador de solusiones integrales. mediante una adecuada toma de decisiones
para el logro de la visién yestrategia de la organizacién

miembros del equipo. Implica promover un clima organizacional que facilite Ia
motivacién, confianza y productividad.

Conduetas Observables: Conductas Observables:

o *Adaptabilidad y autocontrol (Habilidad para ajustarse a la diversidad y © *Adapténdose a los cambios anticipdndose y valorando los riesgos (Detecta

estilos de comportamiente en un equipo de trabajo, dependiendo del escenario b E;_'D"E‘-"-“‘E los IGE”“?'DS en el entorno y establece su impscto a corto.

presente) medisno y largo plazo)

o *Desamollar el potencial de los miembros del equipo (Habilidad para = r"Generar scluciones innovadorss (Andlisis de varisbles. Considers el
il impacto de sus decisiones en el logro de la estrategia. Capacidad para definir|

ensenar, orientar, desarrollar, respaldar, escuchar, realimentar y motivar a las e R e e ey

personas a su cargo) una de las situaciones)

o “Inspirar confianza (Fromueve espacios colaborativos y facilita estrategias = =Visién Integral (Ver y entender Is orgsnizacién como un todo. Conoce el

de empoderamiento al personal a su cargo) impacto que genera su gestién en el logro de los objetivos de |a organizacién)

Imagen n.°5. Competencias Personales de los perfiles Gerenciales
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR

¢Qué es lo que traemos a esta Junta para la actualizacion? Bueno, lo que pide el
Acuerdo Conassif (15-22) es la siguiente experiencia, que es al menos tres afios de experiencia
practica y profesional en puestos de alta gerencia o en un nivel inmediato inferior a este segun
Acuerdo Conassif 15-22 y que toda esta experiencia debe ser en procesos gerenciales de leasing
o0 de crédito. Esta seria la Gnica modificacion que se estaria solicitando a esta Junta Directiva
en el perfil de gerente general de BCR Leasing (ver imagen n.°6)”.
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Perfildel puesto de Gerente General BCR Leasing
ACTUALIZACION REQUERIDA

Al menos 3 afios de experiencia practica y profesional en puestos de Alta
Gerencia o en un nivel inmediato inferior a éste. Segin acuerdo

Experiencia CONASSIF 15-22. Toda esta experiencia debe ser en procesos Gerenciales
de Leasing o de Crédito.

Imagen n.°6. Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing
Fuente: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Acto seguido, consulta el sefior Trejos Rodriguez: “No sé don Douglas si hasta
aqui tienen algin comentario, sino para poder pasar a los considerandos”.

Al no presentarse consultas o comentarios don Fernando Trejos realiza la
lectura de la propuesta de acuerdo que se detalla.

Considerandos

Primero: Que el perfil de puesto es un documento de caracter oficial para cualquier efecto legal
relacionado con responsabilidades dentro de un puesto laboral.

Segundo: Que el perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing fue oficializado en diciembre
2022.

Tercero: Que la modificacion en el apartado de experiencia en el perfil de Gerente General BCR
Leasing, se ajusta a lo establecido en el Acuerdo CONASSIF 15-22: Reglamento sobre Idoneidad y
desempefio de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de entidades y empresas
supervisadas, publicado en enero 2023.

Propuesta de Acuerdo

1) Solicitar a la Junta Directiva de BCR Leasing la aprobacion del perfil del puesto de Gerente
General BCR Leasing.

2) Acuerdo en firme.
Posteriormente, consulta don Douglas Soto: ““;Estariamos de acuerdo?”.
Los sefiores directores aprueban la propuesta.

Asi las cosas, dice el sefior Soto Leitén: “Ah y en firme, lo dejariamos en
firme”.

Entonces, agrega la sefiora Sandra Araya Barquero: “Por favor, si sefior, para
poder llevar el tema a oficializarlo”.

Finalmente, expresa don Douglas Soto: “Muy bien, entonces estariamos de
acuerdo y en firme. Muchisimas gracias, don Fernando”.

De inmediato, culmina la telepresencia de don Fernando Trejos.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que el perfil de puesto es un documento de carécter oficial para cualquier efecto
legal relacionado con responsabilidades dentro de un puesto laboral.
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Segundo. Que el perfil del puesto de gerente general BCR Leasing fue oficializado en
diciembre 2022.

Tercero. Que la modificacion en el apartado de experiencia en el perfil de gerente general
BCR Leasing, se ajusta a lo establecido en el Acuerdo Conassif 15-22 Reglamento sobre
Idoneidad y desempefio de los Miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de
entidades y empresas supervisadas, publicado en enero 2023.

Se dispone:

Aprobar la actualizacion al perfil del puesto para gerente general de BCR
Leasing Premium Plus, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo
anterior, conforme al siguiente detalle:

Perfil del puesto de Gerente General BCR Leasing
Proposito del puesto

Gerenciar todas las actividades de BCR Leasing, definiendo las estrategias generales que permitan
el adecuado desarrollo comercial, financiero, administrativo y tecnoldgico de la sociedad, con el
propdsito de contribuir con el logro de los objetivos establecidos en su plan estratégico y del
Conglomerado Financiero del Banco de Costa Rica.

Educacion y Capacitacion: Licenciatura Universitaria (Incorporado al Colegio Profesional
respectivo) o Bachiller Universitario mas Maestria relacionada con el &rea e incorporado al Colegio
de Profesionales respectivo. Los titulos deben ser convalidados y certificados a nivel nacional.

Experiencia: Al menos 3 afios de experiencia practica y profesional en puestos de Alta Gerencia o
en un nivel inmediato inferior a éste. Segin acuerdo CONASSIF 15-22. Toda esta experiencia debe
ser en procesos Gerenciales de Leasing o de Crédito.

Responsabilidades por procesos
PROCESOS GENERALES:

Asesorar al nivel superior y a otras dependencias, sobre los procesos que desarrolla su area a cargo,
facilitando la informacién técnica y administrativa, con el fin de alcanzar los resultados
institucionales establecidos.

Mantener una comunicacion eficaz, que promueva el trabajo en equipo y la mejora continua en todos
los procesos, para contribuir con el cumplimiento del plan estratégico del Conglomerado Financiero
BCR.

Gerenciar todos los recursos asignados a su cargo, con el fin de impulsar y lograr la mejora continua
en la consecucion de los objetivos establecidos.

Coordinar los requerimientos que solicitan las diferentes areas del conglomerado Financiero BCR,
auditorias externas, entes reguladores, entre otros, con el fin de cumplir con las regulaciones
existentes.

Cumplir con la gestién del Gobierno Corporativo, con el fin de facilitar el control de las operaciones
y ejecucion de las decisiones emitidas por parte de los 6rganos de direccion, alta administracion,
entes reguladores, fiscalizadores y supervisores, que coadyuven al logro de la excelencia y rendicion
de cuentas en los resultados financieros del BCR.

Cumplir con el marco normativo referente a control interno, cumplimiento y gestion de riesgos, a
fin de acatar las regulaciones existentes y promover una cultura sélida en el Conglomerado
Financiero BCR.
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Buscar sinergia entre las areas a fines al negocio, que permita el encadenamiento para optar por otros
productos y servicios, aumentando la amplitud de linea de la cartera de clientes del Banco, con el
fin de generar competitividad en el mercado financiero.

PROCESOS DE AREA

Definir y gerenciar bajo la aprobacion de la Junta Directiva de BCR Leasing, el plan estratégico,
presupuesto y los planes de operacion de la compafiia, con el propésito de cumplir con los objetivos
estratégicos aprobados.

Examinar el entorno econémico nacional e internacional, con el propésito de tomar decisiones
estratégicas que dirijan los esfuerzos y actividades de BCR Leasing hacia la mejora continua.

Coordinar con las otras entidades del Conglomerado BCR los lineamientos estratégicos, con el
propdsito de obtener el mayor crecimiento de los negocios de manera conjunta, facilitando el logro
de los resultados propuestos por el Conglomerado BCR.

Asesorar en el disefio de proyectos que contribuyan a la obtencién de los resultados propuestos en
el plan estratégico de BCR Leasing y del Conglomerado BCR.

Dar seguimiento a los planes que se gestionen en temas de riesgo integral y continuidad del negocio
en BCR Leasing, con el propdsito de asegurar la mitigacion de los mismos, la atencion de clientes
Yy sus requerimientos.

Controlar y dar seguimiento al desarrollo de los servicios, con el proposito de brindar las opciones
de negocio que satisfagan las exigencias del mercado y de esta manera contribuir a una mayor
rentabilidad.

Vigilar continuamente el sistema de gestién de calidad para lograr los objetivos de calidad
propuestos.

Realizar cualquier otro proceso que con base a las necesidades institucionales, le sean asignados por
su superior.

Puesto teletrabajable.
Competencias Personales de los perfiles Gerenciales

Actualizacion requerida (Experiencia): Al menos tres afios de experiencia practicay profesional
en puestos de Alta Gerencia o en un nivel inmediato inferior a éste. Segun acuerdo Conassif 15-
22. Toda esta experiencia debe ser en procesos Gerenciales de Leasing o de Crédito.

ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, se mantiene en la
sesion por medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Sandra Araya Barquero,
gerente corporativa de capital humano BCR para presentar a consideracion del directorio,
el nombramiento del gerente general a.i., de BCR Leasing Premium Plus S.A.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Continuariamos con el tema
B.2 nombramiento gerente general a.i. de BCR Leasing. Vamos con el tema del nombramiento
del gerente general de BCR Leasing, como les decia, tenemos que el nombramiento de don
Oscar Acufia (Mufioz) como gerente general a.i., se vence el proximo 6 de enero.
Lamentablemente, la gestion de €l no ha sido satisfactoria, no ha logrado generar un solo
negocio, le ha estado informando a esta Junta Directiva que ya tiene varios negocios y que no
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se ha podido concretar, también hemos tenido algunas situaciones administrativas y otras
presupuestarias.

Debido a esas razones, la recomendacion es mejor no renovar el contrato el 6 de
enero y en su lugar nombrar con un recargo de funciones a la encargada de operaciones que es
la sefiora Andrea Gonzélez Cabezas ;No s¢ dofna Sandra si usted nos asesora en ese tema?”.

Al respecto, manifiesta la sefiora Sandra Araya Barquero: “Si, sefior. Buenos
dias, nuevamente, tal y como, lo dice don Douglas, la recomendacién es que en este momento
la persona que hoy forma parte de BCR Leasing y que tiene las competencias que se acercan
mas al perfil es la sefiora Andrea Gonzélez Cabezas, entonces lo que se recomienda mientras
se hace la designacion del nombramiento interino es que esta Junta autorice el pago del recargo
de funciones a dofia Andrea, por el tiempo en que sea necesario, hasta que se haga el
nombramiento interino de la persona que se vaya a nombrar en el puesto de gerente general.

Es basicamente, don Douglas, lo que se requiere que quede oficializado el pago
del recargo de dofia Andrea a partir del dia 7 que seria el dia que ya no estaria don Oscar
ejerciendo el puesto”.

Entonces, dice don Douglas Soto: “; Algiin comentario u observacion?”.

Solicita el uso de la palabra el sefior Carlos Phillips Murillo y comenta: “Don
Douglas, una pregunta, ella perfectamente pudiera decirnos ‘yo no me siento capacitada para
para asumir este recargo’ ;Qué pasa en ese caso? ;Qué habria que hacer? Lo pongo de manera
hipotéticamente”.

Sobre el particular, analiza don Douglas Soto: “Tendriamos que convocar una
(sesidn de) Junta extraordinaria y nombrar a otra persona, que en este caso puede ser el jefe de
contable financiero”.

Senala don Carlos Phillips: “Ok, perfecto”.

Plantea el sefior Soto Leiton: “Entonces, si a ustedes parecen el acuerdo seria
nimero uno, no renovar el nombramiento interino de don Oscar Acufia, el cual vence el 6 de
enero [sic]. Nimero dos, nombrar en su lugar con un recargo de funciones a la sefiora Andrea
Gonzélez Cabezas, quien esta fungiendo como encargada de Operaciones hasta tanto se nombre
a un gerente en el lugar de don Oscar Acufia. Y niimero tres, comunicarle de manera escrita a
don Oscar la no renovaciéon de su nombramiento y acuerdo en firme”.

Sugiere dofia Sandra Araya: “Don Douglas, un punto cuatro, si me lo permite,
seria encargar a (la Gerencia Corporativa de) Capital Humano la busqueda del gerente interino
para que sea de conocimiento de esta Junta Directiva, porque nosotros tendriamos que ... ya se
ha avanzado como usted lo comunicd, pero si se requiere llevar a Comité (Corporativo) de
Nominaciones (y Remuneraciones). Entonces el cuarto punto seria el encargo de Capital
Humano para la seleccion de la persona que pueda nombrarse de forma interina en el puesto de
gerente general de Leasing”.

De acuerdo con lo anterior consulta don Douglas Soto: “;Estariamos de
acuerdo?”.
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Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Finalmente, indica don Douglas Soto: “Entonces, ahora si, muchisimas gracias,
donia Sandra”. Y de inmediato se retira de la sesion virtual la sefiora Araya Barquero.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Prescindir, a partir del seis de enero del 2024, de los servicios del sefior Oscar
Acufia Mufioz, con ocasion de que no se le renovara el contrato como gerente general interino
de BCR Leasing Premium Plus S.A. cuya fecha de término es el proximo 5 de enero del 2024.

2.- Revocar los poderes otorgados al sefior Oscar Acufia Mufioz, mayor, casado,
portador de la cédula de identidad nimero 1-0802-0770, Master en Administracion de
Negocios con énfasis en Banca y Finanzas, vecino de Quintas La Garita, de la entrada principal
de las quintas, 300 metros sur, propiedad a mano izquierda con cerca natural muy larga con dos
columnas amarillas y porton negro, El Cacao.

3.- Autorizar un recargo de funciones, a la sefiora Andrea Gonzalez Cabezas,
mayor, soltera, portadora de la cédula de identidad 2-0706-0674, licenciada en Administracion
de negocios con énfasis en finanzas, vecina de Alajuela, San José, de la agencia del ICE 175
metros al norte y 75 metros al este, casa a mano derecha portdn negro, paredes color beige,
partir del 6 de enero del 2024 y hasta tanto se realice el concurso publico correspondiente para
la designacion interina del gerente general de la sociedad, de acuerdo con los requisitos
dispuestos en el Acuerdo Conassif 15-22 Reglamento sobre idoneidad y desempefio de los
miembros del 6rgano de direccion y la alta gerencia de las entidades financieras.

4- Autorizar a los Notarios Institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar
la escritura publica correspondiente y/o protocolizacion de este acuerdo en lo literal y
conducente, asi como gestionar su inscripcion en el Registro Pablico.

5.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva para que, si corresponde,
comunique esta decision a la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef).

6.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano BCR informar por
escrito al sefior Oscar Acufia Mufioz lo dispuesto por esta Junta Directiva en esta oportunidad.

7.- Encargar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano para que inicie con las
labores correspondientes para la eleccidn del gerente general a.i. de BCR Leasing Premium
Plus S.A., debiendo informar a esta Junta Directiva el estado del proceso.

8.- Dejar constando el agradecimiento de esta Junta Directiva al sefior Oscar
Acufia Mufioz por su compromiso, entrega y trabajo en la funcion de gerente general a.i. de
BCR Leasing Premium Plus S.A. en el periodo que comprende del 7 de enero del 2023 al 5 de
enero del 2024.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,
por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Oscar
Acufia Mufioz somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el documento que contiene el
presupuesto extraordinario 01-2024 para el ejercicio econémico 2024 de BCR Leasing
Premium Plus S.A., segun lo establecido en las Normas Técnicas del Presupuesto Publico. La
exposicion del tema esta a cargo del sefior Fernando Solano Jiménez, jefe financiero de la
sociedad.

Copia de la documentacion se entregd oportunamente a los sefiores directores
y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leitdn dice: “Continuamos, entonces, con
el punto B.4 que es el presupuesto extraordinario para el afio 2024”.

En primera instancia manifiesta el sefior Fernando Solano Jiménez: “Don
Douglas, nuevamente solicitar su autorizacion para compartir una presentacion ligeramente
diferente de la que se circul6 debido a que se incorpord un costo adicional para hacerle frente
a un sistema de costeo y puntos de equilibrio”.

Posteriormente, agrega don Douglas Soto: “Adelante. Nos indicas en cuél
filmina hiciste el ajuste”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con el cambio de la
presentacion.

Seguidamente, el sefior Fernando Solano dice: “En cuanto a antecedentes
mencionar que la Junta Directiva el 25 de setiembre anterior aprob6 el presupuesto ordinario
del 2024 por ¢1.523.0 millones, posterior a ello se aprobo por la Asamblea de Accionistas de
Leasing, una capitalizacion de ¢750.0 millones, luego de ello, esa capitalizacion se incorporo
dentro de un presupuesto extraordinario que esta Junta aprobd y que se presenté a la Contraloria
General de la Republica.

No obstante, la Contraloria archivé sin tramite, dicho presupuesto lo que nos
obligo a tomar algunas decisiones para contener el gasto y gestionar la liquidez. A la luz de eso
fue que se convocd a esta sesion y también, mencionarles que la Contraloria, mediante oficio
numero 18.858, del 21 de diciembre anterior, aprobo parcialmente el presupuesto ordinario,
ubicandolo en ¢1.517.0 millones. Notese que se aprobo por esta Junta en ¢1.523.0 (millones)
pero por Contraloria lo que tenemos aprobado es ¢1.517.0 millones y con base en esta
informacidn es que vamos a presentar los resultados (ver imagen n.°1).
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Antecedentes

* 25/09/2023: en sesidon No. 09-2023, la Junta Directiva de BCR Leasing aprobd el plan operativo institucional y el
presupuesto ordinario del periodo 3024 por CRC 1.523 millones.

09/10/2023: en sesion No. 02-23, la Asamblea Ordinaria de Accionistas de BCR Leasing aprob¢ a capitalizacion
de la sociedad, por la suma de CRC 750 millones.

18/10/2023 en sesion No. 10-23, la Junta Directiva de BCR Leasing aprobé el presupuesto extraordinario No. 1-
2023, mismo que incluyd el aporte de capital social por CRC 750 millones.

21/11/2023: mediante oficio No. 16702 (DFOE-CAP-2630), la Contraloria General de |a RepUblica comunicé que
procedio a archivar sin tramite el presupuesto extraordinario No. 1-2023.

20/12/2023: en sesjén No. 12-23, Junta Directiva de BCR Leasing acord6 “convocar a una sesion extraordinaria
a celebrarse el proximo 02/01/2024 para conocer el presupuesto extraordinario No. 1-2024 en el que se
incorpore el aporte de capital social”.

* 21/12/2023: mediante oficio No. 18858 (DFOE-CAP-3302), la Contraloria General de la Republica comunico que
aprobo parcialmente el presupuesto ordinario del periodo 2024 (CRC 1.517 millones).

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la sociedad

Por acd mencionar los supuestos macroeconémicos que en esencia son los
mismos utilizados por el Banco y la principal variacion es el tipo de cambio, nosotros en la
formulacién inicial habiamos utilizado ¢573.30 y ahora estamos utilizando ¢564.2, que es
basicamente un ajuste para acoplarnos al estandar que utiliza el Conglomerado (Financiero
BCR) (ver imagen n.°2).

Supuestos macroeconomicos
REAL PRESUP_REV PRESUP
DIC. 2022 2023 2024
Utilizados en el Ejercicio
INFLACION INTERANUAL 7.88% =0.80% 2.13%
DEVALUACION INTERANUAL -6.70% =7.57% 3.04%
TIPO DE CAMBIO PROMEDIO 588 554 564
TASA BASICA PASIVA ANUAL 6.35% 5.50% 4.61%
TASA PRIME ANUAL 7.50% 8.75% 8.00%
Referencia
CRECIMIENTO DEL PIB REAL 4.30% 3.60% 3.60%
CREDITO SECTOR PRIVADO -0.10% 3.80% 3.80%
“Tipo de Cambio Promedio

Imagen n.°2. Supuestos macroeconémicos
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a la variacion de ingresos en esencia tendriamos la incorporacién de
la partida por la transferencia de instituciones publicas financieras que esto es el Banco por la
capitalizacion de ¢750.0 millones y adicionalmente, los rendimientos que derivan de la
inversion que se haria habilitando para esto algunos otros emisores y evitando asi la
concentracion en lo que es Gobierno central que era tal cual lo teniamos anteriormente (ver
imagen n.°3).
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Variacion de los recursos - Ingresos

. Presup. Ord. Presup. Extraord. Variacién Variacién

Cuenta CGR Detalle de Partida
2024 1-2024 Abs. %

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 1516 809 644 2291863189 775 053 545 51,10%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1516 809 644 1541863189 25053 545 1,65%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENESY SERVICIOS 1512416189 1512416189 - 0,00%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 1512416 189 1512416189 - 0,00%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 1512416 189 1512416189 - 0,00%
1.3.1.2.03.01.0.0.000 Servicios financieros 1491598 298 1491598298 - 0,00%
1.3.1.2.03.09.0.0.000 Otros servicios financieros y de seguros 20817 891 20817891 - 0,00%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 4393 455 29447000 25053 545 570,25%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 4393 455 29447000 25053 545 570,25%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 4362 556 29416100 25 053 545 574,29%
1.3.2.3.01.01.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 4362 556 6413444 2050888 47,01%
1.3.2.3.01.05.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Empresas Publicas no Financieras - 7170068 7170068 -
1.3.2.3.01.06.0.0.000 Intereses sobre titulos valores de Instituciones Plblicas Financieras - 11052543 11052543
1.3.2.3.01.07.0.0.000 Intereses sobre titulos valores del Sector Privado - 4780045 4780045 -
1.3.2.3.03.00.0.0.000 OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 30900 30500 - 0,00%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 Intereses sobre cuentas comrientesy otros depdsitos en Bancos Publicos 30900 30900 - 0,00%
1.4.0.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES - 750000000 750 000 000
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO - 750000000 750 000 000
1.4.1.6.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes de Instituciones Publicas Financieras - 750000000 750 000 000
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°3. Variacion de los recursos - Ingresos
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a egresos, no se tienen afectaciones en las partidas de remuneraciones
(ver imagen n.°4).

Variacion de los recursos - Egresos
Presup. o o
Cuenta Detalle de Partida Presup. Ord. Extraord. Variacién Variacion
2024 Abs. %
1-2024
0.0.0 EGRESOS 1516 809 644 2291863 189 775053545 51%
0 REMUNERACIONES 653 560 088 653 560 088 - 0%
0.01 REMUNERACIONES BASICAS 440 285775 440 285 775 - 0%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 438 028 430 438028430 - 0%
0.01.05 Suplencias 2257345 2257345 - 0%
0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 21124889 21124889 - 0%
0.02.01 Tiempo extraordinario 6200 644 6200 644 - 0%
0.02.02 Recargo de funciones 2257345 2257345 - 0%
0.02.05 Dietas 12 666 900 12 666 300 - 0%
0.03 INCENTIVOS SALARIALES 37395314 37395314 - 0%
0.03.03 Decimotercer mes 37395314 37395314 - 0%
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 81428 295 81428 295 - 0%
0.04.01 Contribucién Patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarricense de Seguro Social 44 967 865 44 967 865 - 0%
0.04.02 Contribucién Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 2430695 2430695 - 0%
0.04.03 Contribucién Patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 7292086 7292086 - 0%
0.04.04 Contribucidn Patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 24 306 954 24306 954 - 0%
0.04.05 Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 2430695 2430 695 - 0%
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION 73325815 73325815 - 0%
0.05.01 Contribucion Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja Costarricense de Seguro Social 25522302 25522 302 - 0%
0.05.02 Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 14584172 14584172 - 0%
0.05.02 Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 7292086 7292086 - 0%
0.05.05 Contribucion Patronal a otros fondos administrados por entes privados 25927255 25927255 - 0%
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos.

Imagen n.°4. Variacion de los recursos - Egresos
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a las partidas de servicios, si se tiene una afectacién en la parte de
otros servicios de gestion y apoyo que es acd donde se registran las facturas por los servicios
administrativos que el Banco le ofrece a la sociedad y en esta partida se hizo una revision a la
baja por diferentes situaciones, entre ellos el mantenimiento de algunas medidas de contencién
de gasto que se implementaron en 2023, a la luz de lo que ha ocurrido presupuestariamente y
que esperamos poderlos mantener al menos durante este primer semestre.

Adicionalmente, el crecimiento de ¢28.0 millones que esto don Douglas, el
principal efecto por el que estamos solicitando el cambio, estamos incorporando estos ¢28.0
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millones (ver imagen n.°5) que tienen relacién, como ya lo mencioné, con el pago de una
facturacion por el desarrollo del sistema de costeo y puntos de equilibrio.

Variacion de los recursos - Egresos
Presup. _— .
Cuenta Detalle de Partida Presup. Ord. Extraord. Variacién Variacién

2024 12024 Abs. %
1 SERVICIOS 472 282 692 500448844 28166152 6%
1.01 ALQUILERES 8465194 8465194 - 0%
1.01.01 Alquiler de edificios, locales y terrenos 8465194 8465194 0%
1.02 SERVICIOS BASICOS 3385200 3385200 0%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 3385200 3385200 0%
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 20000 000 20000000 0%
1.03.01 Informacién 5000000 5000000 0%
1.03.02 Publicidad y propaganda 5000000 5000000 0%
1.03.03 Impresién, encuadernacion y otros 5000 000 5000000 0%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieras y comerciales 5000000 5000000 - 0%
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 403 654 952 431821104 28166152 %
1.04.03 Servicios de ingenieria y arquitectura 5000 000 5000000 - 0%
1.0499 Otros servicios de gestion y apoyo 398 654 952 426821104 28166152 %
1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 14 000 000 14000000 - 0%
1.05.01 Transporte dentro del pais 2000 000 2000000 0%
1.05.02 Vidticos dentro del pais 5000 000 5000000 0%
1.05.03 Transporte en el exterior 2000000 2000000 0%
1.05.04 Vidticos en el exterior 5000 000 5000000 0%
1.06 SEGUROS, REASEGUROQS Y OTRAS OBLIGACIONES 4988 060 4988060 0%
1.06.01 Seguros 4988 060 43988060 0%
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 10000 000 10000000 0%
1.07.01 Actividades de capacitacidn 5000 000 5000000 0%
1.07.02 Actividades protocolarias y sociales 5000 000 5000000 0%

Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°5. Variacion de los recursos - Egresos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Asimismo, en cuanto a adquisicion de activos financieros tenemos algunas
erogaciones por la conformacion del portafolio por el orden de los ¢750.0 millones
aproximadamente (ver imagen n.°6).

Variacion de los recursos - Egresos
Presup. - A
3 Presup. Ord. Variacién Variacién
Cuenta Detalle de Partida 2008 Extraord. Abs, o
1-2024

1.09 IMPUESTOS 1660613 1660613 0%
1.09.03 Impuestos de patentes 531941 531941 0%
1.09.99 Otros impuestos 1128672 1128672 0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 6128672 6128672 0%
1.99.02 Intereses moratorios y multas 6128672 6128672 0%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 5000 000 5000 000 0%
2.99 UTILE, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 5000 000 5000 000 0%
2.99.01 Utilesy materiales de oficinay cdmputa 3000 000 3000 000 0%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 1000 000 1000000 0%
2.99.05 Utilesy materiales de limpieza 1000 000 1000 000 0%
3 INTERESES Y COMISIONES 167 926 349 167 926 349 0%
3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 162 926 349 162926 349 0%
3.02.06 Intereses sobre préstamos de InstitucionesPublicas Financieras 162926 349 162926 349 0%
3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 5000 000 5 000 000 0%
3.04.01 Comisionesy otros gastos sobre titulos valores internos 5000000 5000000 - 0%
4 ACTIVOS FINANCIEROS 176704 322 923 090 645 746386 322 422%
4.02 ADQUISICIliNDEVALORB 176 704 322 923 090 645 746 386 322 422%
4.02.01 Adquisicidn de valores del Gobierno Central 176704 322 201256 796 24552474 14%
4.02.05 Adquisicidn de valores de Empresas Piblicas no Financieras - 225000 000 225000 000 _
4.02.06 Adgquisicion de valores de Instituciones Publicas Financieras - 346833848 346833848 -
4.02.07 Adaquisicidn de valores del Sector Privado - 150 000 000 150 000 000 -
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°6. Variacion de los recursos - Egresos
Fuente: Gerencia de la sociedad

Y en cuanto a bienes duraderos no tenemos afectacion y en lo que son
transferencias corrientes crece por medio millon aproximadamente, lo cual se explica por el
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incremento de los ¢25.0 millones que son ingresos financieros por inversiones (ver imagen

n.°7)".

Variacion de los recursos - Egresos

Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Presup. o o
Presup. Ord. Variacién Variacién
Cuenta Extraord.
2024 Abs. %
12024
5 BIENES DURADEROS 6000 000 6000 000 0%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 6 000 000 6 000 000 0%
5.99.03 Bienes intangibles 6 000 000 6 000 000 - 0%
i TRANSFERENCIAS CORRIENTES 35336193 35837264 501071 1%
6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 30336193 30837 264 501071 2%
6.01.06 Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras 30236192 30837264 501071 2%
6.03 PRESTACIONES 5000 000 5000 000 - 0%
6.03.01 Prestaciones legales 5000 000 5000 000 0%

Imagen n.°7. Variacion de los recursos - Egresos

Fuente: Gerencia de la sociedad

Continua diciendo el sefior Fernando Solano: “En cuanto al plan operativo,
varia ligeramente la meta del 2024 para el objetivo estratégico nimero uno, que es de
rentabilidad y estabilidad, ubicAndose las metas de la utilidad en ¢206.0 millones, el ROE en
18.75 % y la eficiencia operativa en 75,31 %. En cuanto al presupuesto asignado para cada
partida hay un prorrateo porque los egresos son transversales a muchos de estos objetivos,
entonces eso es lo que explica la metodologia que se utiliza y el presupuesto cierra en ¢2.292.0
millones aproximadamente (ver imagen n.°8).

Objetivos estratégico

1.1. Utilidad antes de impuestos

12 sobre el patrimonio - ROE (%)

Indicadores Estratégicos

13 |indice de eficienciaoperativa

2. Modelo comercialy
diversificacion de carterss

31

3.Experiencia del cliente

Cantidad de programas de arrendamiento

" formalizados con el sectar piblico

Cantidad de programas de arrendamiento

.2
formalizados con el sector carporativa
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Plan Operativo Institucional 2024

Método de célculo

Utilidad antes impuestos, participaciones
y contribuciones del estado de resultados

Utilidad nominal / Patrimanio al cierre del

periodo

Gastos de administracidn / Utilidad bruta

Cantidad de programas formalizados

Cantidad de programas formalizados

Cantidad de programas formalizados
NPS anual

Notade cultura

Cantidad de documentos normativos
realizados

Tareas realizadas segtn entregable

Cantidad de programas formalizados

Metas
2024

206,2

18,75%

75,31%

3

3%

43

Establecerlinea
base
Establecerlinea
base

Presupuesto asignado  Tipo puntaje

1219,6

2948

258,6

231,0

287,8

2291,9

Dato absoluto

Porcentaje

Porcentaje

Dato absoluto

Dato absoluto

Dato absoluto

Porcentaje

Porcentaje

Dato absoluto

Dato absoluto

Dato absoluto

Responsable

Gerencia General

Imagen n.°8. Plan Operativo Institucional 2024

Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto al origen y aplicacion de recursos, la principal diferencia de esta
informacion respecto de la que se dio a conocer en setiembre anterior es claramente la
incorporacion de los ¢750.0 millones, asi como el destino que tendrian estas partidas para poder
cumplir con ese equilibrio presupuestario (ver imagen n.°9).
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Origen y Aplicacién de Recursos

CODIGO SEGUN APLICACION OBJETO DEL APLICACIGN CIASIFICACION ECONGMICA
CLASIFICADOR DE MONTO PROGRAMA GASTO Transacciones | Sumas sin
ING RESOS (Por Partida) Finanderas | asignacién

1.3.1.0.00.00.0.0.000 Venta de bienes y sevidos 15124  Programa Unico Remuneraciones 3268 326,38
Programa Unico Actives financieros 7261 726,1
Programa Unico Servicios 250,2 250,2
Programa Unico Materialesy suministros 25 25
Programa Unico Interesesy comisiones 167,9 167,9
Programa Unico Bienes duraderos 30 3.0
Programa Unico Transferendias corrientes 358 %58
1.3.2.0.00.00.0.0.000 Ingresos de |z Propiedad 29,4 ProgramaUnico Activos financieros 29,4 294

Transferencias corrientes del .
1.4.1.0.00.00.0.0.000 o 750,0  ProgramaUnico Remuneraciones 3268 326,8
sector piblico

Programa Unico Activos finandieros 167,5 167,5
Programa Unico Servidios 250,2 250,2
Programa Unico Materiales y suministros 25 32,5
Programa Unico Bienes duraderos 3,0 30
ToTAL 2291,9 22919 13628 60 23,1 0,0

Cifras expresadas en millones de CRC

Imagen n.°9. Origen y Aplicacién de Recursos
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto a informacion plurianual tenemos para el periodo del 2024, que en
este periodo 2024 pasariamos de los ¢1.517.0 millones aprobados por la Contraloria a ¢2.292.0
millones aproximadamente. Para este periodo tenemos algunos ajustes en materia de gastos
corrientes por la incorporacion de esos ¢28.0 millones que mencionaba hacia el inicio y a su
vez que tiene una afectacion en la parte de gastos de capital para los siguientes periodos 2025-
2026 y 2027 los datos permanecen invariables (ver imagen n.°10).

Informacion Plurianual 2024-2027

INGRESOS 2024 2025 2026 2027

Cifras expresadas en millones de CRC

1. INGRESOS CORRIENTES 22019 21712 2777,9 32814
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS 15124 209338 26795 31527
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 29,4 77.4 28,4 1287
1.4.1.0.00.00.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 750,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 22919 2171,2 27779 32814

GASTOS 2024 2025 2026 2027

1. GASTO CORRIENTE 1362,8 1768, 23249 27038
1.1.1 REMUNERACIONES 653,6 10039 14389 16838
1.1.2 ADQUISICIGN DE BIENES Y SERVICIOS 508,8 3078 330,1 351,3
121 Intereses 162,89 1839 2411 2778
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Plblico 325 2688 308,4 3841
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 5.0 53 5.5 5.6
2. GASTO DE CAPITAL 6,0 64 6,8 7,2
2.2.4 Intangibles 6,0 6,4 6,8 7.2
3. TRANSACIONES FINANCIERAS 923,1 3953 446,2 570,4
3.2 Adquisicidn de valores 923,1 3953 446,2 5704
TOTAL 22919 2171,2 27779 32814

Imagen n.°10. Informacién Plurianual 2024-2027
Fuente: Gerencia de la sociedad
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En cuanto a lo que son los resultados financieros para este periodo 2024 se
estima cerrar con ¢206.0 millones, tenemos una variacion de ¢3.0 millones que basicamente es
la diferencia entre el crecimiento de los ingresos financieros por las inversiones y el costo de
ese aplicativo del que les mencionaba anteriormente (ver imagen n.°11).

Estado de Resultados 2024
Presup. Ord. Presup. Extraord. Variacion Variacién
Cuenta 2024 2024 Abs. %
Ingresos Financieros 1495991 754 1521045 298 25 053545 1,7%
Gastos Financieros 162 926 349 162926 349 - 0,0%
RESULTADO FINANCIERO 1 333 065 405 1358118949 25053545 1,9%
Ingresos de Operacién (420962 540) (449629 763) (28 667 222) 6,8%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 912102 864 908 489 187 (3613678) -0,4%
Gastos de Administracion 684 200 382 684 200 382 - 0,0%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 227902 482 224 288 805 (3613678) -1,6%
RESULTADO ANTES DE RECARGOS, MULTAS, CASTIGOS Y ESTIMACIONES 227902 482 224288 805 (3613678) -1,6%
Recargos, multas, castigos y estimaciones 18 060 442 18060 442 - 0,0%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 209 842 040 206228 362 (3613678) -1,7%
Impuesto sobre la renta - - - -
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO DE RENTA 209 842 040 206228 362 (3613678) -1,7%
Participacion legales sobre la utilidad - - - -
RESULTADO DEL PERIODO 209 842 040 206 228 362 (3613678) -L7%
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°11. Estado de Resultados 2024
Fuente: Gerencia de la sociedad

En la vision plurianual para el periodo 2025, 2026 y 2027 no tenemos mayores
afectaciones y acé es importante recalcar que tenemos una tendencia creciente en cuanto al
resultado del periodo (ver imagen n.°12).

Estado Resultados - Vision Plurianual

Cuenta 2024 2025 2026 2027
Ingresos Financieros 1521045298 2149274011 2748777132 3248 055051
Gastos Financieros 162 926 349 183926128 241057 835 277920730
RESULTADO FINANCIERO 1358118949 1965 347 884 2507 719 297 2970134321
Ingresos de Operacién (449 629 763) (253 181 290) (272899510) (294 551 372)
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 908 489 187 1712166594 2234819787 2675582949
Gastos de Administracion 684 200 382 1033721721 1468129 174 1712831240
RESULTADO OPERACIONALNETO 224 288 805 678 444 873 766 690 612 962 751 709
RESULTADO ANTES DE RECARGOS, MULTAS, CASTIGOS Y ESTIMACIONES 224 288 805 678 444 873 766 690 612 962 751 709
Recargos, multas, castigos y estimaciones 18 060 442 957 203 6260 426 3611153
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 206 228 362 677 487 670 760430 186 959 140 556
Impuesto sobre la renta - 203 236439 228118 564 287 741 497
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTO DE RENTA 206 228 362 474251231 532311622 671 399 059
Participacidn legales sobre la utilidad - 20323644 22811 856 28 773 100
RESULTADO DEL PERIODO 206 228 362 453 927 587 509 499 766 642 625 959

Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°12. Estado de Resultados — Vision Plurianual
Fuente: Gerencia de la sociedad

En cuanto al estado de situacion, si tenemos una variacion por los ¢3.0 millones
que viene heredado del estado de resultados y que basicamente tiene relacion con la utilidad de
este periodo, eso seria la principal afectacion, ademas de un crecimiento en la conformacién
del portafolio de inversiones (ver imagen n.°13).
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Estado de Situacion 2024
CUENTA Presup. Ord. Presup. Extraord. Variacién Variacion
ACTIVO TOTAL 4601401 307 4597811 475 (3589 831) -0,08%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 4601401 307 4597811475 (3589831) -0,08%
PASIVO TOTAL 3612088 499 3612088 499 - 0,00%
PATRIMONIO AJUSTADO 989312 807 985722 976 (3589 831) -0,36%
Capital social y capital minimo funcionamiento 1100 000 000 1100 000 000 - 0,00%
Utilidad / Pérdida acumulada (320529 232) (320529 232) - 0,00%
Utilidad / Pérdida del periodo 209 842 040 206228 362 (3613 678) -1,72%
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos.

Imagen n.°13. Estado de situacion
Fuente: Gerencia de la sociedad
En la visidn plurianual tenemos afectacion para el periodo 2025, 2026 y 2027,
que se explica por el cambio que se da en las utilidades producto del ajuste que estamos
teniendo en el estado de resultados de este afio (ver imagen n.°14).

Estado de Situacién - Vision Plurianual
CUENTA 2024 2025 2026 2027
ACTIVO TOTAL 4625977 627 5494905 987 7 283861 352 8714302124
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO 4597811 475 5466739 835 7 255695 201 8686 135973
PASIVO TOTAL 3612088499 4027089 273 5306544 872 6094 359 685
PATRIMONIO AJUSTADO 985722 976 1439650 563 1949150 329 2591776288
Capital social y capital minimo funcionamiento 1 100 000 000 1 100 000 000 1 100 000 000 1 100 000 000
Utilidad / Pérdida acumulada (320505 386) (114277 024) 339650 563 849150329
Utilidad / Pérdida del periodo 206228 362 453927 587 509 499 766 642 625 959
Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°14. Estado de Situacién — Vision Plurianual
Fuente: Gerencia de la sociedad
Y, finalmente los indicadores financieros, los del 2024 que ya mencionaba
anteriormente y para los periodos 2025 al 2027 tenemos los mismos comportamientos con
algunos ajustes menores pero siempre positivos. En este momento me detengo por si tienen
alguna duda (ver imagen n.°15)”.

Indicadores financieros

Indicador 2024 2025 2026 2027
Utilidad Neta Presupuestaria 206 228 362 453 927 587 509 499 766 642 625 959
Return on Equity (ROE) 18,75% 31,53% 26,14% 24,79%
Eficiencia Operativa 75,31% 60,38% 65,69% 64,02%

Cifras expresadas en moneda CRC sin céntimos

Imagen n.°15. Indicadores Financieros
Fuente: Gerencia de la sociedad

Al no presentarse comentarios o consultas don Fernando Solano realiza la
lectura de la propuesta de acuerdo que se detalla.

Considerandos

Primero. - Que, debido a que la Contraloria General de la Republica archivo sin tramite el
presupuesto extraordinario No. 1-2023 es que se requiere avanzar con la propuesta de presupuesto
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extraordinario No. 1-2024 para incluir el aporte de capital social por CRC 750 millones aprobado,
en la sesion No. 02-23 del 09 de octubre de 2023, de la Asamblea de Accionistas de BCR Leasing
Premium Plus S.A.

Segundo. - Que, las proyecciones de los indicadores macroecondmicos fueron compartidas por la
Gerencia Corporativa de Riesgo del BCR, las cuales se mantienen invariables desde la fase de
formulacién presupuestaria, con excepcion del tipo de cambio para el par USD/CRC.

Tercero. - Que en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE emitidas
por la Contraloria General de la Republica, se establece:

“4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo
interno de la institucién por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto,
otorgandoles validez juridica a los citados documentos. [...]”

Se dispone

Primero.- Aprobar el presupuesto extraordinario No. 1-2024 de BCR Leasing Premium Plus S.A.,
con el cual se aplica un incremento de CRC 775 millones, pasando de CRC 1.517 millones a CRC
2.292 millones, con ajustes tanto en partidas de ingresos como de egresos; todo ello, de acuerdo
con las justificaciones suficientemente descritas y los supuestos de la revision realizados al
presupuesto inicial 2024, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte
de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Segundo. - Aprobar la actualizacién de la informacion plurianual para los periodos comprendidos
entre el 2024 y el 2027 (ambos inclusive), de acuerdo con los supuestos y justificaciones indicadas
en la parte expositiva, conforme al documento presentado en esta oportunidad, y copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

Tercero. - Autorizar el envio del presupuesto extraordinario No. 1-2024, por un monto de CRC
2.292 millones, a la Contraloria General de la Republica, para la respectiva aprobacion.

ACUERDO EN FIRME.
Acto seguido, consulta el sefior Soto Leiton: “;Estariamos de acuerdo?”.
Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Finalmente, refiere don Douglas Soto: “Muy bien lo dejariamos en firme”.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, debido a que la Contraloria General de la Republica archivé sin tramite el
presupuesto extraordinario 01-2023 es que se requiere avanzar con la propuesta de presupuesto
extraordinario 01-2024 para incluir el aporte de capital social por ¢750.0 millones aprobado por
la Asamblea de Accionistas de BCR Leasing Premium Plus S.A. en la sesion 02-23, del 9 de
octubre del 2023.

Segundo. Que, las proyecciones de los indicadores macroeconomicos fueron compartidas por
la Gerencia Corporativa de Riesgo del BCR, las cuales se mantienen invariables desde la fase
de formulacion presupuestaria, con excepcion del tipo de cambio para el par USD/CRC.

Tercero. Que en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE
emitidas por la Contraloria General de la Republica, se establece:
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“4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno
de la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos. [...]”

Se dispone:

1.- Aprobar el presupuesto extraordinario 01-2024 de BCR Leasing Premium Plus
S.A., con el cual se aplica un incremento de ¢775.0 millones, pasando de ¢1.517.0 millones a
¢2.292.0 millones, con ajustes tanto en partidas de ingresos como de egresos; lo anterior, de
acuerdo con las justificaciones suficientemente descritas y los supuestos de la revision
realizados al presupuesto inicial 2024, conforme al documento conocido en esta oportunidad y
que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta
sesion.

2.- Aprobar la actualizacion de la informacion plurianual para los periodos
comprendidos 2025, 2026 y 2027, de acuerdo con los supuestos y justificaciones indicadas en
la parte expositiva de este acuerdo y conforme al documento presentado en esta oportunidad, y
copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

3.- Autorizar el envio a la Contraloria General de la RepUblica, para la respectiva
aprobacién el documento que contiene el presupuesto extraordinario 01-24 por un monto de
¢2.292.0 millones, asi como, el Plan Operativo Institucional (POI) de BCR Leasing Premium
Plus S.A., para el ejercicio econdmico del afio 2024.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso
restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion no
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VII
Termina la sesion extraordinaria 01-24, a las diez horas con un minuto.




