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Acta de la sesión ordinaria 26-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de 

BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., el lunes veintisiete de 

octubre del dos mil veinticinco, a las quince horas con cuarenta y cinco minutos, con 

el siguiente cuórum: 

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodríguez del Paso, 

vicepresidente; Mtr. Jean Carlo Calderón Cabrera, tesorero; Licda. Sonia Mora 

Jiménez, secretaria; MBA Fernando Víquez Salazar, vocal. 

Lic. Rafael Eduardo Fernández Zamora, en su condición de fiscal. 

Además, asisten como invitados: 

Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A 

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José Alberto 

Rodríguez Sánchez, gerente Área Operaciones a.i.; Licda. María José Mora 

Bermúdez, jefe de Riesgo y Control Normativo; Lic. Roberto Quesada Campos, 

auditor interno. 

Por Banco de Costa Rica: 

Licda. Evelyn Aguilar Corrales, subgerente de Negocios; (1) Lic. Manfred Sáenz 

Montero, gerente corporativo Jurídico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora 

jurídica Junta Directiva; MBA. Pablo Villegas Fonseca, secretario general. 

(1) Se traslada a sala de espera virtual y se reincorpora nuevamente, según se consigna 

en el texto del artículo XII. Y finaliza telepresencia, según artículo XIII. 

La señora María Eugenia Zeledón Porras, auditora General Corporativa, no asiste por 

estar atendiendo funciones propias de su cargo. 

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta 

administración y personal de la Secretaría de la Junta Directiva participan de esta 

sesión, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informática de uso 

global, diseñada para videoconferencias, provista y validada por el área de tecnología 

de la información, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la 

conservación de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los 

artículos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administración Pública (No. 6227). 

ARTÍCULO I 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideración del directorio, el 

orden del día propuesto para la sesión ordinaria 26-25, que se transcribe a continuación: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DIA 

B. APROBACIÓN DE ACTAS 

B.1 Acta de la sesión ordinaria 25-25, celebrada el 15 de octubre del 2025. 

C. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo: 

C.1 Revisión integral del Código de Gobierno Corporativo (PÚBLICO)  
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Gerencia de la sociedad: 

C.2  Propuesta para la eliminación de las Políticas para el tratamiento contable de los 

alquileres por cobrar de los fondos de inversión inmobiliarios administrados por BCR 

SAFI S.A. para el traslado del proceso al Procedimiento para el cobro y contabilización 

de alquileres en los Fondos de Inversión Inmobiliarios y de Desarrollo administrados por 

BCR SAFI S.A.(CONFIDENCIAL)  

C.3  Actualización Políticas para la elaboración de Estados Financieros internos y auditados 

del Conglomerado Financiero BCR (CONFIDENCIAL)  

C.4  Estrategia de gestión para la cartera propia BCR SAFI, periodo 2026 (CONFIDENCIAL)  

D. ASUNTOS INFORMATIVOS 

Gerencia de la sociedad: 

D.1 Análisis de la situación financiera, con corte a setiembre 2025. Atiende SIG-03. 

(CONFIDENCIAL)  

D.2 Informe situación financiera, con corte a setiembre 2025. Atiende SIG-03. (PÚBLICO)  

D.3 Estados financieros intermedios no auditados, a setiembre 2025. (PÚBLICO)  

D.4 Perfil de Venta 04-25 Fondo Inmobiliario Desarrollo de Proyectos. (CONFIDENCIAL)  

Jefatura de Riesgo y Control Normativo: 

D.5 Medición del Diagnóstico de Madurez del Sistema de Gestión Integral de Riesgo de BCR SAFI 

2025. (CONFIDENCIAL)  

E. CORRESPONDENCIA 

F. ASUNTOS VARIOS 

G. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA 

Auditoría Interna: 

G.1 Informe para la atención de las observaciones de la Fiscalía de la Junta Directiva BCR 

SAFI S.A. En cumplimiento del acuerdo s. 06-25, art. III (CONFIDENCIAL)  

 Así las cosas, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Estaríamos 

comenzando la sesión. Muy bien. Estamos entonces al ser las 3:45 (de la tarde), comenzando 

esta sesión ordinaria 26-25, de hoy lunes 27 de octubre (2025). Comenzamos, primero, por 

brindarle una calurosa bienvenida a doña Evelyn Aguilar Corrales, que hoy nos acompaña en 

la figura de subgerente de Negocios del Banco de Costa Rica, dado que ha sido recientemente 

nombrada en su cargo.  

 Cuando me enteré, me alegró muchísimo y estoy seguro de que en usted vamos 

a encontrar una fuerza para poder generar más y mejores negocios que incluyan también a la 

SAFI, por supuesto, y en los cuales también podamos generar opciones de diversificación de 

inversión que tengan en cuenta la dimensión de la sostenibilidad, que como usted bien sabe, yo 

por lo menos soy un convencido de que ese es el futuro porque tiene que serlo, porque si no 

novamos a llegar al futuro. Así que, sea usted muy bienvenida en esta Junta Directiva con esa 

función y responsabilidad, doña Evelyn, muchas gracias por estar acá”. 

 Por su parte, refiere la señora Evelyn Aguilar Corrales: “Muchas gracias, don 

Luis Emilio y señores directores, un gran desafío, pero sobre todo un gran compromiso para 

poder hacer toda esa vinculación a nivel de negocios y sobre todo en esa línea, porque el futuro 

ya llegó y efectivamente, esos son los negocios alrededor de criterios ASG (Ambiental, Social, 

Gobernanza). 



Fondos de Inversión 

Sociedad Anónima 

 

 

-– 3 -– 

 

 

 

 La semana pasada, dimos inicio, a un primer foro temático de bonos temáticos 

con GGGI (Global Green Growth Institute, por sus siglas en inglés) y vamos a ampliar una 

consultoría hasta por cinco años a nivel de Conglomerado (Financiero BCR) entonces, 

obviamente la SAFI va a ser una de las que mayor se le dará acompañamiento en esos temas. 

A la orden”. 

 Acto seguido, expresa don Luis Emilio: “Qué bueno, mil gracias, sí, para que 

dejemos de hablar de los problemas, que yo sé que es necesario resolverlos y que comencemos 

a ver el futuro, así que, mil gracias. ¿Entonces no sé si hay alguna observación al orden del día? 

Comenzamos aprobando el orden del día. No veo observaciones”. 

 Solicita el uso de la palabra el señor Douglas Montero Arguedas: “Don Luis, 

si me permite”. 

 Responde el señor Cuenca Botey: “Sí señor, adelante”. 

 Entonces, manifiesta don Douglas: “En Asuntos Varios quería hacerles un par 

de comentarios sobre un par de asuntos legales que tuvimos la semana pasada, entonces 

comentarles para que estén ahí al tanto de la situación”. 

 Posteriormente, agrega don Luis Emilio: “Muy bien. No más manos. Queda 

entonces aprobado el orden del día”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el orden del día de la sesión ordinaria 26-25, con la inclusión de temas 

en el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte 

expositiva de este acuerdo. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO II 

 El señor Luis Emilio Cuenca Botey somete a la aprobación de la Junta 

Directiva, el acta de la sesión ordinaria 25-25, celebrada, el quince de octubre del dos mil 

veinticinco. 

 Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y pasamos a la 

aprobación de actas, con la aprobación del acta de la sesión 25-25, del pasado 15 de octubre 

(2025) ¿No sé si hubo o si hay en este momento alguna observación?”. 

 Solicita el uso de la palabra el señor Pablo Villegas Fonseca quien refiere: “Don 

Luis, indicarle al órgano de dirección que, circulado el documento que usted acaba de comentar, 

sea el acta de la sesión 25-25, celebrada el 15 de octubre del año en curso, no se recibieron 

observaciones ni de parte de la administración, ni de parte de los miembros de este órgano de 

dirección. 

 El acta que está depositada en SharePoint no incluye los artículos XIII y XIV, 

dado que están relacionados con el Parque Empresarial del Pacífico (PEP), por lo que el acta 
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completa fue circulada a los directores el pasado viernes y sería el documento que está para 

aprobar si ustedes así lo tienen a bien”. 

 Después dice don Luis Emilio: “Si no hay comentarios, estaríamos aprobando 

entonces el acta de la sesión ordinaria 25-25”. 

 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo. 

 Después de considerar el asunto,  

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el acta de la sesión ordinaria 25-25, celebrada el quince de octubre del 

dos mil veinticinco. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO III 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, se une a la sesión, 

por la modalidad de telepresencia, la señora Kattia Sánchez Chaves, gestora de la Oficina 

de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR y presenta para aprobación de esta Junta 

Directiva, el documento fechado 9 de octubre del 2025, el cual contiene la revisión integral 

del Código de Gobierno Corporativo (B-117-09) para su aplicación en BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A. Dicha actualización fue aprobada por la Junta 

Directiva General, en la sesión 48-25, artículo IV, del 6 de octubre del 2025. 

 Copia de la información que contiene la propuesta en manera comparativa; los 

criterios emitidos por la asesora jurídica de la Junta Directiva General, la Gerencia 

Corporativa Jurídica, así como la opinión de la Auditoría General Corporativa y la Gerencia 

Corporativa de Riesgos. Además, se incluye los vistos buenos de las auditorías internas de las 

subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR y la Gerencia de Cumplimiento de BCR, 

copia del cual fue suministrado, oportunamente, a los miembros del directorio y copia se 

conserva en el expediente digital de la sesión 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. El señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Y pasamos a Asuntos 

Resolutivos. El primer punto a cargo de la Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo. Se 

trata de la revisión integral del Código de Gobierno Corporativo. Este es un tema público, es 

importante, que apuntemos que es un tema público. Fue conocido por la Junta Directiva 

General del Banco de Costa Rica, en la sesión 48-25, artículo IV, del 6 de octubre (2025) y le 

damos una calurosa bienvenida también, a don Gabriel Venegas (Hall, jefe Oficina de 

Estrategia y Gobierno Corporativo BCR) y doña Kattia Sánchez, que vienen a exponer este 

punto a esta Junta Directiva. Así que, muy bienvenida y bienvenido. Adelante”. 

 En primera instancia, informa el señor Pablo Villegas Fonseca: “Don Luis, 

solamente nos va a acompañar doña Kattia, porque don Gabriel tenía otro compromiso de 

agenda”. 

 Así las cosas, dice don Luis Emilio: “Perfecto. Bienvenida, doña Kattia, 

adelante”. 



Fondos de Inversión 

Sociedad Anónima 

 

 

-– 5 -– 

 

 

 

 Seguidamente, refiere la señora Kattia Sánchez Chaves: “Muchas gracias, 

buenas tardes, un gusto saludarlos. Bueno, les traemos la revisión integral del Código de 

Gobierno Corporativo. Este tema ya fue conocido, fue presentado en Junta Directiva General, 

en la sesión 48-25, del 6 de octubre de este año y fue aprobado en Junta (Directiva) (ver 

imagen n.°1). 

 
Imagen n.°1. Antecedentes 

Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR 

 Como objetivo general, tenemos básicamente actualizar el Código de Gobierno 

Corporativo según las mejores prácticas y la normativa vinculante, y como el Código es de 

alcance Conglomerado (Financiero BCR) corresponde a esta Junta (Directiva) su aprobación 

y su aplicación (ver imagen n.°2). 

 
Imagen n.°2. Objetivos y Alcance 

Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR 

 Como principales puntos tenemos, bueno, se hace una revisión de todo el 

documento, se realizan ajustes de redacción en todo el documento, en las definiciones, en lo 

que es el capítulo primero, el Marco gobierno corporativo, se ajusta al artículo dos, 

relacionado con algunos de los principios de gobierno corporativo, porque ahí se actualiza la 

normativa interna y se realizan otros ajustes sobre lo que es el sistema de supervisión externa. 

 En el capítulo tres y cuatro, en el proceso de toma de decisiones y la entrega 

de beneficios, básicamente lo que se incluye es actuar íntegramente para evitar conflictos de 

interés y esto es en atención a la auditoría AUD 0080(-2025) y a (AUD) 0119(2025), del 2025. 
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 En el capítulo segundo, que son los órganos de gobierno corporativo en los 

artículos seis y siete, se mejora la redacción sobre los puestos que son de elección de la Junta 

Directiva General y las juntas directivas de las subsidiarias. 

 En el artículo 10, se incluye una función relacionada con lo que es el 

cumplimiento de la normativa del (Acuerdo) Conassif 15-22 (Reglamento sobre Idoneidad y 

Desempeño de los Miembros del Órgano de Dirección y de la Alta Gerencia de Entidades y 

Empresas Supervisadas) y la relacionada sobre temas de idoneidad y desempeño.  

 El artículo 11 es sobre temas de idoneidad, se hace referencia con los fiscales, 

incorpora lo del perfil del puesto, que ya lo habían aprobado en esta Junta Directiva General 

[sic] (Junta Directiva BCR SAFI, sesión 15-25, artículo IV, del 23 de junio del 2025) y 

también, se incluyen otras prohibiciones de otras subsidiarias.  

 En cuanto al artículo 12, se hace la referencia a los lineamientos de 

funcionamiento de las juntas directivas de las subsidiarias. En el capítulo tercero se ajustan 

las políticas corporativas de sostenibilidad, conflictos de interés y de las partes interesadas. 

 Y, luego, en el capítulo cuarto sobre la gobernabilidad de TI, se ajusta el 

artículo 33 para alinearlo con las funciones del Reglamento Conassif 5-24 (Reglamento 

General de Gobierno y Gestión de la Tecnología de Información) que es el de gobierno y 

gestión de las tecnologías de información, y también se hace referencia a las políticas de 

arquitectura empresarial (ver imagen n.°3). 

 
Imagen n.°3. Principales cambios 

Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR 

 Se les compartió el comparativo, el documento en limpio, los criterios 

correspondientes (ver imagen n.°4) ¿No sé si hasta aquí tienen alguna consulta?”. 
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Imagen n.°4. Principales cambios (2) 

Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR 

 Después, dice don Luis Emilio: “¿Alguna consulta o comentario? Adelante”. 

 Posteriormente, doña Kattia añade: “Entonces, como acuerdo tendríamos 

aprobar la actualización del Código de Gobierno Corporativo para su aplicación en esta 

subsidiaria, conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este 

acuerdo y copia del cual, se conserva en el expediente digital de esta sesión y que fue aprobado 

por la Junta Directiva General del Banco Costa Rica, en la sesión 48-25, del 6 de octubre del 

2025. 

 Y, también encargar a la Secretaría de la Junta (Directiva) remitir al área 

encargada normativa el documento aprobado para que proceda con la publicación 

correspondiente. Básicamente, eso sería y si se puede en firme. Gracias”. 

 En seguida, refiere el señor Cuenca Botey: “Si no hay observaciones, 

estaríamos tomando el acuerdo tal como está en pantalla (ver imagen n.°5). Si lo tienen a bien 

le daríamos firmeza. Y con esto entonces concluiríamos con este punto agradeciéndole a doña 

Kattia por su tiempo y por la presentación”.  

 
Imagen n.°5. Se dispone 

Fuente: Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR 
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 Los señores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta. 

 Ahora bien, dice la señora Sánchez: “Muchas gracias, que pasen buena tarde”. 

 Concluye don Luis Emilio expresando: “Igualmente, que esté muy bien”. 

 Finaliza la telepresencia de la señora Kattia Sánchez. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, en el Código de Gobierno Corporativo se establece que la Junta Directiva debe 

aprobar las políticas, reglamentos, lineamientos y documentos normativos de su competencia. 

Segundo. Que, el documento fue revisado por la Gerencia Corporativa de Tecnología, Gerencia 

Corporativa de Capital Humano, Gerencia de Sostenibilidad, Unidad de Normativa 

Administrativa y las auditorías internas de las subsidiarias que conforman el Conglomerado 

Financiero BCR.  

Tercero. Que, se cuenta con los criterios y opiniones correspondientes de la Gerencia 

Corporativa de Riesgo, Gerencia de Cumplimiento BCR, Gerencia Corporativa Jurídica, y las 

auditorías internas de las subsidiarias que conforman el Conglomerado Financiero BCR y 

asesora jurídica de la Junta Directiva. Asimismo, que se realizaron los ajustes según las 

recomendaciones indicadas, en lo que corresponde. 

Cuarto. Que, el Comité Corporativo Ejecutivo, en la reunión 33-2025CCE, artículo VII, del 

19 de agosto del 2025, acordó: Recomendar a la Junta Directiva General aprobar la propuesta 

de modificación al Código de Gobierno Corporativo en cumplimiento del SIG-03. 

Quinto. Que, la Junta Directiva General, en la sesión 48-25, artículo IV, del 6 de octubre del 

2025, acordó: Encargar a la Subgerencia de Negocios y a la Oficina de Estrategia y Gobierno 

Corporativo para que, en un plazo máximo de 40 días hábiles, haga del conocimiento de las 

Juntas Directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR, para su ratificación, 

el documento aprobado, en el punto 1, de este acuerdo, sobre Código de Gobierno 

Corporativo, conforme al documento conocido en esta oportunidad. 

Se dispone: 

1.- Aprobar la actualización del Código de Gobierno Corporativo (B-117-09) para 

su aplicación en BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., conforme al 

documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo y copia del cual se 

conserva en el expediente digital de esta sesión y que fue aprobada por la Junta Directiva 

General del Banco de Costa Rica, en la sesión 48-25, artículo IV, del 6 de octubre del 2025.  

2.- Encargar a la Secretaría de la Junta Directiva remitir a la Jefatura de Riesgo y 

Control Normativo, el documento aprobado en el punto 1 de este acuerdo; asimismo, se autoriza 

a dicha Unidad proceder conforme corresponda, para la publicación del citado documento en 

DocuBCR. 

ACUERDO FIRME 
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ARTÍCULO IV 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO V 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO VI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO VII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO VIII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el señor José 

Alberto Rodríguez Sánchez presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el 

documento fechado 13 de octubre del 2025, que contiene el informe de la situación financiera 

de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., con corte a setiembre del 

2025. Lo anterior, atiende el Sistema de Información Gerencial, SIG-03. Copia de la 

información se suministró, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se 

conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se detalla el resumen ejecutivo que acompaña los estados 

financieros de BCR SAFI, con corte a setiembre 2025. 

BCR SAFI 

INFORME FINANCIERO SETIEMBRE 2025 

RESUMEN EJECUTIVO 

Hechos relevantes: 

• Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones): 

La utilidad neta acumulada a setiembre 2025 es de ¢802 millones, mientras que la utilidad antes 

de impuestos y participaciones asciende a ¢1,065 millones. 
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• Eficiencia Operativa: 

La eficiencia operativa para el mes de setiembre es de 82.90% y la proyectada es de 72.2%, por 

lo tanto, se cumple con este indicador en un 87.09%. 

• Activo total e ingresos: 

El activo total de la sociedad vario en 281.6% de forma interanual. 

Los ingresos financieros presentan un incremento de ¢ 774 millones con respecto al año anterior 

debido al aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos financieros 

• Rentabilidad sobre Patrimonio: 

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de setiembre es de 3.90% el cual se encuentra 

por encima de la meta que es de un > 3.1%, cumpliendo el indicador en un 125.81%. 

• Aspectos regulatorios: 

Se calcula el monto correspondiente a los procesos administrativos con SUGEVAL a su valor 

presente. Al 31 de setiembre 2025 el monto registrado es de ¢ 635 millones 

1. Balance de Situación 

1.1 Activo Productivo 

Las inversiones en títulos presento un saldo de ¢29.430 millones, con un aumento del 350.63% 

en relación con el año anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones 

aumento, en cuanto a los ingresos por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢22,126 

millones, relacionados a la partida de inversiones. 

1.2 Activo Improductivo 

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensual se presenta una disminución 

mensual de -¢361 m mientras que e interanualmente se da un aumento de ¢60 m, esto debido al 

disponible de efectivo de las cuentas corrientes por pago de vencimientos de operaciones. 

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presenta una disminución mensual de -¢26 millones 

debido a las comisiones por cobrar de los fondos. A nivel interanual se presenta un aumento en 

las comisiones por cobrar por ¢20 millones. 

En Otros activos se presenta una disminución mensual de -¢186 millones e interanual se da un 

incremento de ¢874 millones principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar 

y el activo por derecho de uso del edificio.  

1.2 Pasivos 

El Pasivo total asciende a ¢2.545 millones, el cual presenta una variación interanual del 

+100.08%, Realizando un comparativo mensual e interanual, el principal incremento se da en la 

cuenta de impuestos debido a la aplicación de la metodología de diferencial cambiario. 

1.2 Patrimonio 

El Patrimonio de la Sociedad al 30 de setiembre es ascienda a ¢29.680 millones, el cual presenta 

un incremento interanual del 313.93% producto de la capitalización de los ¢22.000 millones 

aportados por el BCR en cumplimiento a lo dispuesto en el oficio emitido por la SUGEVAL. 

2. Estado de Resultados  

2.1 Ingresos Operaciones 

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢465 millones, presentado una variación 

mensual de -5.04% en donde la cuenta que presenta disminución es la de Comisiones de 

Administración, la cual disminuye en -¢23 millones. 
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Interanualmente, la cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre 

títulos, la cual aumenta en ¢89 millones, producto de la capitalización por parte del BCR de los 

¢22.000 millones. 

2.1.1 Gastos de personal 

El total de gastos de personal asciende a ¢205 millones compuesto por gastos de salario, gastos 

por obligaciones patronales y otros gastos de personal 

El gasto de personal presenta una disminución de -¢5 millones debido a la del personal en los 

meses anteriores. 

De manera interanual esta cuenta presenta una disminución del -9% en los gastos de personal, 

el cual se debe al ahorro por reducción de planilla, pasando de 101 funcionarios a 99. 

2.1.2 Gastos de administración 

El total de gastos de administración asciende a ¢300 millones, en donde la cuenta que presenta 

mayor disminución es la de gastos de personal, la cual disminuye en -¢9 millones debido a la 

salida del personal en meses anteriores. 

A nivel interanual decrece en -¢28 millones el gasto por salarios de personal debido a la 

reducción de la planilla que paso de 101 a 89 colaboradores. 

Indicadores Financieros:  

 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, Artículo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:  

La alta gerencia debe proporcionar, al Órgano de Dirección, la información necesaria para llevar 

a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.  

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, artículo 15. Supervisión, que dice, en lo que interesa: 

Artículo 15. Supervisión 

El Órgano de Dirección debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones 

pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas 
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de desempeño del Órgano de Dirección. Esto incluye la adhesión a los valores de la entidad, el 

Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Órgano de Dirección debe, entre otros: 

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan 

estratégico, las políticas y otras disposiciones aprobadas por el Órgano de Dirección, incluyendo 

la Declaración de Apetito de Riesgo (…) 

Se dispone: 

 Dar por conocido el informe de la situación financiera de BCR Sociedad 

Administradora de Fondos de Inversión S.A. y sus fondos administrados, con corte a 

setiembre del 2025, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte 

de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. Atiende el 

Sistema de Información Gerencial, SIG-03. 

ARTÍCULO IX 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el señor José 

Alberto Rodríguez Sánchez presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el 

documento fechado 13 de octubre del 2025, que contiene los estados financieros intermedios 

no auditados de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversión, S.A. (BCR SAFI), al 

30 de setiembre del 2025. Lo anterior, atiende el Sistema de Información Gerencial, SIG-03. 

Copia de la información se suministró, de manera oportuna, a los miembros del directorio y 

copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Asimismo, se presenta el memorando AUD-SAFI-048-2025, de fecha 13 de 

octubre del 2025, remitido por el señor Roberto Quesada Campos, en calidad de auditor 

interno, dirigido a esta Junta Directiva BCR SAFI S.A., el cual contiene la verificación de las 

cifras a los estados financieros intermedios de BCR SAFI S.A., con corte al 30 de setiembre 

del 2024 y 2025. 

 A continuación, se detalla el resumen ejecutivo que acompaña los estados 

financieros intermedios no auditados de BCR SAFI, con corte a setiembre 2025. 

BCR SAFI 

INFORME FINANCIERO SETIEMBRE 2025 

RESUMEN EJECUTIVO 

Hechos relevantes: 

• Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones): 

La utilidad neta acumulada a setiembre 2025 es de ¢802 millones, mientras que la utilidad antes 

de impuestos y participaciones asciende a ¢1,065 millones. 

• Eficiencia Operativa: 

La eficiencia operativa para el mes de setiembre es de 82.90% y la proyectada es de 72.2%, por 

lo tanto, se cumple con este indicador en un 87.09%. 

• Activo total e ingresos: 

El activo total de la sociedad vario en 281.6% de forma interanual. 

Los ingresos financieros presentan un incremento de ¢ 774 millones con respecto al año anterior 

debido al aumento en los ingresos por intereses de las inversiones en instrumentos financieros 
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• Rentabilidad sobre Patrimonio: 

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de setiembre es de 3.90% el cual se encuentra 

por encima de la meta que es de un > 3.1%, cumpliendo el indicador en un 125.81%. 

• Aspectos regulatorios: 

Se calcula el monto correspondiente a los procesos administrativos con SUGEVAL a su valor 

presente. Al 31 de setiembre 2025 el monto registrado es de ¢ 635 millones 

1. Balance de Situación 

1.1 Activo Productivo 

Las inversiones en títulos presento un saldo de ¢29.430 millones, con un aumento del 350.63% 

en relación con el año anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢22.000 millones 

aumento, en cuanto a los ingresos por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢22,126 

millones, relacionados a la partida de inversiones. 

1.2 Activo Improductivo 

En cuanto a las disponibilidades realizando un comparativo mensual se presenta una disminución 

mensual de -¢361 m mientras que e interanualmente se da un aumento de ¢60 m, esto debido al 

disponible de efectivo de las cuentas corrientes por pago de vencimientos de operaciones. 

En lo que respecta a las cuentas por cobrar se presenta una disminución mensual de -¢26 millones 

debido a las comisiones por cobrar de los fondos. A nivel interanual se presenta un aumento en 

las comisiones por cobrar por ¢20 millones. 

En Otros activos se presenta una disminución mensual de -¢186 millones e interanual se da un 

incremento de ¢874 millones principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar 

y el activo por derecho de uso del edificio.  

1.2 Pasivos 

El Pasivo total asciende a ¢2.545 millones, el cual presenta una variación interanual del 

+100.08%, Realizando un comparativo mensual e interanual, el principal incremento se da en la 

cuenta de impuestos debido a la aplicación de la metodología de diferencial cambiario. 

1.2 Patrimonio 

El Patrimonio de la Sociedad al 30 de setiembre es ascienda a ¢29.680 millones, el cual presenta 

un incremento interanual del 313.93% producto de la capitalización de los ¢22.000 millones 

aportados por el BCR en cumplimiento a lo dispuesto en el oficio emitido por la SUGEVAL. 

2. Estado de Resultados  

2.1 Ingresos Operaciones 

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢465 millones, presentado una variación 

mensual de -5.04% en donde la cuenta que presenta disminución es la de Comisiones de 

Administración, la cual disminuye en -¢23 millones. 

Interanualmente, la cuenta que presenta mayor incremento es la de ingreso por intereses sobre 

títulos, la cual aumenta en ¢89 millones, producto de la capitalización por parte del BCR de los 

¢22.000 millones. 

2.1.1 Gastos de personal 

El total de gastos de personal asciende a ¢205 millones compuesto por gastos de salario, gastos 

por obligaciones patronales y otros gastos de personal 

El gasto de personal presenta una disminución de -¢5 millones debido a la del personal en los 

meses anteriores. 
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De manera interanual esta cuenta presenta una disminución del -9% en los gastos de personal, 

el cual se debe al ahorro por reducción de planilla, pasando de 101 funcionarios a 99. 

2.1.2 Gastos de administración 

El total de gastos de administración asciende a ¢300 millones, en donde la cuenta que presenta 

mayor disminución es la de gastos de personal, la cual disminuye en -¢9 millones debido a la 

salida del personal en meses anteriores. 

A nivel interanual decrece en -¢28 millones el gasto por salarios de personal debido a la 

reducción de la planilla que paso de 101 a 89 colaboradores. 

Indicadores Financieros:  

 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, Artículo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:  

La alta gerencia debe proporcionar, al Órgano de Dirección, la información necesaria para llevar 

a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.  

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno 

Corporativo, artículo 15. Supervisión, que dice, en lo que interesa: 

Artículo 15. Supervisión 

El Órgano de Dirección debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones 

pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas 

de desempeño del Órgano de Dirección. Esto incluye la adhesión a los valores de la entidad, el 

Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Órgano de Dirección debe, entre otros: 

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan 

estratégico, las políticas y otras disposiciones aprobadas por el Órgano de Dirección, incluyendo 

la Declaración de Apetito de Riesgo (…) 

Se dispone: 

1.- Dar por conocidos los estados financieros intermedios no auditados de BCR 

Sociedad Administradora de Fondos de Inversión, S.A., al 30 de setiembre del 2025, 

conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo y copia 

del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 
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2.- Dar por conocida la nota AUD-SAFI-048-2025, de fecha 13 de octubre del 

2025, realizada por la Auditoría Interna, que contiene la verificación de las cifras a los estados 

financieros intermedios de BCR SAFI S.A., con corte al 30 de setiembre de 2024 y 2025. 

ARTÍCULO X 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley No. 

7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo 

establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO XI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestión de riesgo 

y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General 

de la Administración Pública, en relación con las disposiciones de la Ley de Información No 

Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000). 

ARTÍCULO XII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de 

soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con 

un bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de información 

privilegiada, de acuerdo con los artículos 102 y 103, de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del 

Mercado de Valores, y en aplicación de la Ley de Información no divulgada. 

ARTÍCULO XIII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos de la Junta Directiva, en 

cumplimiento a lo dispuesto por la Junta Directiva de BCR Sociedad Administradora de 

Fondos de Inversión S.A, en las sesiones 31-24, artículo IV, punto 3), del 14 de octubre del 

2024 y 34-24, artículo XIII, punto 3, del 6 de noviembre del 2024, y en acatamiento de la 

resolución de la Superintendencia General de Valores, SGV-R-167-2024 y G41/0/1836, y 

dado que el tema que continúa en el orden del día está relacionado con el Parque Empresarial 

del Pacífico, el señor Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico del Banco de 

Costa Rica se abstiene del conocimiento de dicho asunto. 

 A continuación, se transcribe la exposición del tema, así como los comentarios 

realizados sobre este asunto. Al respecto, el señor Luis Emilio Cuenca Botey dice: 

“Entonces, pasamos al último punto, que es en Asuntos de la Junta Directiva, la Auditoría 

Interna, G.1, que es el informe para la atención de las observaciones de la Fiscalía de la Junta 

de SAFI, cumple con el acuerdo (de la sesión) 06-25, artículo III, es un tema confidencial. 

 Y en este tema, como en uno de los temas hay mención al Parque Empresarial 

Pacífico, don Manfred (Sáenz) lo hicimos entrar para despedirnos y agradecerle por su 

participación en esta Junta Directiva. Muchísimas gracias. Entonces, que quede consignado 

que sale de nuevo don Manfred de la (sesión de la) Junta (Directiva)”. 
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 Finaliza la telepresencia el señor Manfred Sáenz Montero: “Con mucho 

gusto, a la orden”. 

 A las diecisiete horas con veintitrés minutos se finaliza la telepresencia del 

señor Manfred Sáenz Montero, gerente Corporativo Jurídico del Banco de Costa Rica. 

TOMAR NOTA 

ARTÍCULO XIV 

 Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la 

documentación de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y 

por tratarse de información privilegiada de acuerdo con los artículos 102 y 103 de la Ley 

No. 7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con 

lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública. 

ARTÍCULO XV 

 Se convoca a sesión ordinaria para el lunes diez de noviembre del dos mil 

veinticinco, a las trece horas con treinta minutos. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XVI 

 Termina la sesión ordinaria 26-25, a las diecisiete horas con cuarenta y cuatro 

minutos. 

 


