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Acta de la Sesion Ordinaria n.°15-22, celebrada por la Junta Directiva del Depdsito
Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves quince de diciembre
del dos mil veintidds, a las ocho horas con dos minutos, con el siguiente CUORUM:
MBA Douglas Soto Leiton, Presidente.

Lic. Mynor Hernandez Hernandez, Tesorero.

Licda. Evelyn Aguilar Corrales, Secretaria.

Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condicion de Fiscal.

Ademas, asisten:

Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.

Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno de la Sociedad.

Por Banco de Costa Rica

MBA Laura Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta Directiva.

Licda. Martha Castillo VVega, Transcriptora de Actas.

Ademas, asisten como invitados, por parte del BCR:

Lic. Rafael Mendoza Marchena, Auditor General Corporativo

Licda. Karol Montero Ulate, Gerencia Corporativa de Riesgo.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la
Alta Administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de
esta sesion, en modalidad de tele presencia, mediante una herramienta informatica
de uso global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
tecnologia de la informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con el criterio
GCJ-MSM-071-2020, de fecha 17 de marzo del 2020, de la Gerencia Corporativa
Juridica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de orden del dia, el sefior

Douglas Soto Leiton somete a consideracion del Directorio, el orden del dia propuesto para la

sesion ordinaria n.°15-22, que contiene los siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
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B. APROBACION DE ACTAS
B.1 Acta de la sesion ordinaria n.°14-22, celebrada el 17 noviembre del 2022.
C. ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1  Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a las reuniones ordinaria n.°11-
22CCA Yy extraordinaria n.°12-22CCA.

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la Sociedad:

D.1  Propuesta calendario Sistema de Informacion Gerencial, para el periodo 2023.
Atiende SIG-01. (PUBLICO)

D.2  Propuesta Politicas para el manejo de cuentas por cobrar. (PUBLICO).

D.3 Estgdos Financieros intermedios refrendados, al 30 de setiembre del 2022.
(PUBLICO).

Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo:

D.4 Diagnéstico de Madurez y Estrategia del Sistema de Gestion Integral de Riesgos
(SIGIR) 2023, de BCR Logistica. (CONFIDENCIAL).

D.5 Propuesta anual de la declaratoria de apetito de riesgo BCR Logistica, 2023. Atiende
acuerdo sesion n.°09-22, art. V. (CONFIDENCIAL).

D.6  Propuesta de metodologias y lineamientos de alcance CFBCR. (CONFIDENCIAL).
E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Gestion de Riesgos, Continuidad del Negocio y Control Normativo:

E.1 Informe de avance plan de atencion de la normativa, 30 de noviembre del 2022.
Atiende SIG-13. (PUBLICO)

Gerencia de la Sociedad:

E.2  Informe control pendientes de Juntas Directivas BCR Logistica. Atiende SIG-02.
(PUBLICO)

E.3  Andlisis de gestion financiera de BCR Logistica, noviembre 2022. Atiende SIG-06.
(CONFIDENCIAL).

E.4 Informacion Financiera de BCR Logistica, noviembre 2022. Atiende SIG-06.
(PUBLICO).

E.5 Informe avance plan de trabajo cuentas de orden, cuentas castigadas y estimacion
por deterioro. Atiende acuerdo sesién n.°07-22, art. VI. (CONFIDENCIAL).

E.6  Criterios sobre informe de fin de gestion Sergio Sevilla Guendel. Atiende acuerdo
sesion n.°09-22, art. XIV. (CONFIDENCIAL).

E.7 Informe plan de atencion oportunidades de mejora autoevaluacion Organos
colegiados 2021. (PUBLICO).

E.8 Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administracion de
BCR Logistica, en cuanto a gestiones de reactivacion econémicay estado de actividad
en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS. Atiende SIG-21.
(CONFIDENCIAL).

F. CORRESPONDENCIA
ASUNTOS VARIOS
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Seguidamente, el sefior Douglas Soto Leitdn dice: “Muy buenos dias, iniciamos
la sesion ordinaria n.°15-22, del Deposito Agricola de Cartago, S.A., con el siguiente orden del
dia, en la sesion n.°15-22. ; Alguna observacion?”.

Al respecto, el sefior Carlos Phillips Murillo sugiere: “Don Douglas, yo, en el
orden del dia, queria proponer que en (el punto E.2 de la agenda), de asuntos pendientes de Junta
Directiva, que quedara mas abajo, porque se habla de temas que vamos a ver en esta misma
sesion y se da ya, como que se vieron; entonces, como para bajarlo a un nivel... creo que es el
E.2, que estaba mas arriba en la convocatoria... este que esta aqui, control de pendientes, porque
ya después de eso termina, ;o sigue?”.

Al revisar la agenda, el sefior Phillips Murillo agrega: “Es que esta E.2 Informe
control pendientes Junta Directiva y, posteriormente, hay temas que son parte de este control y
cuando hablamos del informe de control, se da como supuestos de que ya los vimos y lo vamos
a ver hasta después”.

Interviene don Douglas para indicar: “Entonces, lo pasariamos (el punto E.2)
como E.7 (es decir, como ultimo punto de agenda). ;Estamos de acuerdo?”.

Los sefiores Directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°15-22, con el ajuste en el orden

del conocimiento de temas, conforme se consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO Il

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Actas, el sefior Douglas

Soto Leitdn somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°14-
22, celebrada el 17 noviembre, diciendo: “Vamos, entonces, con la aprobacion de actas. Acta
de la sesion ordinaria n.°14-22, celebrada el 17 de noviembre del 2022. Dofia Laura, ¢hubo
observaciones en esa acta?”.

Al respecto, la sefiora Laura Villalta Solano dice: “Buenos dias. Les informo

que anoche recibi observaciones de forma, en tres articulos, los cuales ya estan contenidos. Las
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observaciones son de parte de don Fabio (Montero Montero) y la version que ustedes tienen en
el SharePoint es la que se estaria aprobando, en esta oportunidad”.

Asi las cosas, don Douglas consulta: “Muy bien. ;Alguna otra observacion, de
algiin compafiero?”. Al no haber, agrega: “Entonces, estariamos aprobando el acta. ;Estamos
de acuerdo?”.

Los sefiores Directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°14-22, celebrada el diecisiete de

noviembre del dos mil veintidos.
ACUERDO FIRME
ARTICULO Il11

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva informe de asuntos

conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, en las reuniones n.°11-22CCA y n.°12-
22CCA, de temas relacionados con la Administracién y la Auditoria Interna de la Sociedad; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

Copia de dicha informacion se remitio, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente fisico y en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Introduce el tema el sefior Douglas Soto Leiton diciendo: “Iriamos
con el punto (de agenda) C. Asuntos del Comité Corporativo de Auditoria. Don Fabio, el
resumen de acuerdos ratificados”.

Por lo tanto, el sefior Fabio Montero Montero dice: “Bueno, lo siguiente es el
resumen de asuntos ratificados, en la reunién n.°11-22CCA, del Comité Corporativo de
Auditoria, con fecha 21 de octubre del 2021 [sic] (corresponde al 2022). Aqui se conocio el
seguimiento de pendientes que da la Secretaria de Junta Directiva, eso de acuerdo con corte a
la reunion, n.°09-2022; lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en la reunion n.°14-
18CCA, de este Comité. También, la administracion de BCR Logistica, aqui se presentaron los

estados financieros, al 30 de septiembre, y en esta ocasion, lo que se estimo fue que se dieran
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por recibidos y que fueran presentados a las Juntas Directivas de BCR Logistica. Eso para este
corte.

En el siguiente, este es el resumen de acuerdos ratificados, que corresponde a la
sesion extraordinaria n.°12-22CCA, del Comité Corporativo de Auditoria, con fecha 25 de
octubre del 2022. En esta ocasion, la Auditoria de Dacsa presentd el plan estratégico, el POI
(Plan Operativo Institucional) y el plan de labores 2023, en este caso, don Melvin (Cortes Mora,
Auditor Interno de Dacsa) y este Comité aprobd estos planes presentados, dieron por conocidos
el plan estratégico 2023-2024.

Dieron por conocida la decision de realizar un Unico estudio, en conjunto con
las Auditorias Internas del Conglomerado Financiero, sobre los informes de (fin de) gestion,
declaraciones juradas de bienes, ética y gobierno corporativo, que forman parte del plan anual
de labores 2023. Asimismo, se solicito al Auditor Interno, don Melvin, elevar el tema a
resolucion de la Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago, una vez se cuente con la
aprobacién, por parte de la Junta Directiva General.

Dar por conocida la participacion de la Auditoria Interna de Dacsa, en el estudio
denominado ‘entrega de valor temprana’ y también, se aprobd el plan de trabajo para el periodo
que va del primero de enero del 2023, al 31 de diciembre del 2023, de la Auditoria del Deposito
Agricola de Cartago.

Sobre comentario de situacion del CMI (Cuadro de Mando Integral), aqui,
también de la Gerencia Corporativa, se encargé a la Gerencia Corporativa de Finanzas, en
conjunto con la Gerencia Corporativa de Capital Humano, presentar a conocimiento del Comité
Corporativo Auditoria, una herramienta de medicion del desempefio de los Auditores Internos
del Conglomerado Financiero, a partir del periodo 2023, en sustitucién del Cuadro de Mando
Integral.

Por otro lado, también se presentd, por parte de la Gerencia Corporativa de
Finanzas, el tema de la firma de los Auditores externos para el periodo 2023, del plan de trabajo
de ellos y se dio por conocida la presentacion realizada por la firma de los Auditores externos
Crowe Horwath.

También, por otro lado, el Auditor Interno del Depdsito Agricola, presento, en

este caso, el informe de avance de las labores, al 30 de septiembre del 2023 [sic] (corresponde
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al 2022) y se dio por conocido el informe integral, por parte del Comité Corporativo de
Auditoria y se encargd a don Melvin presentar dicha informacion a consideracion de la Junta
Directiva de la sociedad”.

Continua sefialando don Fabio: “Entonces, asi las cosas, la propuesta de
acuerdo es dar por conocidos y recibidos los informes, con corte a las reuniones mencionadas
del Comité Corporativo de Auditoria”.

Por lo tanto, don Douglas Soto dice: “;Estariamos de acuerdo compafieros?”.
Los Directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Dar por conocido el informe de los asuntos tratados por el Comité Corporativo

de Auditoria, en las reuniones n.°11-22CCA y n.°12-22CCA, de temas relacionados con la
Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Aprobacion, el sefior Fabio

Montero Montero presenta memorando de fecha 13 de diciembre del 2022, por medio del cual
somete a aprobacion del Directorio, la propuesta del cronograma del Sistema de Informacion
Gerencial, de BCR Logistica, relativo a la subsidiaria Depdésito Agricola de Cartago, S.A., para
el periodo 2023. Lo anterior, en atencion del Acuerdo Sugef 16-16, Reglamento de Gobierno
Corporativo y el Sistema de Informacién Gerencial, SIG-01.

Copia de la Informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Introduce el tema el sefior Douglas Soto Leitdn diciendo:
“Continuariamos, entonces, con Asuntos Resolutivos, de la Gerencia de la Sociedad. El punto
D.1 Propuesta de calendario del Sistema de Informacion Gerencial, para el periodo 2023”.

Asi las cosas, el sefior Fabio Montero Montero indica: “El siguiente tema es

resolutivo, no es confidencial, no requiere acuerdo en firme, atiende el SIG-01, que es el Sistema
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de Informacion Gerencial, que es la aprobacion del calendario anual. En este caso, es la
aprobacién del calendario, para el afio 2023.

Como antecedentes, el Acuerdo Conassif 4-16, que menciona sobre el
Reglamento de Gobierno Corporativo, aprobado por el Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero, mediante los articulos 5y 7, de las actas de las sesiones 1294-2016 y 1295-
2016, celebradas el 8 de noviembre del 2016, que establecen, primero, ‘las responsabilidades
generales del 6rgano de direccion’, aqui que, ‘sin perjuicio de otras responsabilidades
establecidas en el marco legal y reglamentario vigente, el drgano de direccion debe asegurar que
la entidad cuente con un Sistema de Informacién Gerencial integro, confiable y que permita
tomar decisiones oportunas y adecuadas’. Se presenta la propuesta del SIG 23 (2023), de BCR
Logistica (relativo a la subsidiaria Depo6sito Agricola de Cartago, S.A.), para conocimiento y
aprobacion, por parte de la Junta Directiva.

Como pueden ver (imagen n.°1), este es el cronograma que tenemos para el
préximo afo, aqui tenemos lo que son las presentaciones que son de caracter anual, las que son
también de carécter semestral, con sus responsabilidades y también, el indicador si es
informativo o resolutivo. También, tenemos parte de las que son de forma semestral, trimestral

y las bajamos, posteriormente, a las que son de forma mensual.

Cronograma anual del Sistema de Informacién Gerencial 2023

No. Detalle Origen Ref. Responsable IR
SIG-01  [Aprobacian del calendario anual del Sistema de Informacion Gerencial (SIG) il Anual Gerencia General Resolutivo
$IG-02 |Actualizacion de la Esfrategia del Sistema de Gestion Integral de Riesgo de BCR Logistica SIG Anual Gestor de Riesgo, confinuidad del Resalutivo

negacio y control normativo
8IG-03  [Estados financieros individuales auditados, Carta de Gerencia, Opinion SIG Anual Contabilidad Informativo
(I semestre)
SIG-04 [Liquidacion Presupuestaria Anual SIG Anual Contabilidad Resolutivo
8IG-05 [Revision del Plan Estratégico del siguiente afio y su actualizacion 8iG Anual Gerencia General Resolutivo
(Il semestre)
SIG-06  [Presupuesto anual (analisis, discusian y aprobacion) SIG Anual Gerencia General y Contabilidad Resolutivo
(Il semestre)
SIG-07  |[Informe de la Autoevaluacién de Calidad de laAuditoria Interna DACSA el Anual Auditoria Interna DACSA Informativo
Informe del cierre anual del plan de labores 2022 de la Auditoria Infema DACSA, incluye: Plan Operativo
Plan de labores; también el estado de las observaciones de auditoria en proceso de atencion por parte dg
1608 la Adr}wmstracmn QACSA \ﬂcluy§ ademas ss.gvmmiemu a pendientes de reguladores y ﬁsc.ahzadcr&s se Anval Auditoria Infera DACSA Informativo
lAdemas, en las enfidades que aplique, se incluira un resumen de los resultados de las evaluaciones de la|
lefectividad del Gobierno de Riesgo Institucional y Control Interno, proceso de crédito y los resultados de lal
faplicacion del programa de la Auditoria Intema para la evaluacién del cumplimiento dela Ley 7786.
8IG-09  [Informe del plan de labores de |a Auditoria DACSA plan operafivo y plan estratégico periodo 2024. 8iG Anual Auditoria Inferna DACSA Resolutivo
SIG-10  [Actualizacién de la Declaratoria de Apetito de Riesgo BCR Logistica sic Anual Gestor d Riesgo, cmhnuldgd del Resolutivo
negocio y confrol normativo
8IG-11  |Revisién de compromisos pendientes de Junta Directiva iile) Semestral Gerencia General Informativa
8IG-11  |Revisién de compromisos pendientes de Junta Directiva 8IG Semestral Gerencia General Informativo
8IG-12  [Sistema de Informacion Gerencial (SIG) revision | semestre 3G Semestral Gerencia General Resolutivo
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Cronograma anual del Sistema de Informacién Gerencial 2023
No. Detalle Origen Ref. Responsable 'R
SIG-13  |Resultados del modelo de efediividad 8IG Semestral Gerencia General Informativo
8IG-14  |Informe de evaluacion Presupuestaria 8IG Semestral Contabilidad Resolutivo
8IG-15  [nforme sobre los procesos de contratacion administrativa SIG Semestral Gerencia General y Contabilidad Informativo
SIG-16  [Informe de énm P elle) Trimestral Contabilidad Resolutivo
SIG-17  [Seguimiento del Plan Estratégico SIG Trimestral Gerencia General Informativo
8IG-18  [Avance Plan de atencion de la normativa de BCR Logistica JD Trimestral Gestor de Riesgo, continuidad del Informativo
negocio y control normativo

[Avance planes de trabajo para atender las debilidades identificadas en la ASCI, valoraciones de riesgos. Gestor de Riesgo, continuidad del
slG-18 lle) Trimestral Informativo

lavance de la estrategia del 8IGIR, e informes de instancias reguladoras, supervisoras y fiscalizadoras negocio y control normativo

Informe integral que comprende: el avance trimestral del Plan Operativo, Plan de labores, Estado de lag

lobservaciones de auditoria en proceso de atencion por parte de la Administracion para DACSA.  Incluyg]

lademas seguimiento a pendientes de reguladores y fiscalizadores. Ademas, en las entidades que aplique, .
sic-20 Ise incluird un resumen de los resultados de las evaluaciones de la efectividad (con corte a junio) del si6 Trimestral Audiloria Interna DACSA Informativa

\Gobiemo de Riesgo Institucional y Control Interno, proceso de crédito v los resultados de la aplicacion del

lprograma de la Auditoria Interna para la evaluacion del cumplimiento de la Ley 7786.
8IG-21  |Perfil de riesgo de BCR Logistica SIG Trimestral Gestor de Riesgo, continuidad del Resolutivo

negocio y control normativo

8IG-22  [Situacion Financiera il Mensual Contabilidad Informativo
8IG-23  [Informe de reactivacion econdmica lle) Mensual Gerencia General Informativo

Imagen n.°1. Cronograma anual del Sistema de Informacién Gerencial 2023
Fuente: Gerencia de la Sociedad

En este caso, lo que quisiera solicitarle al 6rgano de direccion es que el ultimo,
que corresponde al SIG-23, que es el informe de reactivacién econémica, que hemos traido
durante el afio y este se dio a partir de la pandemia, como una forma de tener informacion
relevante y a mano, dado que ya hemos una reactivacibn mucho mas consolidada, que los
negocios han llegado a una estabilidad, en cuanto a lo que es el mercado externo.

Entonces, lo que quisiera solicitarle a la Junta, si ustedes estan de acuerdo, es que
este informe pasemos de presentarlo de forma mensual, a una forma trimestral, para traer datos
mucho mas consolidados. Si estan de acuerdo con la propuesta, yo estaria haciendo el ajuste en
el SIG”.

Con base en lo anterior, don Douglas Soto consulta: “;Alguna observacion de
alglin compafiero?”. Al no haber, agrega: “Estariamos de acuerdo, don Fabio”. El sefior Montero
agradece lo dispuesto.

Continuando con la presentacion, don Fabio dice: “Bueno, considerando que,
mantener un Sistema de Informacion permite atender los compromisos derivados del Acuerdo
Conassif, sobre el Reglamento de Gobierno Corporativo; que los informes que componen el SIG
2023, de BCR Logistica constituyen un Sistema de Informacion Gerencial integro, confiable y
refuerza la base de conocimiento y permite la toma de decisiones oportunas y adecuadas.

La propuesta de acuerdo es aprobar el cronograma del Sistema de Informacion

Gerencial, de BCR Logistica, para el afio 2023, en cumplimiento de lo estipulado en el
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Reglamento de Gobierno Corporativo, segun el Acuerdo Conassif 4-16 y dar por atendido el
SIG-01, que es la aprobacién del calendario anual, para el afio 2023”.
Termina diciendo el sefior Soto: “Muy bien, estamos de acuerdo, don Fabio”.
Seguidamente, la Gerencia de la Sociedad, atendiendo la solicitud de los sefiores
Directores, remitio la siguiente informacion que contiene los ajustes realizados al cronograma
del Sistema de Informacion Gerencial, del periodo 2023, propiamente, en lo que corresponde al
SIG-23, pasando a una periodicidad trimestral (ver iméagenes n.°3).

Cronograma anual del Sistema de Informacion Gerencial 2023
No. Detalle Origen Ref. Responsable iR

8IG-01 |Aprobacion del calendario anual del Sistema de Informacion Gerencial (SIG) 8IG Anual Gerencia General Resolutivo

Gestor de Riesgo, confinuidad del

81G-02 [|Actualizacion de |a Estrategia del Sistema de Gestidn Integral de Riesgo de BCR Logistica 8IG Anual 3 Resolutivo
negocio y control normativo

8IG-03  [Estados financieros individuales auditados, Carta de Gerencia, Opinion 8IG Anual Contabilidad Informativo
(I semestre)

8IG-04  [Liquidacion Presupuestaria Anual SIG Anual Contabilidad Resolutivo

SIG-05 [Revision del Plan Estratégico del siguiente afio y su actualizacion 8IG Anual Gerencia General Resolutivo
(Il semestre)

SIG-06  [Presupuesto anual (analisis, discusion y aprobacion) SIG 1 AnuaIL Gerencia General y Contabilidad Resolutivo

81607 |Informe de la Autoevaluacidn de Calidad de la Auditoria Interna DACSA SIG Anual Auditoria Interma DACSA Informativo

Informe del cierre anual del plan de labores 2022 de la Auditoria Intema DACSA, incluye: Plan Operativo
Plan de labores; también el estado de las observaciones de auditoria en proceso de atencion por parte def
la Administracian DACSA. Incluye ademas i a dientes de ladk y fiscalizadores

Sic-08 (Ademas, en las entidades que aplique, se incluira un resumen de los resultados de las evaluaciones de | sié Anual Auditoria Intema DACSA Informafivo
lefectividad del Gobierna de Riesgo Institucional y Control Intema, procesa de crédito v los resultados de |
laplicacién del programa de la Auditoria Intema para la evaluacion del cumplimiento de la Ley 7786

8IG-09 [Informe del plan de labores de la Auditoria DACSA plan operativo y plan estratégico periodo 2024. 8IG Anual Auditoria Intema DACSA Resolutivo

Gestor de Riesgo, continuidad del

SIG-10  |Actualizacion de la Declaratoria de Apetito de Riesgo BCR Logistica SIG Anual negacioy control nomativo Resolutivo
8IG-11  |Revision de compromisos pendientes de-Junta Directiva sIG Semesral Gerencia General Informativo
SIG-11  |Revisién de compromisos pendientes de Junta Directiva SIG Semestral Gerencia General Informativo
SIG-12  [Sistema de Informacion Gerencial (SIG) revision | semesire sIG Semestral Gerencia General Resolutivo

Cronograma anual del Sistema de Informacion Gerencial 2023

Detalle Origen . Responsable
81G-13  [Resultados del modelo de efedtividad fele] Semestral Gerencia General Informativo
SIG-14  |Informe de evaluacion Presupuestaria 8IG Contabilidad Resolutivo
SIG-15 |Informe sabre los procesos de contratacion administrativa 8IG Semesral Gerencia General y Contabilidad Informativo
8IG-16  |Informe de ejecucion modificaciones Presupuestarias 8IG Trimestral Contabilidad Resolutivo
SIG-17  [Seguimiento del Plan Estratégico SIG Trimestral Gerencia General Informativo

Gestor de Riesgo, continuidad del

SIG-18  |Avance Plan de atencion de la normativa de BCR Logistica JD Trimestral Informativo
negocio y control normativo
(Avance planes de trabajo para atender las debilidades identificadas en la ASCI, valoraciones de riesgos, Gestor de Riesgo, continuidad del .
SlG-19 X . fele] Trimestral Informativo
lavance de la estrategia del SIGIR, e informes de instancias reguladoras, supervisoras y fiscalizadoras negaocio y control normative
Informe: integral que comprende: el avance trimestral del Plan Operativo, Plan de labores, Estado de lag
lobservaciones de auditoria en proceso de atencion por parte de la Administracion para DACSA. Incluyg]
lademas seguimiento a pendientes de reguladores y fiscalizadores. Ademas, en las entidades que aplique .
sic-20 Ise incluira un resumen de los resultados de las evaluaciones de la efectividad (con corte a junio) del sie Trimesral Audioria Intema DACSA Informaiivo
(Gobiemno de Riesgo Institucional y Control Intemo, proceso de crédito v los resultados de |a aplicacion del
lprograma de la Auditoria Interna para la evaluacion del cumplimiento de la Ley 7788
SIG-21  |Perfil de riesgo de BCR Logistica SIG Trimestral Gestor de Riesgo, confinuidad del Resolutivo
negaocio y control normative
81G-22  [Situacion Financiera fele] Mensual Contabilidad Informativo
81623 [Informe de reactivacion economica pelle] Trimestral Gerencia General Informativo

Imagen n.°3. Sistema de Informacion Gerencial ajustado
Fuente: Gerencia de la Sociedad

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, mantener un Sistema de Informacion, permite atender los compromisos
derivados del Acuerdo Conassif 4-16, Reglamento sobre Gobierno Corporativo.
Segundo. Que, los informes que componen el Sistema de Informacion Gerencial 2023, de BCR
Logistica, constituyen un Sistema de Informacion Gerencial integro, confiable y que refuerza la
base de conocimiento, que permite la toma de decisiones oportunas y adecuadas.
Tercero. Que, segun esta contemplado en el cronograma del Sistema de Informacién Gerencial
(S1G-01), corresponde presentar el informe anual de SIG, para el afio 2023.
Se dispone:

Aprobar el cronograma del Sistema de Informacion Gerencial (SIG), para el periodo
2023, de BCR Logistica, relativo a la subsidiaria Deposito Agricola de Cartago, S.A., conforme
a la informacion presentada en esta oportunidad y segun queda indicado en la parte expositiva
de este acuerdo; lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el Reglamento de Gobierno
Corporativo, Acuerdo Conassif 4-16 y sistema de Informacion Gerencial (S1G-01).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta a aprobacion del Directorio, memorando de fecha 13 de diciembre
del 2022, que contiene la propuesta de Politicas para el manejo de las cuentas por cobrar del
Depésito Agricola de Cartago, S.A. Para la presentacion de este tema, se incorpora, bajo la
modalidad de telepresencia, el sefior Gustavo Perez Tencio, Gestor Comercial de BCR Logistica.

Copia de la informacidn, que contiene la propuesta, los criterios emitidos por la
Gerencia Corporativa Juridica, asi como la opinion de la Auditoria Interna de Dacsa y la
Gerencia Corporativa de Riesgo, fue suministrada oportunamente, a los miembros del Directorio
y copia se conserva en el expediente digital de la sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Continuariamos con el

siguiente tema, que es el punto D.2 Propuesta de Politicas para el manejo de cuentas por cobrar”.
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El sefior Fabio Montero Montero expresa: “Para este tema me permiti invitar a
un compafiero, don Gustavo Pérez, €l es el Gestor Comercial, es la persona que esta de cara a
todo el tema de los clientes y es quien nos va a presentar las Politicas de cuentas por cobrar”.

Asi las cosas, el sefior Gustavo Pérez Tencio inicia la presentacion diciendo:
“Buenos dias a todos. Para el siguiente tema, es un tema resolutivo, no es confidencial y no
requiere acuerdo en firme. Vamos a presentar lo que es la Politica para el manejo de las cuentas
por cobrar, de la subsidiaria del Deposito Agricola de Cartago.

Dentro de los antecedentes, tenemos que para el cumplimiento del plan de
atencion normativa de BCR Logistica, se presenta para una aprobacion, a este 6rgano Director,
la Politica para el manejo de cuentas por cobrar de Dacsa. Igualmente, en cumplimiento del
punto dos (ver imagen n.°1) se establecid en las Disposiciones administrativas para el proceso
de normativa, a nivel de Conglomerado (Financiero BCR), en el apartado n.°2, dice que ‘la
jerarquia documental, donde se establece la Politica, debe ser aprobada por la Junta Directiva de
cada subsidiaria.

Para el punto tres, en cumplimiento de las recomendaciones, las cuales fueron
atendidas en la Politica y donde ya se encuentran los criterios, a nivel de la Gerencia Corporativa
de Riesgo, que es GC-525-2021; también se encuentran los criterios de la Gerencia Corporativa
Juridica, que es el GCJ-0018608; y de la Auditoria Interna, que es el AUD-DACSA-034-2022.

ANTECEDENTES

1. En cumplimiento del Plan de Atencién de la Normativa de BCR Logistica, se presenta para aprobacion del
organo director la Politica para el manejo de la cuentas por cobrar del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.

2. En cumplimiento con lo establecido en las Disposiciones administrativas para el proceso de normativa en el
CFBCR en el apartado 2. Jerarquia Documental, donde se establece que la Politica debe ser aprobado por la
Junta Directiva de la subsidiaria.

3. Las Politicas cuentan con el criterio de la Gerencia Corporativa de Riesgo, GC-525-2021, Gerencia Corporativa
Juridica, GCJ-0018608 y de la Auditoria Interna de DACSA, AUD-DACSA-034-2022, quienes emitieron
recomendacionesque fueron atendidasy consideradasen el documentofinal.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gestidn de Riesgos, Continuidad de Negocio y Control Normativo

Dentro del objetivo y los propoésitos de las Politicas, como objetivo de esta
Politica de la subsidiaria el Dep6sito Agricola es establecer las directrices del manejo de las
cuentas por cobrar, esto para que permita a las personas trabajadoras, en esta area, poder contar
con una herramienta y un mayor control, para su adecuada gestion en el manejo de las cuentas

por cobrar (ver imagen n.°2).
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Dentro de los propositos, poder establecer las Politicas institucionales internas,
que se deben de seguir por los servidores del Deposito Agricola de Cartago, que se encuentran
involucradas en todo el proceso del manejo de las cuentas por cobrar y asegurar el cumplimiento
del manejo de las cuentas por cobrar, que tiene un sustento en el Acuerdo Sugef 1-05, del

Reglamento para la clasificacion de deudores”.

| OBJETIVO Y PROPOSITO DE LAS POLITICAS
[ Objetivo “ Propdsito |

Establecer directrices para ?I manejo de 1as [ gstablecer las politicas institucionales internas que
cuentas por cobrar que permita a las personas  gepen seguir los servidores del Almacén Fiscal

trabajadoras del Almaceén Fiscal Agricola de  agricola de Cartago S.A. involucradas en el manejo
Cartago contar con un mayor control para su de las cuentas por cobrar.

adecuada gestidn.

1 Asegurar el cumplimiento para el manejo de las
cuentas por cobrar que tiene sustento en el
acuerdo Sugef 1-05 Reglamento para Ila
Clasificacion de Deudores.

Imagen n.°2. Objetivo y Propdsito de las Politicas
Fuente: Gerencia de la Sociedad

Continla sefialando don Gustavo Pérez: “Dentro de los componentes de la
estructura en que esta conformada esta Politica, se encuentra el fundamento de la estimacion de
las cuentas por cobrar, estan los cumplimientos de regulacién, estan las responsabilidades, tanto
de la Administracion como del departamento de Contabilidad; suministrar, de forma semanal, a
la Gerencia General, un informe de todo lo que son las cuentas por cobrar.

Dentro de los sistemas de apertura de limites y excesos de créditos, se estan
contemplando estos componentes. También, estan los plazos de las cuentas por cobrar, la
definicion de los tramites de cobro y también, la definicién de liquidacion de cuentas por cobrar

y de la custodia de los documentos (ver imagen n.°3)”.

COI\/IPONENTES DE LA POLITICA

Fundamento de la estimacién de las cuentas por cobrar
Asignar los roles de las areas involucradas

Definir los aspectos relevantes a la estimaciony manejo de las cuentas por cobrar
Cumplimiento de la regulacién

Perfil de riesgo de las cuentas por cobrar

Responsable de la administracionde la cartera
Responsabilidades del departamento de Contabilidad
Informacidén por suministrar a la Gerencia General

9. Apertura de crédito

10. Limitesde crédito

11. Excesosde los limitesde crédito

12. Plazo de las cuentas por cobrar

ENPpWMBpBNE

13. Atrasos en el pago de facturas

14. Tramite de cobro

15. Liquidacién de las cuentas por cobrar
16. Custodia de los documentos

Imagen n.°3. Componentes de la politica
Fuente: Gerencia de la Sociedad
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Agrega el sefior Pérez: “Antes de entrar a los considerandos y las propuestas de
acuerdo, quisiera saber si, dentro de la propuesta, tienen alguna consulta”.

De seguido, el sefior Carlos Phillips Murillo expresa: “Tenia dos consultas,
estuve leyendo la Politica y en el punto 10, de Limites de crédito, habla de hasta US$4.000 (US
dolares), pero la pregunta es, ¢estos limites de créditos son en relacion con las comisiones o a la
factura, como un todo? Porque, siento que US$4.000, en el volumen de negocio nuestro, es
excesivamente bajo, viendo los cuadros que, histéricamente, hemos visto y que pudiéramos,
nosotros mismos, amarrarnos. Entonces, quisiera tal vez, que me la pudieran explicar”.

Para atender la consulta, el sefior Gustavo Pérez explica: “Si, sefior, correcto.
Dentro del analisis que se hizo, a lo interno, en periodos anteriores, el volumen de crédito era
maés alto, pero, después de lo que ha sido el tema de pandemia, todo el cambio de temas de
importacion, financiamientos, para el importador ha sufrido un cambio, en ese sentido. Entonces,
muchos de nuestros clientes han encontrado financiamiento, a través de sus agencias o empresas
de logistica, que les brinda el servicio.

Entonces, durante estos dltimos dos periodos, el crédito que, normalmente,
manejan nuestros clientes, ha sido montos mas bajos, entonces, en su mayoria, no exceden a
esos US$4.000; entonces, sacamos un mas/menos, un promedio de todas estas facturas de
crédito, para determinar ese monto, pero, de igual manera, podriamos valorarlo, nuevamente,
para establecerlo con la Administracién, pero, de momento, ese es el limite que se esta
manejando.

De hecho, a hoy, las cuentas por cobrar del Almacén Fiscal (Agricola de Cartago)
no exceden a los ¢13.0 millones; entonces, dentro de los varios clientes que tenemos, con la
apertura de crédito abierta. Entonces, es un monto que, por el volumen de negocio nuestro, si es
aceptable”.

Adicionalmente, el sefior Fabio Montero Montero comenta: “Don Carlos, si me
lo permite. Nosotros valoramos esto y US$4.000 (US dolares) si esta en el rango de lo aceptable,
también vemos porque, esto son comisiones por almacenaje; ya una comision de US$4.000 es
una comision alta, realmente, en almacenaje.

También, en la misma Politica, en el punto siguiente, que es el 11, habla sobre

los excesos de ese limite de crédito, que son para clientes excepcionales, como los que hemos
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hablado aqui, por ejemplo, un CSI y un Vicesa, por darles una idea. Ahi habla que los montos
que excedan deberian ser aprobados por el Gerente General, mediante la autorizacion de la
facturacion. Entonces, ahi ya son casos muy especificos, donde, normalmente, nosotros ya
valoramos el negocio, porque ya un cliente que almacene mas de esa cantidad ya lleva un control
mucho mas estricto por nuestra parte, por eso se definié de esa manera”.

En otro orden de ideas, el sefior Carlos Phillips senala: “Tenia, ahora en el punto
13 habla de atrasos en el pago de las facturas; literalmente, dice ‘el atraso en el pago de crédito
genera la apertura de un proceso de analisis, para la Gerencia General, en la posible suspension
o no, de servicio de la facturacion, a crédito’.

¢Ahi no deberiamos de contemplar que, de igual forma, podra aplicar una tasa de
interés moratoria? Porque, por ningln lado veo que en la Politica se habla de si estoy dando un
financiamiento o si se van a atrasar; bueno, estoy dando la linea de crédito, pero si tuvieran que
entrar en ese proceso, que quede estipulado de alguna manera que, exista una tasa de interés”.

Al respecto, el sefior Montero Montero detalla: “Si, don Carlos. En esa linea, la
Politica, en realidad, es un marco general base, para implementar las lineas de lo que es la
facturacion a crédito; sin embargo, una vez que ya este 6rgano de direccién nos aprueba la
Politica, nosotros debemos desmembrarla en lo que son procedimientos, para poder incluir todas
esas lineas de accion.

Lo que aqui est& es un marco general, 0 sea, en el momento en que hay un atraso
en el pago de las facturas, esto genera la apertura de un proceso de analisis; dentro de ese proceso
de andlisis, que es lo que se desmembrana de aqui, es donde ya entraria el tema del cobro de una
posible multa o un interés”.

Para concluir, el sefior Gustavo Pérez se refiere a los considerandos y propuesta
de acuerdo, diciendo: “Dentro de los considerandos, se debe cumplir con el plan normativo de
BCR Logistica, propuesto para el periodo 2022; que se debe cumplir con el punto 2 Jerarquia
documental, de las Disposiciones administrativas, para el proceso de la normativa, a nivel
Conglomerado.

Que la Politica de las cuentas por cobrar, cuentan con el criterio de las areas

correspondientes, segun lo establece la normativa del Conglomerado y que la confeccion de la
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Politica de las cuentas por cobrar considera las recomendaciones, emitidas por los criterios de
la Gerencia Corporativa de Riesgo, la Gerencia Corporativa Juridica y de la Auditoria Interna.

Dentro de la propuesta de acuerdo esta aprobar las Politicas para el manejo de las
cuentas por cobrar, de la sociedad Depdsito Agricola de Cartago y encargar al Gestor de Riesgo,
Continuidad del Negocio y control normativo, para que se publique esta normativa en DocuBCR
y que se calendaricen las normativas y controles respectivos, para dar cumplimiento a las
Politicas de cuentas por cobrar del Deposito Agricola de Cartago”.

En consecuencia, el sefior Douglas Soto consulta: “;Estariamos de acuerdo,
companeros?”. Los sefiores Directores asientan su consentimiento y, por lo tanto, don Douglas
agrega: “De acuerdo y, si les parece lo aprobariamos en firme”.

De inmediato se finaliza la telepresencia del sefior Gustavo Pérez.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que se debe cumplir con el plan normativo de BCR Logistica, para el afio 2022.
Segundo. Que debe cumplirse con lo establecido en el punto 2. Jerarquia documental, de las
Disposiciones administrativas para el proceso de la normativa en el Conglomerado Financiero
BCR.

Tercero. Que, las Politicas de las cuentas por cobrar, cuentan con el criterio de las areas
correspondientes, segun lo establece la normativa del Conglomerado Financiero BCR.

Cuarto. Que, la confeccion de las Politicas de las cuentas por cobrar considera las
recomendaciones emitidas por la Gerencia Corporativa de Riesgo, Gerencia Corporativa
Juridica y de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago, S.A.

Se dispone:

1.- Aprobar Politicas para el manejo de las cuentas por cobrar del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva remitir al Area de Gestion de
Riesgo, Continuidad del Negocio y Control Normativo, el documento aprobado de Politicas

para el manejo de las cuentas por cobrar del Depésito Agricola de Cartago, S.A.; asimismo, se
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autoriza a dicha area proceder conforme corresponda, para la publicacion del citado documento
en DocuBCR.
ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio

Montero Montero presenta, a consideracion de la Junta Directiva, memorando de fecha 13 de
diciembre del 2022, que contiene los estados financieros intermedios, consolidados del Depdsito
Agricola de Cartago, S.A. y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., al 30 de
setiembre del 2022. Lo anterior, en atencion de lo dispuesto por el Comité Corporativo de
Auditoria, en reunion n.°11-22CCA, articulo XI, celebrada el 21 de octubre del 2022.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Introduce el tema el sefior Douglas Soto Leitdn y dice: “Vamos
con los estados financieros refrendados, al 30 de setiembre del 2022”.

Al respecto, el sefior Fabio Montero Montero indica: “Estos son los estados
financieros intermedios, al 30 septiembre (2022), que fueron presentados al Comité Corporativo
de Auditoria, en la sesion n.°11-22CCA, del mes de octubre, donde se conocieron los estados
financieros al 30 de setiembre. Aqui, como principales items, el aumento del 21%, respecto al
periodo anterior en los ingresos; que los ingresos por servicios aumentaron un 24%. En cuanto
a los gastos, el aumento del 19%, respecto al mismo periodo anterior y el incremento en los
gastos de personal del 21% y que se tiene una utilidad del 70%, respecto al periodo 2021.

En esta ocasion, el Comité Corporativo de Auditoria lo que estimd, como
propuesta de acuerdo, bueno, primero, que el articulo 30, del Acuerdo Sugef 30-18, Reglamento
de Informacion Financiera (RIF), indica que la alta gerencia de cada entidad es responsable de
la presentacion de su informacion financiera, separada o consolidada, segun corresponda, de
acuerdo con lo que disponga la regulacion pertinente, emitida por el Conassif (Consejo Nacional
de Supervisién del Sistema Financiero) y las NIIF (Normas Internacionales de Informacion

Financiera).
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También, que en el Acuerdo Sugef 16-16, sobre el Reglamento de Gobierno
Corporativo, este indica sobre las funciones del drgano de direccion, que este es el maximo
6rgano colegiado de la entidad, responsable de la organizacién, corresponde a la Junta Directiva,
consejo de administracion u 6rgano equivalente. Tercero, que mediante el oficio AUD-DACSA-
026-2022, la Auditoria Interna del Deposito Agricola de Cartago, emitio el refrendo de los
estados financieros y sus notas, al mes de septiembre del 2022.

En este caso, lo que dispuso el Comité (Corporativo) de Auditoria es dar por
conocida la informacién presentada, en relacion con los estados financieros intermedios, sin
auditar, de BCR Logistica, a saber: el Depdsito Agricola de Cartago y su subsidiaria, con corte
al 30 de septiembre; asimismo, encargar al Gerente de BCR Logistica presentar la informacion
ante la Junta, para su respectiva aprobacion.

Entonces, lo que estoy proponiendo para este acuerdo es, primero, que en las
sesiones de Juntas Directivas de BCR Logistica, n.°12-22, del 26 de octubre, se conoci6 la
informacion financiera, con corte a septiembre 2022; que la informacion financiera conocida en
la sesion n.°12-2022, del 26 de octubre, fue refrendada por el Auditor Interno de BCR Logistica;
que los estados financieros, sin auditar, son presentados en Junta Directiva, en cumplimiento de
lo acordado en lareunion n.°11-22CCA, del 21 de octubre, del Comité Corporativo de Auditoria.

Por lo tanto, la propuesta de acuerdo es aprobar los estados financieros
intermedios refrendados, sin auditar, de BCR Logistica, con corte al 30 de septiembre de 2022
y dar por atendido lo acordado en la reunién n.°11-22, de 21 de octubre, del Comité Corporativo
de Auditoria”.

Por su parte, el sefior Rafael Mendoza Marchena comenta: “Una consulta, don
Fabio, es que, justamente, en el considerando se indica que la informacion financiera fue
conocida en la Junta Directiva de octubre, es que, precisamente, ahi es donde tengo la consulta,
porque, entiendo que si, que Dacsa entro bajo la regulacion Sugef (Superintendencia General de
Entidades Financieras) este afio y es que, segun ese mismo reglamento, el RIF 30-18, establece
que las entidades supervisadas por la Sugef deben enviar esta informacion al regulador, con
copia del acuerdo de aprobacion del érgano de direccion.

O sea, esta aprobacidn debid haberse dado en octubre, no en diciembre; entonces,

si bien la informacion fue conocida en octubre, 0 sea, dentro del plazo, ahi tengo una confusion,
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¢por qué en ese momento no fueron aprobados, de una vez, los estados financieros? Porque es
lo correcto, debe aprobarse antes de la remision a la Sugef, en octubre. Estos son informes
trimestrales, entonces, nada mas hago la consulta o la observacion, para tenerlo en
consideracion, en proximos estados financieros trimestrales”.

Para atender la inquietud, don Fabio Montero explica: “Claro, aqui lo que
sucedio, don Rafael, es que el Comité Corporativo Auditoria conoci6 esto hasta el 21 de octubre;
ese es el detalle que hay por el gap que hay entre una Junta Directiva y la otra. Ya para el 21 de
octubre de esta sociedad ya habia tenido la sesion del mes de octubre. Sin embargo, me parece
muy valido y, como usted lo menciona, para los préximos estados financieros que deben ser
remitidos al regulador”. El sefior Mendoza agradece la explicacion dada.

Para finalizar, el sefior Douglas Soto Leitdn consulta si hay consultas adicionales
y al no haber, indica: “;Estariamos de acuerdo con la propuesta? En firme”. Los sefiores
Directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Los estados financieros intermedios, al 30 de setiembre del 2022, fueron presentados
al Comité Corporativo de Auditoria, en la reunion n.°11-22CCA, articulo XI, celebrada el 21 de
octubre del 2022.
Segundo. Los estados financieros intermedios, al 30 de setiembre del 2022, fueron presentados
a las Juntas Directivas de BCR Logistica, en sesion n.°12-22, del 26 de octubre del 2022.
Tercero. Que, los estados financieros intermedios, al 30 de setiembre del 2022, fueron
refrendados por la Auditoria Interna del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., mediante oficio
AUD-DACSA-026-2022.
Se dispone:

Aprobar los estados financieros intermedios consolidados del Deposito Agricola
de Cartago, S.A. y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., al 30 de setiembre
del 2022, conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma parte del acuerdo y

copia del cual esté incluido en el expediente digital de esta sesion.
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ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con gestién de riesgo y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con gestion de riesgo y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pulblica, en relacidn con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, sigue participando

via telepresencia, el sefior Michael Garita Arce, Gestor de Riesgo, Continuidad del Negocio
y Cumplimiento Normativo de la Sociedad, y presenta, a conocimiento del Directorio,
memorando fechado 15 de diciembre del 2022, que contiene el informe de avance trimestral de
actualizacion del plan de atencion de la normativa para BCR Logistica (Depdsito Agricola de
Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), con corte al 30 de
noviembre del 2022. Lo anterior, en atencion del Sistema de Informacion Gerencial (SIG-13).

Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios

realizados sobre este asunto. El sefior Douglas Soto Leiton dice: “Vamos con Asuntos
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Informativos, Gestion de Riesgo, Continuidad del Negocio y Control Normativo, informe de
avance del Plan de atencion de la normativa, al 30 de noviembre del 2022”.

Al respecto, el sefior Michael Garita Arce indica: “Perfecto, muchas gracias,
don Douglas. El siguiente tema es informativo, no es confidencial, no requiere un acuerdo en
firme y estaria atendiendo lo que es el SIG-13 (Sistema de Informacidn Gerencial), con respecto
a lo que es el avance en la atencidn de la normativa del Depdésito Agricola de Cartago.

Como se mencionaba, anteriormente, se estaria presentando lo que es el avance
del plan de atencion normativa, con corte al 30 de noviembre del 2022. En este caso, a nivel
general, se estaria dando cumplimiento al 94% del Plan y una efectividad del 90%.
Anteriormente, en la sesion de Junta Directiva, n.°12-22, se dio a conocer un avance con corte
al 30 de septiembre.

Para lo que seria la normativa del Deposito Agricola, tenemos lo que es la
Politica para el manejo de las cuentas por cobrar que, en este caso, se encuentra en proceso, ya
que dicho tema se estaria presentando el dia de hoy, a Junta Directiva. Con respecto a lo que
serian los manuales de inventarios, tanto el Manual de mddulo web LDCOM, dichos manuales

ya se encuentran publicados (ver imagen n.°1)”.

Nombre Fec_ha de Estado Subsidiaria
publicacién

Politica para el manejo de las cuentas por cobrar 28/10/2022 En Proceso ALM - DEP
Manual para el uso del sistema LD.Inventario por parte de las personas trabajadoras .
del Depdsito Agricola de Cartago en la operativa IMAS 17/11/2022 Publicada DEP
Man}la_l para fal uso del médulo web LDCOM por parte de las persunaf trabajadoras del 17/11/2022 Publicada DEP
Depdsito Agricolade Cartago para la emision de reportes en la operativa IMAS
Procedimiento para la toma fisica de inventario 30/11/2022 Publicada ALM

Imagen n.°1. Plan normativo
Fuente: Gestidn de Riesgos, Continuidad de Negocio y Control Normativo

Agrega don Michael: “No sé si hay alguna consulta con respecto al tema”.

Al no haber, el sefior Douglas Soto expresa: “No hay consultas, dariamos por
conocidos los temas. Muchisimas gracias, don Michael”.

De inmediato, se finaliza la telepresencia del sefior Michael Garita.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:
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Primero. Que se viene atendiendo el Plan Normativo, de acuerdo con lo proyectado, logrando
un cumplimiento del 94% y una efectividad del 90%.

Segundo. Que se estd cumpliendo con lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-13, sobre presentar avances trimestrales del Plan de normativa del 2022 de BCR Logistica
(Depdsito Agricola de Cartago S.A., y su subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.).
Se dispone:

Dar por conocido el informe de avance trimestral, con corte al 30 de noviembre
del 2022, del plan de atencidn de la normativa de BCR Logistica (Deposito Agricola de Cartago
S.A.y, subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), para el afio 2022, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y cuya copia se conserva en el expediente digital de
esta Sesion. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-13.

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Puablica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).
ARTICULO XlI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta a conocimiento del Directorio, el documento que contiene
Informacion Financiera de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria,
Almaceén Fiscal Agricola de Cartago S.A.), con corte al 30 de noviembre del 2022. Lo anterior,
segun lo dispuesto en el Sistema de Informacién Gerencial (SIG-06), de la Sociedad.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, el sefior Fabio Montero Montero realiza una pormenorizada

presentacion del asunto, para lo cual, se apoya en la siguiente informacion:
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Estado de Situacion

Depdsito Agricola de Cartago S.A.
Al 30 de noviembre 2022
(en miles de colones)

Variacion

Absoluta Relativa

ACTIVO TOTAL 1272264 1165 648 106 616 9%
Activo Productivo 845 449 857 320 (11 871) -1%
Intermediacidn Financiera 276 531 295 474 (18 944) -63%
Inversiones en titulosy valores 276531 285 474 (18 944) -6%
Participadones en el capital de otras empresas S6B 918 561 B46 7073 1%
Activo Improductivo 426 815 308 328 118 487 38%
Activo inmovilizado 174 899 128 865 46034 36%
Bienesdeusonetos 174 859 128 B6S 4p034 36%
Otros activos 251 916 179 462 72453 40%
Disponibilidades 52922 31887 21034 66%
Productosy Comisiones ganadas por cobrar 1483 360 1123 312%
Cargos Diferidos Netos 91892 57 958 33934 55%
Otros Activos Diversos Netos 105 619 89 257 16362 18%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AIUSTADO 1272264 1165 648 106 616 9%
PASIVO TOTAL 294 250 239144 55 106 23%
Pasivo con Costo 96270 119724 (23 454) -20%
Otras Obligaciones a Plazocon EntidadesFinanderas 096 270 119 724 (23 454) -20%
Pasivo sin Costo 197 980 119 421 78560 663
Pasivos Diferidos 79 39 40 1023
Otros Pasivos 197 901 119 381 78520 66%
PATRIMONIO AJUSTADO 978 014 926 504 51 510 6%
Otras cuentasde ordendeudoras 2765015 2 168 608 586 408 28%

Estado de Resultados

Depdsito Agricola de Cartago S.A.
Al 30 de noviembre 2022
(en miles de colones)

. Noviembre Va n .
Ingresos por Intermediacion Financiera 1696 1 ESd 7577 5394 -7 40% 3 231: 134%
Ingresos Financieros por Inversiones 1696 1588 7577 5394 | 79 40% 3231 134%|
Gastos por Intermediacion Finandiera 540 s2d 6672 7571 | 4% 12% 6332 5%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 540 s2d 6672 7571 | -asd -12% 6332 5%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 1156 1 Oﬁ 805 (2 176) 1 -Bﬁ 142% (3 102: -129%
Ingresos por Prestacion de Servicios 78829 82224 870967 737724 | 2% 18% 7920915 10%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 78829 82 22q 870967 737724 } 4'%1 18% 792 913 10%
Gastos por Prestacion de Servicios 21 10 446 304 ! -52% 46% 453 -2%|
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 78 807 82210 870522 737419 ! 4% 18% 792462 10%
Otros Ingresos de Operacion (13 174) (12 183} (87900) (124 280) ! 8% -21% (98 605) -1%
Otros ingresos de operacion 8679 8748‘ 112859 136595 ; 1'%1' -17% 1[)4939' B%)|
Otros Gastos de Operacion 21853 20 933‘ 210759 260874 1 -4'%1‘ -19% 203 545‘ 4%
Gananciss o Perdidss por Diferenciss de Cambio (553} (887 (2 380) 327 | 651% -829% 310 -868%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 66 237 70 205 771147 611290 : 551: 26% 691 055: 12%)
Gastos de Administracion 59947 64774 693331 572209 1 554 21% 63091&' 10%)
Gastos de personal 52 439 55374 596000 481222 | 5% 21% 540749 10%|
Gastos Generales 7 508 9402 97 331 80987 | 258 20% 90 167, 8%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 6290 5429 77816 35081 1 -14% 99% 60 14q 29%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 6 290 5429 77816 39081 | -14% 99% 60149 29%
Impuestos y Participaciones sobre |a Utilidad 3095 2358 27 689 2053 ! -433 1249% 15 043 84%)

RESULTADO FINAL 3195 2473 50 127 37 028} -23% 35% 45 106 11%4

Propuesta de acuerdo:

1. Dar por conocido la informacién Financiera del Depdsito Agricola de Cartago S.A. y su
subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A., con corte al 30 de noviembre de 2022.

2. Dar por atendido el SIG-06 sobre Situacion Financiera.
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Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la informacidn se presenta en cumplimiento de lo establecido en el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-06, Situacion Financiera.
Segundo. Que, la informacion se presenta en cumplimiento de la funcion “Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision perioddica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera”, segiin lo dispuesto en la Directriz MP-039, articulo 8 y
Directriz MP-099, articulo 4.
Se dispone:

Dar por conocido el Informe de Gestion Financiera del de BCR Logistica
(Depdsito Agricola de Cartago S.A.; y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A.), con corte
al 30 de noviembre de 2022. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial
(SIG-06).

ARTICULO XIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de gestion de riesgo y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XIV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta a conocimiento del Directorio, memorando de fecha 13 de
diciembre del 2022, por medio del cual remite los criterios técnicos sobre el informe de fin de
gestion del sefior Sergio Sevilla Giendel, por su participacion como Secretario de la Junta
Directiva del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago,
S.A., en el periodo comprendido entre el 19 de setiembre del 2018 y el 27 de junio del 2022.
Lo anterior, en cumplimiento a la normativa interna vigente en el Conglomerado
Financiero BCRy a las Directrices n.°D-1-2005-CO-DFOE, emitidas por la Contraloria General

de la Republica, aplicables a la Institucion y a la Ley n.°8292, Ley General de Control Interno.
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Lo anterior, en atencién del acuerdo de la sesion n.°09-22, articulo X1V, celebrada el 28 de julio
del 2022.

Copia de la informacién, que contiene los criterios emitidos por el Asesor
Juridico de la Junta Directiva General, la Gerencia Corporativa Juridica, asi como la opinién de
la Auditoria General Corporativa, fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de la sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Fabio Montero Montero indica: “El siguiente
tema ya habia sido de conocimiento de esta Junta Directiva, ya habiamos trasladado el informe
de fin de gestidn, sin embargo, en la sesion n.°09-22, del 28 de julio, se acordo trasladar el
informe de fin de gestion del sefior Sergio Sevilla, al Asesor Juridico de la Junta Directiva
General, a la Gerencia Corporativa Juridica del BCR y a la Auditoria General Corporativa del
BCR, para que validen si el documento cumple con los aspectos normativos y reglamentarios
vigentes, debiendo informar el resultado de dicha revision, a la Asamblea de Accionistas del
Deposito Agricola de Cartago y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, para que se proceda
conforme corresponda.

Entonces, aqui les coment6 que se hizo la gestidn, ya la Gerencia Corporativa
Juridica resolvio, mediante el criterio GCJ-MSM-370-2022, del 16 de noviembre del 2022, lo
siguiente: ‘con la debida consideracion, dejamos rendido el informe requerido y solicitamos,
respetuosamente, dar por atendido el acuerdo tomado por el articulo XI, de la sesién n.°09-2022,
del 28 de julio de 2022, de la Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago’.

El Asesor Juridico de la Junta Directiva General, mediante la opinién emitida el
17 de agosto, resolvio: ‘sobre el fondo del informe, no tengo observaciones, considerando que
las respuestas son satisfactorias a los requerimientos de la normativa’. La Auditoria General
Corporativa del Banco, mediante criterio AUD-0221-2022, del 7 de septiembre, resolvid: ‘como
resultado de lo anterior y con base en el documento que sometieron a nuestra revision,
consideramos que el informe cumple, satisfactoriamente’.

Entonces, bueno, considerando que se cuenta con los criterios técnicos del Asesor
Juridico de la Junta Directiva General, de la Gerencia Corporativa Juridica del BCR y de la

Auditoria General Corporativa del BCR y que debe atenderse lo solicitado por las Juntas
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Directivas de BCR Logistica, en sesion n.°09-22, del 28 de julio del 2022, y por la Gerencia
Corporativa Juridica, sobre elevar el tema a la asamblea de accionistas.

La propuesta de acuerdo es dar por conocidos los criterios técnicos del Asesor
Juridico de la Junta Directiva General, la Gerencia Corporativa Juridica del BCR y la Auditoria
General Corporativa del BCR, sobre el informe de fin de gestion del exdirectivo, Sergio Sevilla
Guendel y, por ultimo, elevar el tema a la Asamblea de Accionistas del Deposito Agricola de
Cartago, para que se proceda conforme corresponda”.

En ese sentido, el sefior Douglas Soto Leiton consulta: “;Estariamos de acuerdo,
compafieros?”. Los sefiores Directores externan estar de acuerdo con lo propuesto.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que se cuenta con los criterios técnicos del Asesor Juridico de la Junta Directiva
General, la Gerencia Corporativa Juridica de BCR y la Auditoria General Corporativa de BCR.
Segundo. Que debe atenderse lo solicitado por las Juntas Directivas de BCR Logistica, en sesion
n.°09-22, del 28 de julio del 2022 y por la Gerencia Corporativa Juridica, sobre elevar el tema a
Asamblea de Accionistas.

Se dispone:

1.- Dar por conocidos los criterios de la Gerencia Corporativa Juridica y del Asesor
Juridico de la Junta Directiva General, asi como la opinion de la Auditoria General Corporativa,
relacionados con el resultado de la revision del informe de fin de gestién, presentado por el sefior
Sergio Sevilla Glendel, por su participacion como Secretario de la Junta Directiva del Depoésito
Agricola de Cartago, S.A. y del Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A., en el periodo
comprendido entre el 19 de setiembre del 2018 y el 27 de junio del 2022

2.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad elevar a conocimiento de la Asamblea de
Accionistas del Deposito Agricola de Cartago, S.A., los criterios de la Gerencia Corporativa
Juridicay del Asesor Juridico de la Junta Directiva General, asi como la opinion de la Auditoria
General Corporativa, relacionados con el resultado de la revision del informe de fin de gestion,
presentado por el sefior Sergio Sevilla Guendel, conocidos en el punto 1, anterior, para lo que

corresponda
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3. Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°09-22, articulo X1V, celebrada el 28
de julio del 2022.
ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta a conocimiento del Directorio, memorando de fecha 13 de
diciembre del 2022, que contiene el Informe del plan de atencion de las oportunidades mejora
de la autoevaluacion de dérganos colegiados 2021. Lo anterior, en atencion del acuerdo de la
sesion n.°05-22, articulo VI, del 17 de marzo del 2022, asi como del acuerdo de Junta Directiva
General del BCR, de la sesion n.°32-22, articulo V, del 04 de octubre del 2022.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacidn, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Inicia el sefior Douglas Soto Leiton diciendo: “Continuariamos,
con el informe del plan de atencién de oportunidades de mejora, autoevaluacion de 6rganos
colegiados, 2021. ;2021?”.

Responde el sefior Fabio Montero Montero: “Si, es la del 2021, que se conoce
al afio siguiente”. Indica don Douglas: “Muy bien”.

Seguidamente, don Fabio Montero expresa: “Bueno, en pasada sesion de Junta
Directiva General, se conocio por parte de dofia Rossy Duran, Gerente Corporativo de Finanzas,
y dofia Jessica Borbon, Jefe de oficina de Gobierno Corporativo, y el sefior Esteban Abarca,
Gestor de Gobierno Corporativo, se presentd para conocimiento de la Junta Directiva General,
los resultados de la autoevaluacion del periodo 2021, con corte al segundo Yy tercer trimestre del
2022.

Esta informacion y aqui, basicamente, me permito irme a los resultados que estan
relacionados con la subsidiaria. Como lo podemos ver aca (ver imagen n.°1), en esta primera
columna lo que estamos viendo son las oportunidades de mejora identificadas, por este 6rgano
de direccidn, en la autoevaluacion. Se les puso fecha de atencion a estos y los planes de accion.

En el primer punto, que era incorporar en la planificacion de la sucesion los roles

y responsables del Director, para identificar las competencias requeridas por la Junta Directiva.
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Bueno, como principal avance, presentado por Gobierno Corporativo, (Gerencia Corporativa)
de Capital Humano trabajara en la creacién de perfiles, para los miembros de Junta Directiva.

En cuanto a la siguiente oportunidad, que es fortalecer las habilidades personales
de los miembros de Junta Directiva, en cuanto a lo que esta relacionado con comunicacion,
analisis y liderazgo ejemplar, este plan de capacitacion contiene todos los items mencionados;
ya fue expuesto el 17 de mayo del 2022, por la ejecutiva que atiende BCR Logistica, en el caso
de la Universidad Corporativa (SAGO); entonces, ya es un tema que esta del lado de la
Universidad Corporativa, para ser atendido.

El siguiente, fortalecer las habilidades profesionales de los miembros de la Junta
Directiva, en cuanto a habilidades especificas que son clave para la estrategia. Aqui, para el
modulo 5, en un plazo de 15 dias, a partir del 18 de mayo, se realizara una encuesta a los sefiores
Directivos, para identificar los temas especificos relacionados a responsabilidades legales,
mercado, entre otros, en los cuales requieren capacitacion y una vez se cuente con la
informacion, se coordinara con la ejecutiva de SAGO, el correspondiente plan de capacitacion.
Ya esto fue aplicado, recordemos que en una (sesion de) Junta Directiva anterior, se habia
conocido la encuesta gue se hizo.

También, la siguiente oportunidad de mejora es ajustar los programas de
capacitacion continua e induccién, que sean operativos y disefiados, para los requisitos
individuales; de igual forma, esto también fue consultado, a nivel de la encuesta, que se le hizo
a este Directorio y ya Capital Humano cuenta con esta informacion y seré incluida dentro del
plan de capacitacion de SAGO. Estas son las oportunidades de mejora identificadas, en esta

ocasion, para el afio 2021, de la Junta Directiva”.
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Imagen n.°1. Juntas Directivas
Fuente: Gerencia Corporativa Finanzas

Continta destacando don Fabio: “Aqui, 1o que acordo la Junta Directiva General,
fue dar por conocido el informe sobre el seguimiento a las oportunidades de mejora, de los
resultados de la autoevaluacién del periodo 2021, de la Junta Directiva General del BCR, con
corte al segundo y tercer trimestre del 2022, con base en la documentacion conocida en esta
oportunidad y que forma parte de este acuerdo, cuya copia se conserva en el expediente digital.

Por otro lado, autorizar a la Gerencia de Gobierno Corporativo para que, en lo
sucesivo, presente el informe sobre el seguimiento de las oportunidades de mejora de los
resultados de autoevaluacion de la Junta Directiva General, con una periodicidad semestral. Dar
por cumplido el acuerdo tomado en la sesion n.°12-22, del 22 de marzo, y encargar a la Secretaria
de la Junta Directiva comunicar este acuerdo a la Gerencia General de las distintas Juntas
Directivas del Conglomerado Financiero (BCR), con excepcion de Bicsa (Banco Internacional
de Costa Rica, S.A.).

Entonces, basicamente, para este acuerdo, lo que les estaria solicitando es lo
siguiente: considerando que ya estas oportunidades de mejora han sido identificadas, han sido
valoradas, a través del cuestionario que se aplico a las Juntas Directivas y también, que ya
forman parte del proceso de capacitacion que tiene la Universidad Corporativa SAGO. Lo que
solicito es dar por conocido el informe sobre las oportunidades de mejora, los resultados de la
autoevaluacion, periodo 2021, de las Juntas Directivas de BCR Logistica, para este caso, el
Depdsito Agricola de Cartago y dar por atendidos lo solicitados en los pendientes de Junta
Directiva, DEP-103-2022 y ALM-99-2022".
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Asi las cosas, el sefior Douglas Soto consulta: “;Alguna observacion,
compaieros? ;Estariamos de acuerdo?”. Los sefores Directores externan estar de acuerdo con
lo propuesto.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, el articulo 4. Evaluaciones periddicas, de la Directriz 039, establece que todas
las entidades deberan realizar una evaluacion del desempefio de las juntas directivas, al menos
una vez al afio.
Segundo. Que, los resultados de la autoevaluacion de las Juntas Directivas de BCR Logistica
fueron conocidos en sesion n.°05-22, articulo VI, del 17 marzo del 2022,
Tercero. Que, la Gerencia de Gobierno Corporativo, del BCR, realiz6 un plan de atencion a las
oportunidades de mejora, identificadas en la autoevaluacion de 6rganos colegiados y presenta
su avance a Junta Directiva General, con una periodicidad semestral.
Se dispone:
1.- Dar por conocido el informe del plan de atencion de las oportunidades mejora de
la autoevaluacion de las Juntas Directivas de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago,
S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), del periodo 2021, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion.
2.- Dar por cumplido el acuerdo de la sesion n.°05-22, articulo VI, del 17 de marzo
del 2022.

ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta informe fechado 14 de junio del 2022, acerca de la gestién de
control y seguimiento de los acuerdos tomados por la Junta Directiva de BCR Logistica
(Deposito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacen Fiscal Agricola de Cartago, S.A.)
con fecha de corte a la sesion n.°13-22, del 22 noviembre del 2022 y que se encuentran
pendientes de cumplimiento, por parte de la Administracion de la Sociedad; lo anterior,

conforme al cronograma del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-02.
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Copia de la informacién fue suministrada, oportunamente, a los miembros del

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios

realizados sobre este asunto. Inicia el sefior Fabio Montero Montero diciendo: “El siguiente

tema es informativo, no es confidencial, no requiere acuerdo en firme y atiende el SIG-02

(Sistema de Informacién Gerencial), revision de compromisos pendientes de Junta Directiva,

con corte al mes de noviembre 2022.

Bueno, en atencidn a lo establecido en el SIG-02, se presentan los pendientes con

corte a la sesion n.°13-22, del 2 de noviembre del presente afio. El informe, para esta ocasion,

se compone de nueve compromisos, que estan pendientes, todo el resto de los compromisos ya

han sido atendidos; seis compromisos corresponden a la sociedad Dacsa y a la sociedad Alfiasa;

un compromiso corresponde al Almacén fiscal, dos corresponden al Depdsito Agricola de

Cartago. En este caso, vamos a ver los que corresponden a ambas sociedades y al Depdsito

Agricola de Cartago (ver imagen n.°1)”.

ANTECEDENTES

¥ En atencién a lo establecido en el SIG-02 Revisidon de compromisos pendientes de Junta
Directiva, se presentan los compromisos pendientes, con corte a la sesion 13-22 del 02 de
noviembre 2022.

¥" Elinforme se compone 9 compromisos pendientes:

V4 sociedades ) Fiscal ) } Agricola
P fid

— —\

. 6deamabas " 1 del Almacén 2 de Depésito

il

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia de la Sociedad

Destaca don Fabio: “En el caso del primero, (DEP) 401-2019, en este caso, el

asunto es tomar nota de los comentarios realizados, acerca de la conveniencia de cambio de

nomenclatura de las sociedades BCR Logistica, en este caso, Dep6sito Agricola de Cartago y su

subsidiaria; asimismo, encargar al Gerente de la sociedad realizar las gestiones correspondientes,

para revalorar el tema y presentar una propuesta, a este Directorio, en una proxima sesion.

Bueno, como principales comentarios, en sesion Dacsa, n.°16-21, se aprobo el

cambio de nomenclatura del Deposito, para que pase a ser BCR Servicios de Logistica, S.A.; en

la sesion de Junta Directiva General, n.°18-22, se aprob0 la transformacion y cambio de nombre

del Deposito Agricola de Cartago; ya se cuenta con el visto bueno por parte del Banco Central
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(de Costa Rica), para la transformacion y esta pendiente presentar el tema en Asamblea de
Accionistas y realizar la inscripcion en el Registro Pablico. Por lo tanto, este (pendiente) aun se
encuentra en proceso (ver imagen n.°2).

El siguiente, que tiene que ver con el Depdsito, es el (DEP) 192-2022, el asunto
aqui fue aprobar un plazo de tres meses, para que la Gerencia del Deposito Agricola presente a
este Directorio, la propuesta de perfil dentro del apetito de riesgo, a efecto de que en ese periodo
se formule la declaratoria del apetito de riesgo, en conjunto con la Gerencia Corporativa de
Capital Humano [sic] (de Riesgo). Bueno, esto fue presentado, justamente, el dia de hoy en esta

sesion, por lo tanto, estariamos dando por atendido este pendiente”.

DEPOSITO AGRICOLA

N°® Sesion | Fecha Asunto Comentarios

En sesion de DACSA 16-21 se aprobd el cambio de
Tomar nota de los comentarios realizados acerca de |4 nomenclatura del Depdsito, para que pase a ser BCR
conveniencia de cambio de nomenclatura de las Sociedades de| SERVICIOS DELOGISTICAS.A.

BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A y subsidiaria
11-19 | 17/10/19 | Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A); asimismo, encargar a
Gerente de la Sociedad realizar las gestiones correspondienteg
para revalorar el tema y presentar una propuesta a este Directorio] Ya se cuenta con el VB® del BCCR para la transformacién se|
en una préxima sesion. mantiene pendiente presentar el tema en Asamblea de
Accionistas y realizar inscripcién en Registro Publico

DEP-401-
2019

En sesion de JDG 18-22, se aprobo la transformacion y cambiol
de nombre del Depésito Agricola de Cartago S.A.

Aprobar un plazo de tres meses para que la Gerencia del Deposit

Agricola de Cartago, S.A. presente, a este Directorio, la propuestd
de Perfil dentro del apetito del riesgo, a efectos de que, en esg
periodo, se formule la Declaratoria de Apetito de Riesgo, e

conjunto con la Gerencia Corporativa de Riesgo de BCR y dichg
informacion sea conocida por el Comité Corporativo de Riesgos.

Imagen n.°2. Depdsito Agricola (DEP-401-2019 y DEP-192-2022)
Fuente: Gerencia de la Sociedad

En sesién de Juntas Directivas de BCR Logistica n®15-22 del 15|
diciembre, se presenta la propuesta anual e la Declaratoria de
Apetito de Riesgo de BCR Logistica parael 2023.

DEP-192-

So0as | 0922 |28/7/2022

En linea con lo expuesto, agrega el sefior Montero Montero: “El siguiente, que
tiene que ver con ambas sociedades, el (DEP) 319-2020 y el (ALM) 313-2020, el asunto,
solicitar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano, presentar este Directorio una propuesta
para proceder con el nombramiento definitivo del Gerente de BCR Logistica; la Gerencia
Corporativa de Capital Humano tiene pendiente asignado y el nombramiento interino del
Gerente General esta por un periodo de 12 meses, que vence en septiembre del 2023. Por lo
tanto, todavia estos se mantienen pendientes (ver imagen n.°3).

Los siguientes pendientes de Junta (Directiva), el (DEP) 177-2021 y el (ALM)
175-2021, este corresponde a solicitar a la Gerencia de la sociedad considerar la variacion en los
perfiles de los puestos de BCR Logistica y el posible impacto en la situacion financiera de la
sociedad, debiendo presentar a este Directorio la informacion necesaria, para la toma de

decisiones correspondiente.
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Ya en las sesiones de Junta Directiva, n.°06-22, del 28 de abril del presente afio,
se acordo la ampliacién del plazo para la atencion de este compromiso, por el periodo de un afio,
que vence en abril del 2023. Por lo tanto, este (encargo) se mantiene todavia pendiente.

Los siguientes pendientes son el (DEP) 236-2021 y (ALM) 241-2021. En este
caso, encargar a la Gerencia de BCR Logistica, se coordine con la Gerencia Corporativa de
Capital Humano, la reprogramacion del traslado de la planilla'y se informe el nuevo cronograma,
a este Directorio, debiendo considerar lo comentado en esta oportunidad.

Bueno, Capital Humano tiene asignado el pendiente, sin embargo, dependera de
la aprobacién de los perfiles de puesto y las politicas de empleo y salario que, como vimos
anteriormente, tienen un plazo para el 2023, entonces, estos pendientes siguen en estado

pendiente”.

DEPOSITO AGRICOLA Y ALMACEN FISCAL

N° Sesion Fecha Asunto Comentarios
DEP-319-2020 Solicitar a la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR| ta G_erencla (.:DTDGFB‘[IVB de Capltal. Hume_mo _t|ene el
10-2020 | 17 . . pendiente asignado, el nombramiento interino del
- /9/20 | presentar a este Directorio, una propuesta para proceder cor Gerente General est4 por un periodo de 12 meses qua
ALM-313-2020 el nombramiento definitivo del Gerente de BCR Logistica. . p P a
vence en setiembre de 2023
Sollutar_a la Gerencia de la Sociedad consm!er_arla variacionen o o os de Junta Directiva 06-22, del 28 de abril del
DEP-177-2021 los perfiles de los puestos de BCR Logistica, v el posible . L .
. . fe e . . . 2022 se acordd la ampliacién del plazo para la atencién de|
06-21 22/4/21 | impacto en la situacién financiera de la Sociedad, debiend . . o
) . . . N este compromiso por el periodo de un afio que vence e
ALM-175-2021 presentar, a este Directorio, la informacién necesaria, para abril 2023
tomar las decisiones correspondientes. ’
Encargar a la Gerencia de BCR Logistica se coordine con la
DEP-236-2021 Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, la| Capital Humano tiene asignado el pendiente, sin embarg
08-21 |17/6/2021| reprogramacion del traslado de la planilla y se informe el dependera de la aprobacidn de los perfiles de puesto y las|
ALM-241-2021 nuevo cronograma a este Directorio, debiendo considerar lo| politicas de empleo y salario.
comentado en esta oportunidad.

Imagen n.°3. Depdsito Agricola y Almacén Fiscal
Fuente: Gerencia de la Sociedad

Destaca don Fabio Montero: “Los siguientes, que tienen que ver con ambas
sociedades, el (DEP) 103-2022 y el (ALM) 99-2022, encargar a la Gerencia de la Sociedad,
coordinar con la Gerencia de Gobierno Corporativo, la formulacion del plan de atencién de las
oportunidades de mejora, identificadas en la autoevaluacion de la Junta Directiva y presentar la
informacidn que corresponde a este Directorio. Ya esto fue conocido el dia de hoy, entonces,
estariamos dando por atendidos estos pendientes (ver imagen n.°4).

Los siguientes pendientes, los (DEP) 152-2022 y (ALM) 151-2022, solicitar a la
Gerencia de la sociedad que, una vez que se tenga la propuesta de ajuste a las cuentas de orden
y cuentas castigadas, de BCR Logistica, en este caso para el Depoésito Agricola de Cartago, se

presente la informacion para valoracién de esta Junta Directiva. Esto fue presentado el dia de
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hoy, sin embargo, fue un avance lo que se presento, el plan de trabajo sigue caminando. Por lo
tanto, este sigue pendiente.

A los siguientes pendientes, el (DEP) 194 y el (ALM) 190-2022, trasladar el
informe de fin de gestion del sefior Sergio Sevilla a los asesores, en este caso, el (Asesor)
Juridico de la Junta Directiva (General), a la Gerencia Corporativa Juridica y al Auditor General

Corporativo, ya estos fueron atendidos y conocidos en esta Junta. Por lo tanto, estariamos dando

por atendido estos dos pendientes”.

DEPOSITO AGRICOLA Y ALMACEN FISCAL

N° Sesibn  Fecha Asunto Comentarios
Encargar a la Gerencia de la Sociedad coordinar con la Gerencia
DEP-103-2022 18 . . . En sesion de Juntas Directivas de BCR Logistica n°15-22|
de Gobierno Corporativo de BCR, la formulacion del plan de| - . . .
L. . . . i del 15 diciembre se atiende el pendiente mediante el
ALM-99 05-22 |17/3/2022| atencién de las oportunidades de mejora identificadas en la In del plan d ., idad ora de |
e autoevaluacion de la Junta Directiva, y presentar la informacion nforme de _Pan e, atencion opgr‘tunl aces mejora de la
2022 . . autoevaluacion de drganos colegiados 2021.
que corresponda a este Directorio.
Solicitar a la Gerencia de la Sociedad que, una vez que se tenga
DEP-152-2022 la propuesta de ajuste a las cuentas de orden y cuentas En sesion de Juntas Directivas de BCR Logistica n°15-22|
07-22 |20/5/2022| castigadas de BCR Logistica (Depésito Agricola de Cartago S.A., | del 15 diciembre se presenta el seguimiento al plan de
|ALM-151-2022 P . ) . .
subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago S.A), I3 trabajo.
informacidn se presente paravaloracién de esta Junta Directiva.
Trasladar el informe de fin de gestién del sefior Sergio Sevilla
Guendel al Asesor Juridico de la Junta Directiva General, a I3
Gerencia Corporativa Juridica de BCR y a la Auditoria General " R L
. P . ‘f_ En sesion de Juntas Directivas de BCR Logistica n°15-22
Corporativa de BCR para que validen si el documento cumple| . . L
DEP-194-2022] . L . del 15 diciembre se somete a conocimiento de la Junta
09-22 |28/7/2022| con los aspectos normativos reglamentarios vigentes, debiendq _. - o L I .
{ALM-190-2022 . . P Directiva el criterio emitido por la Direccion Corporativa
informar el resultado de dicha revision a la Asamblea de Juridica
Accionistas de Depésito Agricola de Cartago, S.A. y del Almacén| .
Fiscal Agricola de Cartago, S.A. para que se proceda conforme
corresponda.

Imagen n.°4. Depdsito Agricola y Almacén Fiscal
Fuente: Gerencia de la Sociedad

Para finalizar, dice don Fabio: “Bueno, considerando que la Administracion ha
venido atendiendo y documentando el control sobre los pendientes, derivados de los acuerdos
de Junta Directiva, de los cuales, se encuentran nueve acuerdos pendientes y en proceso de
atencion; que debe darse cumplimiento a lo establecido en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-02. La propuesta del acuerdo es dar por conocido el informe de control de pendientes de
Junta Directiva de BCR Logistica, con corte a la sesién n.°13-22, del 22 de noviembre del
presente afio y dar por atendido el SIG-02, revision de compromisos pendientes de Junta
Directiva”.

Para finalizar, el sefior Douglas Soto consulta: “;Alguna observacion?”. Al no
haber, agrega: “Estariamos de acuerdo, entonces. Gracias, Fabio™.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la Administracion ha venido atendiendo y documentando el control sobre los
pendientes derivados de los acuerdos de Junta Directiva, de los cuales, se encuentran nueve
acuerdos pendientes y en proceso de atencion.
Segundo. Que, debe darse cumplimiento a lo establecido en el Sistema de Informacion
Gerencial SIG-02, sobre revision de compromisos pendientes de Junta Directiva.
Se dispone:

Dar por conocido el informe de la gestion de control y seguimiento de los
acuerdos tomados por la Junta Directiva de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A.;
y subsidiaria, Almacén Fiscal Agricola de Cartago, S.A.), con corte a la sesion n.°13-22, del 22
noviembre del 2022, que se encuentran pendientes de cumplimiento, por parte de la
Administracion de la Sociedad, conforme a la informacidn presentada en esta oportunidad; lo
anterior, en atencién del cronograma del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-02.

ARTICULO XVII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacién de soporte,

por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273, de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del
04 de enero del 2000).

ARTICULO XVIlI

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles veinticinco de enero del dos mil

veintitrés, a las diez horas con treinta minutos.
ARTICULO XIX

Termina la sesion ordinaria n.°15-22, a las diez horas con siete minutos.




