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Acta de la Sesión Ordinaria n.°11-22, celebrada por la Junta Directiva del Depósito 

Agrícola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves veintidós de setiembre 

del dos mil veintidós, a las ocho horas con siete minutos, con el siguiente 

CUÓRUM: 

MBA Douglas Soto Leitón, Presidente. 

Lic. Mynor Hernández Hernández, Tesorero. 

Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condición de Fiscal.  

Además, asisten: 

Por Depósito Agrícola de Cartago S.A., 

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad. 

Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno de la Sociedad. 

Por Banco de Costa Rica 

MBA Laura Villalta Solano, Asistente Secretaría Junta Directiva. 

Licda. Martha Castillo Vega, Transcriptora de Actas. 

Además, asisten como invitados, por parte del BCR: 

Licda. María Eugenia Zeledón Porras, Subauditora General Corporativa a.i. 

 

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Depósito Agrícola 

de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administración y personal de la Secretaría 

de la Junta Directiva participan de esta sesión, en modalidad de telepresencia, 

mediante una herramienta informática de uso global, diseñada para 

videoconferencias, provista y validada por el área de Tecnología de la Información, 

la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la conservación de lo 

actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 7, del 

Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa 

Rica. 

ARTÍCULO I 

 En el capítulo de agenda denominado Aprobación del Orden del Día, el señor 

Douglas Soto Leitón, somete a consideración del Directorio, el orden del día propuesto para 

esta sesión ordinaria n.°11-22, que contiene los siguientes puntos: 

A. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 
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B. APROBACIÓN DE ACTAS 

B.1 Acta de la sesión ordinaria n.°10-22, celebrada el 18 de agosto del 2022. 

C. ASUNTOS DEL COMITÉ CORPORATIVO DE AUDITORÍA (INFORMATIVO) 

C.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a la reunión ordinaria n.°08-

22CCA. 

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS 

D.1 Presupuesto Extraordinario 01-2022 (PÚBLICO)  

D.2 Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional, para el período 2023. 

(PÚBLICO) (Atiende SIG-14).  

E. ASUNTOS INFORMATIVOS 

E.1 Análisis de gestión financiera de BCR Logística, agosto 2022. (CONFIDENCIAL) 

(Atiende SIG-06).  

E.2 Información Financiera de BCR Logística, agosto 2022. (PÚBLICO) (Atiende SIG-06).  

E.3 Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administración de 

BCR Logística, en cuanto a gestiones de reactivación económica y estado de actividad 

en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS. 

(CONFIDENCIAL) (Atiende SIG-21).  

F. ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA 

F.1 Vencimiento nombramiento interino del Gerente General de la Sociedad. 

(RESOLUTIVO).  

G. CORRESPONDENCIA 

H. ASUNTOS VARIOS 

 El señor Melvin Cortés Mora hace uso de la palabra y solicita la autorización, 

para incorporar en el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, tres temas relacionados 

con la auditoría interna de la Sociedad.  

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el orden del día de la sesión ordinaria n.°11-22, con la inclusión de tres 

temas en el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte 

expositiva de este acuerdo. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO II 

 En el capítulo de agenda denominado Aprobación de Acta, el señor Douglas 

Soto Leitón somete a la aprobación de la Junta Directiva, el acta de la sesión ordinaria n.º10-

22, celebrada el dieciocho de agosto del dos mil veintidós. 

 Después de considerar el asunto,  
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LA JUNTA ACUERDA: 

 Aprobar el acta de la sesión ordinaria n.º10-22, celebrada el dieciocho de agosto 

del dos mil veintidós.  

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO III 

 Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de acuerdos 

conocidos por el Comité Corporativo de Auditoría, correspondiente a la reunión n.°08-22CCA, 

celebrada el 17 de mayo del 2022, de temas relacionados con la Administración y la Auditoría 

Interna de la Sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 42 del 

Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administración, 

el artículo 11 del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de 

Costa Rica y en atención al acuerdo de la Junta Directiva General de la sesión n.°21-19 artículo 

VIII del 14 de mayo del 2019.  

 Copia de dicha información se remitió, oportunamente, a los miembros del 

Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Después de considerar el asunto,  

LA JUNTA ACUERDA: 

 Dar por conocido el informe de los acuerdos conocidos por el Comité 

Corporativo de Auditoría, correspondiente a la reunión n.°08-22CCA, celebrada el 17 de mayo 

del 2022, de temas relacionados con la Administración y la Auditoría Interna de la Sociedad; lo 

anterior, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 42 del Reglamento General de los 

Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administración. 

ARTÍCULO IV 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el señor Fabio 

Montero Montero somete a la consideración del Directorio el Presupuesto Extraordinario 

n.°01-2022 para el Depósito Agrícola de Cartago, S.A., por una disminución de ¢130.0 millones, 

que incluye modificaciones al Plan Anual Operativo 2022, para la respectiva aprobación y 

posterior envío a la Contraloría General de la República.  

 Copia de la información se suministró, de manera oportuna, a los miembros del 

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 
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 De seguido, don Fabio realiza una amplia explicación del tema, destacando los 

siguientes aspectos: 

Antecedentes: 

1. La Contraloría General de la República mediante oficio DFOE-CAP-1241 del 16 de 

diciembre del 2021 aprobó parcialmente el presupuesto inicial 2022 de DACSA por ¢1.240,7 

millones. 

2. De acuerdo al nivel de ejecución actual y las proyecciones para los meses restantes, se 

propone una disminución mediante el presupuesto extraordinario 01-2022 por ¢130,0 

millones, equivalente al 10% del presupuesto inicial, lo que resultaría en un presupuesto 

ajustado de ¢1.110,7 millones para el periodo en ejecución.  

3. En la proyección de ingresos del presupuesto ordinario, se consideró que para el último 

trimestre se iban a tener ingresos por el servicio de almacenaje de documentos, pero una vez 

que el proyecto fue oficializado (PMO), la salida a producción se traslada para el siguiente 

periodo, por lo que debe disminuirse el ingreso por servicios en ¢60,0 millones. 

4. En la proyección de egresos se consideró la adquisición de un sistema contable, proyecto que 

trascenderá al siguiente periodo y se consideraron pagos de servicios para el proyecto de 

almacenaje de documentos, por lo que se disminuyen los egresos en ¢130,0 millones. 

5. El presupuesto ajustado y las proyecciones de los estados financieros al cierre del periodo, 

consideran el resultado negativo por la participación de DACSA en el Almacén Fiscal, y el 

aumento en el monto del alquiler de las instalaciones.  

Justificación 

Al 30 de junio del año en curso, la ejecución presupuestaria a nivel de ingresos es de 38,00%, por 

otra parte, el gasto corriente presenta una ejecución del 40,00%, parte del efecto por la 

postergación del arranque del servicio de almacenaje y administración de cajas de documentos. 

Es por esto que se solicita el presupuesto extraordinario 01-2022 por ¢130,000,000.00, (cien treinta 

millones de colones exactos) con el fin de disminuir el presupuesto inicial 2022 en un 10%, 

considerando aquellas partidas que se han visto afectadas y que presentan un efecto a la baja, lo 

que resultaría en un presupuesto ajustado por ¢1.110,7 millones para el periodo en ejecución. 

La justificación en las variaciones en los ingresos y los egresos que generan el presupuesto 

extraordinario se detallan a continuación: 

1. Justificación de ingresos 

Se proyecta una disminución de ¢60,000,000.00 en los ingresos por la venta de otros servicios, 

considerando la disminución de dicha partida en la postergación del arranque del servicio de 

almacenaje y administración de cajas de documentos. 

En vista de que se pospuso la puesta en marcha del servicio, se detuvieron los planes de inversión 

en cuanto a la compra de activos fijos, se realizó una disminución asociada a la partida de superávit 

libre por ¢70,000,000.00, mismo monto por el cual se disminuyó la partida de bienes duraderos. 

2.1. Servicios 

La partida de servicios, incluyen gastos que se relaciona directamente con la partida de venta de 

otros servicios, como lo son alquileres de edificios, servicios de información, publicidad y 

propaganda, además los servicios de transferencia electrónica de información y otros servicios de 

gestión y apoyo. 

Estos gastos son reducidos del presupuesto ordinario 2022, considerando una disminución en la 

ejecución que va de la mano con la baja en las operaciones.  
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La disminución en el presupuesto extraordinario 01-2022 en la partida de servicios es de 

¢60,000,000.00. 

2.2. Bienes duraderos 

Se disminuyó la partida de bienes duraderos por ¢70,000,000.00 considerando que ante la 

postergación del servicio de almacenaje y administración de cajas de documentos y la baja en los 

ingresos a consecuencias de los efectos en la economía se frenaron los planes de inversión en 

activos fijos y además el proyecto para la adquisición de un sistema contable estará trascendiendo 

al año siguiente. 

Presupuesto aprobado por la Contraloría General de la República. 

El presupuesto aprobado por la Contraloría General de la República fue de ¢1,240,700,000,00 

millones. Se solicita una disminución de dicho presupuesto mediante el presupuesto extraordinario 

01-2022 por ¢130,000,000.00, por lo cual quedaría un presupuesto ajustado por ¢1.110,700,000.00 

según se detalla en los siguientes cuadros de egresos/ingresos: 

Resumen de ajustes a los ingresos presupuestados 

 

 

Resumen de ajustes a los egresos presupuestados 

 

 Asimismo, don Fabio Montero presenta el Balance de Situación y el Estado de 

Resultados proyectados, ambos del año 2022: 
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 Seguidamente, don Fabio expone lo correspondiente a los ajustes en el Plan 

Anual Operativo 2020, producto de las variaciones en el presupuesto: 

Ajuste de Metas 

 

II. Variaciones al presupuesto y vinculación con la planificación. 

Producto de la disminución del presupuesto en ejecución , mediante el presupuesto extraordinario 

01-2022 por la suma de ¢130,000,000.00, se realizan los ajustes al Plan Anual Operativo 2022, 

quedando de la siguiente manera: 

Análisis del cumplimiento de las metas establecidas en el plan anual operativo del Depósito 

Agrícola de Cartago, S.A y la justificación de las desviaciones presentadas para el 2022. 
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Meta: Ejecutar el proyecto para el almacenamiento y administración de cajas de documentos. 

A la fecha el Depósito Agrícola de Cartago, S.A viene implementando el proyecto para el 

almacenamiento y administración de cajas de documentos, considerando que se requiere utilizar 

una herramienta de solución informática, para el control y seguimiento del servicio para la Gestión 

Documental. Con esto se facilitan las labores de: reunir, conservar, clasificar, ordenar, describir, 

seleccionar, administrar, facilitar, enviar, revisar y recibir documentos, en lo referente al archivo. 

Además, el proyecto requiere la contratación de una bodega y la compra de varios activos los cuales 

se encuentran en proceso y se encuentran integrados en el cronograma de dicho proyecto. 

El alcance del proyecto es brindar servicios logísticos al Conglomerado Financiero BCR, mediante 

la línea de negocio que tiene la Subsidiaria, de manera que las necesidades logísticas documentales 

del CFBCR sean suplidas por la Subsidiaria, logrando así que el Banco mantenga mayor control 

sobre algunos servicios que hoy son tercerizados, generando beneficios y eficiencias para el Banco, 

además de que las utilidades pasan a formar parte del Conglomerado. 

El control de este proyecto se lleva por medio de un cronograma establecido a nivel de la Oficina 

de Proyectos del BCR (PMO, el cual, presenta un 48%, de avance del 50% esperado de las tareas 

asignadas, lo que representa un rendimiento del 96%.De acuerdo con el cronograma establecido 

por la Oficina de Proyectos del BCR (PMO), conjuntamente con el equipo de trabajo del Depósito 

Agrícola, asignado para desarrollar el proyecto, se programó la salida a producción a partir del 

segundo semestre del 2022, por lo 

que la proyección de ingresos del presupuesto ordinario 2022, consideraba ingresos relacionados 

al servicio de almacenaje y administración de cajas de documentos; no obstante y debido a que la 

actualización del Sistema SE Suite requería de un proceso de contratación del proveedor externo, 

la salida a producción se trasladó para el siguiente año.  

Se inició el proceso de contratación administrativa, para la actualización de la herramienta 

tecnológica bajo la Contratación Directa N° 2022CD-000028-0015700001 denominada 

“Actualización y Configuración del Sistema SoftExperts Excellence Suite en su última versión de 

mercado disponible”, sin embargo la misma debió “Declinarse”, por cuanto según la oferta 

presentada por el proveedor, se identificaron riesgos altos en dicha solución, en términos de 

seguridad tecnológica, considerando riesgoso al tener que interactuar con otros sistemas 

informáticos del BCR, según el informe técnico, realizado por la Gerencia de Tecnología del BCR 

La meta: Se mantiene. 

Considerando que el proyecto se sigue ejecutando y trascenderá al próximo año.  

Meta: Mejorar el resultado de la eficiencia operativa del 2021. 

La mejora de la eficiencia operativa es una prioridad del Depósito Agrícola de Cartago, S.A, para 

ello es riguroso el uso de los recursos y generará acciones que logren la eficiencia deseada, se 

enfocará en estandarizar y agilizar procesos, mejorar los costos operativos, entre otros. 

Entre las acciones ejecutadas a nivel de ingreso y gasto se detallan a continuación: 

Meta: Crecer eficientemente en gastos, manteniendo la relación con el ingreso 

El crecer eficientemente en los gastos se viene controlando con un estricto control de las 

erogaciones, en todas las áreas de la subsidiaria. El Depósito Agrícola de Cartago, está ejecutando 

una contención del gasto y entre las principales acciones se encuentran control de gasto de papel, 

control de tiempo extraordinario, revisión de los principales procesos para buscar oportunidades 

de mejora y la eficientización, además de la valoración y ajuste en otros gastos operacionales, que 

respondan al nivel de ingresos de la sociedad. 

 Valorar desviaciones en los gastos según presupuesto para identificar mejoras financieras 

Las desviaciones en los gastos son monitoreadas mensualmente en la ejecución, a fin de valorar las 

variaciones de los diferentes gastos presupuestados durante el año, que nos permita tomar las 
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decisiones correspondientes. Al 30 de junio del 2022, la ejecución presupuestaria presenta una 

ejecución total del 40% en las partidas de egresos. 

 Realizar los análisis de costo-beneficio de los nuevos proyectos considerando la visión de triple 

utilidad. 

Respecto a esta actividad, una vez que se cuente con los nuevos servicios de brindar al BCR, se 

procederá a confeccionar los análisis de costo beneficio de los nuevos proyectos, considerando la 

visión de triple utilidad. 

 Otras acciones ejecutadas, (Control de la liquidez). 

Entre las acciones para el control de la liquidez, es monitorear constantemente los ingresos de la 

subsidiaria y llevar un control estricto de las cuentas por cobrar, que permita asegurar la liquidez 

suficiente para que la Subsidiaria pueda cumplir con las obligaciones. 

Al 30 de junio del 2022, ejecutando las actividades anteriormente mencionadas, se logró exceder la 

meta de mejorar el resultado de eficiencia operativa del 2021 alcanzando un porcentaje de 87.44%, 

versus el propuesto de 88,95% según se detalla a continuación: 

Meta anual 88,95% 

Avance a junio 87.44 

La meta: Se modifica. 

La eficiencia operativa que se proyecta para el cierre del año 2022 es de 96,46%, tomando en 

cuenta los ajustes realizados en el presupuesto extraordinario del Depósito Agrícola de Cartago, 

S.A No. 01-2022 

Meta: Alcanzar ingresos por comisiones por ¢850,5 millones de colones. 

Al 30 de junio del 2022, se viene cumpliendo con la meta propuesta, considerando que el monto de 

comisiones por ingresos es de ¢465,85 millones, lo que representa un porcentaje de cumplimento 

de 54.77% de la meta establecida de comisiones. 

Entre las acciones que se han ejecutado hasta la fecha, se encuentra el seguimiento a las licitaciones 

en SICOP para para ver si existen licitaciones que sean de interés para la sociedad y participar en 

las mismas y la sinergia con ejecutivos de banca institucional del BCR, para lograr la meta de 

crecimiento en las comisiones. 

Los servicios al Estado representan hoy una gran oportunidad y fortaleza de la Subsidiaria, por lo 

que se está aprovechando la experiencia que se tiene para incursionar con nuevos servicios en el 

sector institucional por medio del BCR como intermediario en la relación contractual entre los entes 

de derecho público 

La preservación de las carteras de clientes va más allá que brindar el servicio, también se debe 

considerar la dinámica del sector y las múltiples situaciones que se pueden presentar en los 

procesos de logística, se hace necesario una comunicación fluida, una buena asesoría y atención 

de incidentes, para ello se mantendrá al personal preparado a fin de resolver las situaciones 

eficazmente y mantener al cliente satisfecho 

La meta: Se modifica. 

Se ajusta la meta de ingresos por comisiones en -¢198,3 millones, quedando una meta de ¢652,2 

millones de colones, sustentada en la disminución, según presupuesto extraordinario de-¢60,0 

millones correspondiente a ingresos por almacenaje de documentos y la disminución realizada por 

el órgano contralor, según las improbaciones al presupuesto inicial por ¢ 138,3 millones, 

comunicado mediante oficio DFOE-CAP-1241 (22845). 

Meta: Índice Satisfacción con el servicio 2021. 



 BCR Logística 

Depósito Agrícola de Cartago 

 Sociedad Anónima 

 
- 10 – 

 

 

Esta es una meta de corte anual y a la fecha no se tiene el resultado del NPS, dado que el estudio 

se realiza en el último trimestre del año, por lo que tendrá solo un corte al 31 de diciembre del año 

en curso. 

La meta: Se mantiene. 

Meta: Cumplir en un 100% las recomendaciones de Auditoría Interna, Externa, Cumplimiento y 

Riesgo. 

Al 30 de junio del 2022 el cumplimiento de recomendaciones de Auditoría Interna, Externa, 

Cumplimiento y Riesgo se encuentra al 89%, el porcentaje que falta para alcanzar el 100%, las 

cuales corresponden a las recomendaciones que se encuentran en proceso de ejecución, que a la 

fecha no han sido completadas en su totalidad, no obstante, al ser una meta anual, se debe esperar 

el resultado al finalizar el periodo presupuestario. 

Referente a la Auditoría Externa el nivel de cumplimiento se realiza al momento de la Auditoría de 

los Estados Financieros, una vez que validen las evidencias y el seguimiento a cada una de las 

recomendaciones emitidas en las Cartas de Gerencia, no obstante, se vienen atendiendo en 

cumplimiento a lo establecido en esta meta. 

La meta: Se mantiene. 

Meta: Alcanzar un ROE (Retorno sobre el Capital Consolidado) del 8,02% 

La rentabilización de los modelos de negocios pretende diseñar y gestionar estos modelos de 

negocio para que permitan la mejor relación de los ingresos y gastos, para ello el enfoque será 

incursionar en otros negocios con el Conglomerado aprovechando el brazo logístico que se tiene y 

la profundidad de línea con clientes en sinergia con el Banco. 

Al 30 de junio del 2022, el ROE alcanzado es del 4,06%, sin embargo, para el cierre del periodo se 

verá afectado considerando la disminución de -¢60,0 millones en los ingresos por el servicio de 

Almacenaje de Documentos, proyecto que estarán trascendiendo al año siguiente, un aumento en el 

monto del alquiler de las instalaciones, que pasó del 25% del cobro al 100% a partir de julio y el 

efecto que tiene la participación del Depósito Agrícola en el Almacén Fiscal que estará cerrando el 

año con un resultado negativo de -¢22,8 millones. 

Lo cual aumenta el gasto y disminuye las utilidades de DACSA. 

Meta anual 8,02% 

Avance a junio 4,06% 

La meta: Se ajusta. 

El ROE proyectado para el cierre del año 2022 es de 1,89%, considerando los ajustes realizados 

en el presupuesto extraordinario del Depósito Agrícola de Cartago, S.A No. 01- 2022. 

Gestionar un modelo de costeo. 

El propósito de este modelo es generar un mecanismo para la validación de las diferentes 

actividades que realizan los/as servidores/as, necesarias para efectuar el costeo por actividades, 

así como para su medición en términos de tiempo, siendo esta una de las variables indispensables 

para la determinación del costo. 

A la fecha, el cumplimiento del cronograma establecido a nivel del modelo de costeo para todo el 

Conglomerado Financiero BCR es de 100%, para el seguimiento del modelo de costeo. 

La meta: Se mantiene. 

Gestionar el proceso para la adquisición de un sistema contable. 

A la fecha, se tiene en ejecución el proyecto para la adquisición del sistema contable, considerando 

que se viene trabajando en la implementación de la solución contable que se utiliza a nivel de 

Conglomerado Financiero BCR para las subsidiarias. 
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Por parte del Encargado de Tecnologías de Información de la subsidiaria, se elaboró un informe 

de gestión de requerimientos sobre el sistema contable que, con este informe técnico, permita 

realizarse todas las gestiones necesarias a fin de adquirir el sistema contable y de acuerdo con el 

cronograma de trabajo, el proyecto estará trascendiendo al año siguiente. 

La meta: Se mantiene 

 A continuación, el detalle del Presupuesto Extraordinario n.°01-2022, en lo que 

corresponde a egresos e ingresos: 

Ingresos: 

 

Egresos:  

 

 De seguido, el señor Carlos Phillips Murillo comenta que, según la información 

suministrada, se estaría dando un resultado negativo en el Almacén Fiscal y su impacto en la 
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participación de Dacsa, ya que, se venía trabajando en una línea y cumplimiento las metas 

propuestas, pero debido al aumento en pago del alquiler de las instalaciones en las que se 

encuentra la Sociedad, por lo que consulta, cuál sería el efecto que eso tendría a nivel de la 

Contraloría General de la República. 

 En ese sentido, el señor Fabio Montero dice que, normalmente, lo que se estila 

es remitir todas las justificaciones del caso; no obstante, en años anteriores, cuando se ha debido 

realizar este tipo y puesto que se trata de una disminución del presupuesto aprobado, el ente 

Contralor solo lo aprueba y no ha habido objeción alguna. Además, en la práctica, suele suceder 

que cuando se realizan presupuestos extraordinarios a la baja, no se emiten mayores anotaciones 

por parte de la Contraloría. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: 

Primero. Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público de la Contraloría 

General de la República: 

4.2.3 Aprobación interna. El presupuesto inicial y sus variaciones serán aprobados a lo interno de 

la institución por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgándoles 

validez jurídica a los citados documentos. 

4.2.6 Aprobación externa del presupuesto institucional. El presupuesto inicial y sus variaciones 

deberán contar con la aprobación externa de la Contraloría General de la República para otorgar 

la eficacia que ellos requieren. 

4.3.6 Justificación de las variaciones al presupuesto y vinculación con la planificación. Toda 

variación al presupuesto deberá ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios o 

ajustes que requiere el plan anual. 

Segundo. Que de acuerdo al nivel de ejecución actual y las proyecciones para los meses 

restantes, se propone una disminución del presupuesto inicial por ¢130,0 millones, considerando 

que no se tendrán ingresos por almacenaje de documentos y que no se ejecutará toda la partida 

“Financiamiento” destinada a Bienes Duraderos. 

Tercero. Que el resultado del Depósito Agrícola se verá afectado por la participación en el 

Almacén Fiscal y por el aumento en el monto del alquiler de las instalaciones. 

Se dispone: 

1.- Aprobar el Presupuesto Extraordinario n.°01-2022 del Depósito Agrícola de 

Cartago, S.A., por una disminución de ¢130.0 millones, de acuerdo con la revisión y 

proyecciones realizadas al Presupuesto Ordinario 2022; así como al Plan Anual Operativo 2022, 
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conforme se solicita y queda indicado en la parte expositiva de este acuerdo y de conformidad 

con el documento que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente 

digital de esta sesión. 

2.- Autorizar a la Gerencia de la Sociedad para que realice el envío de la 

documentación del Presupuesto Extraordinario n.°01-2022, por una disminución de ¢130.0 

millones y la modificación al Plan Anual Operativo 2022, a la Contraloría General de la 

República (CGR), para la respectiva aprobación. 

3.- Encargar a la Gerencia de la Sociedad, realizar los ajustes en el Cuadro de Mando 

Integral (CMI) y Plan Estratégico del periodo 2022, de acuerdo con las proyecciones del 

presupuesto extraordinario n.°01-2022, del Depósito Agrícola de Cartago, S.A., aprobado en el 

punto 1) de este acuerdo, debiendo presentar a este Directorio lo que corresponda.  

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO V 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el señor Fabio 

Montero Montero dice que, en esta oportunidad, se somete a la aprobación de la Junta Directiva 

el documento que contiene el Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional (POI) del 

Depósito Agrícola de Cartago, S.A. (Dacsa), para el ejercicio económico del año 2023, el cual 

debe enviarse a la Contraloría General de la República, a más tardar el próximo 30 de setiembre 

del 2022. Dicha información se presenta de conformidad con lo dispuesto en el cronograma de 

Sistema de Información Gerencial, SIG-14. 

 Copia del documento se suministró, oportunamente, a los señores Directores para 

su análisis y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 El señor Montero Montero presenta los aspectos más relevantes relacionados 

con la propuesta de Presupuesto Ordinario 2022 de Dacsa, según se indica: 

Consideraciones Generales: 

• Ingresos 

✓ El presupuesto de ingresos totales es por ¢1 383,10 millones, un 99% corresponde a ingresos 

por servicios. 

✓ No se incluye contenido en la partida de Superávit Libre. 

• Gastos 

✓ El presupuesto de gastos es por ¢ 1 383,10 millones, un 1% mayor que el presupuesto 2022. 
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✓ El presupuesto por remuneraciones incluye un 6,5% correspondiente a ajustes por costo de 

vida, de acuerdo a la proyección proporcionada por la Gerencia Corporativa de Capital 

Humano para el Conglomerado. 

• Resultados 

✓ Se proyecta un resultado neto de ¢90,0 millones para el año 2023. 

 Además, el señor Fabio Montero expone, con suficiente detalle, la siguiente 

información: 

• Supuestos macroeconómicos utilizados. 

 

• Proyecciones de ingresos y gastos. 

Ingresos 

 

Gastos 
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• Estado de Resultados, Balance de Situación Financiera al 31 de diciembre 2022. 
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• Estado de Resultados Plurianual 

 

• Indicadores financieros proyectados para el año 2023. 

 

 De igual forma, el señor Montero Montero procede a realizar una pormenorizada 

presentación de la información más relevante relacionada con el Plan Anual Operativo de Dacsa, 

para el año 2023, según se indica: 

• Objetivos del Plan Anual Alineados a la estrategia 

✓ Objetivos Financieros 

o Mejorar la eficiencia operativa 

o Rentabilizar el negocio 

o Incrementar la prestación de Servicios al Estado Costarricense 

o Incrementar y fortalecer la cartera de clientes 

✓ Objetivos orientados al cliente 

o Aumentar la profundidad de línea por medio de propuestas integrales de soluciones 

logísticas 

o Mejorar la experiencia del cliente 
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✓ Objetivos de procesos  

o Determinar costos y medir la rentabilidad del Conglomerado 

o Optimizar procesos 

o Mejorar la estructura tecnológica 

o Desarrollar nuevos servicios para el Banco 

✓ Objetivos de aprendizaje y cultura 

o Gestionar el Cambio y la Transformación Cultural orientada a resultados 

o Promover la adopción de una cultura de riesgo por parte de los colaboradores y su 

implementación en los procesos 

• Metas del Plan Operativo Institucional 

1. Alcanzar ¢1 376,0 millones en ingresos por comisiones 

2. Alcanzar una eficiencia operativa de 88,98% 

3. Alcanzar un ROE del 9.06% 

4. Mejorar el resultado del índice de satisfacción con el servicio NPS 2022 

5. Cumplir en un 95% las recomendaciones de Auditoría Interna, Externa, Cumplimiento y 

Riesgo 

• Programa General del Plan Anual 

El Depósito Agrícola de Cartago mantiene una línea de negocio que está en función al 

almacenaje y administración de mercancías, recaudación de ventas, servicio de transporte y 

distribución, almacenaje y administración de documentos por lo cual únicamente se cuenta con 

un programa general en el cual se desarrollan todas las actividades y se generan los ingresos y 

gastos presupuestados. 

Al no administrar carteras y fondos de terceros el programa depende exclusivamente de los 

ingresos por comisiones logísticas y bancarias, que está relacionado a su vez al tamaño de la 

estructura y las líneas de negocio, con lo cual se espera cumplir con las metas propuestas para 

lograr cada objetivo planteado. 

 

 De seguido, para atender consulta del señor Carlos Phillips Murillo, acerca de 

las metas de los indicadores financieros proyectados, en particular en el rubro de comisiones por 

servicios, el señor Fabio Montero explica que el monto proyectado para el periodo 2023, en 

comisiones por servicios, se refleja en las proyecciones de ingresos para el 2023; asimismo, la 

proyección para el periodo 2022, de comisiones por servicios, está en línea con las metas del 

presupuesto de cara al Plan Anual. 
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 Agrega que, en el presupuesto extraordinario n.°01-2022, aprobado en el artículo 

inmediato anterior, se disminuyeron las metas del Plan Anual, de acuerdo con lo aprobado por 

la Contraloría General de la República para el periodo 2022, siendo que el monto quedó en 

¢652.2 millones; no obstante, según a la proyección realizada a agosto del 2022, existe la 

posibilidad de llegar a un monto de ¢1.048,0 millones a final de año y de ahí, la diferencia 

señalada. Por lo anterior, es que, usualmente, primero, se somete a consideración el presupuesto 

extraordinario, ya que es el que da el paso para las metas del siguiente periodo. 

 Al respecto, el señor Phillips Murillo expresa que, con base en lo expuesto, el 

presupuesto está considerando casi duplicar los ingresos por servicios de este periodo. 

 En cuanto a ello, don Fabio indica que así es; sin embargo, la proyección que se 

tiene es que se va a cerrar el periodo en ¢1.048.0 millones, por lo que se tendría una variación 

del 31%. Aclara que, una cosa es la proyección realizada y otra, es la meta establecida, ya que 

la meta propuesta para este periodo 2022 es de ¢652.2 millones, la cual ya considera los ajustes 

realizados al presupuesto, pero según las proyecciones efectuadas se podría cerrar el año en 

¢1.048.0 millones. 

 Por otro lado, el señor Carlos Phillips consulta a qué se debe la variación 

respecto al presupuesto del 29% en el rubro de gastos de personal, sea si responde al incremento 

en el costo de vida, según lo indicado por la Gerencia Corporativa de Capital Humano. 

 En respuesta, el señor Montero explica que ese rubro es, específicamente, para 

el proyecto del Guarda Documentos, siendo que se cuenta con plazas aprobadas y que no se 

ejecutaron este año, debido a que no se pasó a producción, por lo que se está considerando para 

el próximo periodo y por eso, se le está dando contenido a las plazas. 

 Por otro lado, don Carlos consulta si la disminución que se refleja en el resultado 

plurianual está siendo afectado por la situación presentada con el Almacén Fiscal; ante lo cual, 

don Fabio Montero expresa que, efectivamente, la participación de Dacsa en Alfiasa está 

afectando ese resultado. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  
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Primero. Que el pasado 12 de setiembre del 2022, la Gerencia Corporativa de Riesgo BCR 

comunicó las Proyecciones de macro precios a largo plazo, que se tomaron en consideración 

para la formulación de este presupuesto. 

Segundo. Que se ha considerado para la preparación de este presupuesto lo informado por la 

División de Fiscalización Operativa y Evaluativa de la Contraloría General de la República, 

sobre la actualización de indicaciones e instrumentos que deben ser utilizados para la 

presentación de los documentos presupuestarios del ejercicio económico 2023. 

Tercero. Que según dictan las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (Norma 4.2.3), se 

requiere dar oficialidad por parte del Jerarca Institucional al Presupuesto inicial, mediante el 

acto administrativo establecido al efecto. 

Cuarto. Que según lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (Artículo 

4°, Norma 4.2.11) el presupuesto inicial debe someterse a su aprobación, a más tardar el 30 de 

septiembre, del año anterior al de su vigencia. 

Se dispone: 

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario del Depósito Agrícola de Cartago, S.A. para el 

año 2023, por un monto de ¢1.383.100.000.00, conforme al documento presentado en esta 

oportunidad, que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital 

de esta sesión y de acuerdo con el siguiente detalle: 

DEPÓSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A. 

Presupuesto Ordinario 2023 

En miles de colones 

INGRESOS 
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DEPÓSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A. 

Presupuesto Ordinario 2023 

En miles de colones 

EGRESOS 
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2.- Aprobar el Plan Operativo Institucional del Depósito Agrícola de Cartago S.A., 

para el año 2023, conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este 

acuerdo y copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

3.- Autorizar el envío a la Contraloría General de la República, para la respectiva 

aprobación, del documento que contiene el Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo 

Institucional (POI) del Depósito Agrícola de Cartago, S.A., para el ejercicio económico del año 

2023. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO VI 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad 

con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública, en relación 

con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 

2000). 

ARTÍCULO VII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos para Información, el señor Fabio 

Montero Montero, presenta informe fechado 20 de setiembre del 2022, referente a la 

información financiera del Depósito Agrícola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de 

Cartago S.A., con corte al 31 de agosto del 2022. Dicha información se presenta en atención del 

Sistema de Información Gerencial de la Sociedad (SIG-06); asimismo, una copia del documento 

de soporte se suministró, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y una copia se 

conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 A continuación, se transcribe la información contenida en el resumen ejecutivo, 

correspondiente al Balance de Situación y el Estado de Resultados consolidados: 
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Balance de situación consolidado 

Depósito Agrícola de Cartago y Subsidiaria 

Al 31 de agosto del 2022 

(En miles de colones) 

 

Estado de resultados consolidado 

Depósito Agrícola de Cartago y Subsidiaria 

Al 31 de agosto del 2022 

(En miles de colones) 

 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Primero. En el artículo 31 del Acuerdo Sugef 31-18 Reglamento de Información Financiera, se 

indica: 



 BCR Logística 

Depósito Agrícola de Cartago 

 Sociedad Anónima 

 
- 24 – 

 

 

Artículo 31. Responsabilidad de la información financiera. 

La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentación de su información financiera 

separada o consolidada, según corresponda, de acuerdo con lo que disponga la regulación 

pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF. 

Todos los estados financieros deben venir firmados por el gerente general o quien ejerza su función 

en su ausencia, por el contador o quien lo sustituya; y para las entidades supervisadas por SUGEF, 

refrendados por el auditor interno o su análogo. 

En el caso de las entidades supervisadas por la SUGEF, la nota de remisión de la información 

financiera deberá incluir una fotocopia del acuerdo de aprobación de la información financiera, 

tomado por el respectivo Órgano de Dirección. 

Segundo. En el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, Capítulo I, 

Disposiciones Generales, Artículo 3: Definiciones, punto o, define Órgano de Dirección como: 

el máximo órgano colegiado de la entidad responsable de la organización. Corresponde a la 

Junta Directiva, Consejo de Administración u órgano equivalente. 

Tercero. Que se presenta la información en cumplimiento de la función Aprobar los estados 

financieros anuales y exige una revisión periódica de los mismos, como responsables de la 

información contable y financiera, según lo dispuesto en Directriz MP-099, artículo 4. 

Cuarto. Se presenta el informe de la gestión financiera, según el cronograma del Sistema de 

Información Gerencial (SIG-06). 

Se dispone: 

 Dar por conocido el informe financiero consolidado del Depósito Agrícola de 

Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de Cartago S.A., con corte al 31 de agosto del 2022. 

ARTÍCULO VIII 

 Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, así como la documentación de soporte, 

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad 

con lo establecido en el artículo 273 de la Ley General de la Administración Pública, en relación 

con las disposiciones de la Ley de Información No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 

2000). 

ARTÍCULO IX 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos de Junta Directiva, el señor 

Douglas Soto Leitón presenta memorando 06-2022, fechado 14 de setiembre del 2022, por 

medio del cual se informa que el nombramiento interino del señor Fabio Montero Montero, 

como Gerente de la Sociedad Depósito Agrícola de Cartago, S.A., vence el 24 de setiembre del 

2022, según lo dispuesto en la sesión n.°13-21, artículo VIII, del 23 de setiembre del 2021. 
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 En consecuencia, para el conocimiento de este tema, se suspende la telepresencia 

de esta sesión, al ser las nueve horas con diecisiete minutos, del señor Fabio Montero Montero. 

 Al respecto, don Douglas manifiesta que el señor Montero Montero ha formado 

parte de la Sociedad por más de cuatro años, donde ha procurado buscar más acciones para el 

negocio; sin embargo, ha enfrentado varios obstáculos, especialmente, de frente a la pandemia 

de Covid-19, donde se generaron problemas como el tema de las importaciones y la crisis de los 

contenedores, así como el impacto de la nueva Ley General de Aduanas, Ley n.°7557, por lo que 

resulta aún más necesario agilizar el proceso de transformación del Depósito Agrícola de 

Cartago S.A. (Dacsa). 

 Por lo tanto, considerando el buen desempeño que ha mostrado el señor Montero 

Montero propone, salvo mejor criterio, prorrogar, hasta por un plazo de 12 meses más, o antes, 

en caso de que se concrete el nombramiento definitivo del Gerente de la Sociedad, su 

nombramiento interino como Gerente General de la Sociedad.  

 Además, hace ver que el nombramiento interino del señor Montero quedaría 

condicionado a que la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR realice la validación 

de las condiciones establecidas en el Acuerdo Sugef 22-18 Reglamento sobre idoneidad de los 

miembros del Órgano de Dirección y de la Alta Gerencia de las Entidades Financieras.  

 Sobre lo anterior, el señor Mynor Hernández Hernández expresa estar de 

acuerdo con la propuesta planteada, por cuanto don Fabio Montero ha hecho una excelente 

gestión, además, que ha debido lidiar con diferentes temas externos, por lo que considera que es 

una persona quien cuenta con todas las capacidades para continuar con la labor. Asimismo, 

expresa que, en algún momento, se debería plantear la realización del concurso para el 

nombramiento por plazo indefinido. 

 En ese sentido, el señor Soto hace ver que, primero, se debe estabilizar la 

Sociedad y que pueda salir adelante, para luego realizar el concurso respectivo; no obstante, 

dados los resultados actuales de la empresa, en su criterio, todavía no es el momento para realizar 

el concurso. 

 Por su parte, el señor Carlos Phillips Murillo manifiesta estar de acuerdo con la 

propuesta de ampliar el nombramiento de don Fabio, ya que ha demostrado sus capacidades y 
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cuenta con el conocimiento del negocio actual, así como del proceso de transformación de la 

Sociedad, por lo que, definitivamente, cuenta con su apoyo. 

 Acto seguido, finalizado el conocimiento y la discusión del tema en referencia, 

se reincorpora a la sesión, el señor Montero Montero. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando. 

Primero. Que, en sesión de Junta Directiva del Depósito Agrícola de Cartago S.A., n.°13-21, 

artículo VIII, del 23 de setiembre del 2021, se acordó ampliar, por doce meses más, el 

nombramiento interino al señor Fabio Antonio Montero Montero, como Gerente de la sociedad.  

Segundo. Que el nombramiento interino del señor Montero Montero vence el próximo 24 de 

setiembre del 2022. 

Tercero. Que la Junta Directiva del Depósito Agrícola de Cartago, S.A., consideró el buen 

desempeño que ha mostrado el señor Montero Montero, en el cargo de Gerente General interino 

de la Sociedad. 

Se dispone: 

1.- Ampliar el nombramiento interino como Gerente General de la sociedad 

Depósito Agrícola de Cartago, S.A., al señor FABIO ANTONIO MONTERO MONTERO 

mayor, casado una vez, portador de la cédula de identidad n.°3-0357-0211, Administrador de 

Empresas, vecino de Cartago, Cantón Central, Quebradilla, 25 metros este de la escuela pública 

casa A2.  

2.- Establecer que el nombramiento interino del señor Fabio Montero Montero, 

como Gerente de Depósito Agrícola de Cartago S.A., es por un plazo de hasta doce meses, que 

rige del 25 de setiembre del 2022 al 24 de setiembre del 2023, o antes de esa fecha; en caso de 

que se concrete el nombramiento definitivo del titular del puesto de Gerente General de las 

sociedades de BCR Logística (Depósito Agrícola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén 

Fiscal Agrícola de Cartago, S.A.). 

 En consecuencia, se deja constando la aceptación del señor Fabio Montero 

Montero, en el cargo respectivo.  

3.- La ampliación del plazo de nombramiento interino del señor Fabio Montero 

Montero, como Gerente General del Depósito Agrícola de Cartago, S.A., queda condicionado a 
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la validación que realice la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, de los 

requerimientos establecidos en el Acuerdo Sugef 22-18 Reglamento sobre idoneidad de los 

miembros del Órgano de Dirección y de la Alta Gerencia de las Entidades Financieras. 

4.- Mantener vigente al señor Fabio Montero Montero, en su calidad de Gerente 

interino de Depósito Agrícola de Cartago S.A., la representación judicial y extrajudicial de la 

Sociedad, con facultades de apoderado generalísimo sin límite de suma, conforme lo establecido 

en el artículo 1253 del Código Civil. 

5.- Autorizar a los Notarios Institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar la 

escritura pública correspondiente y/o protocolización de este acuerdo en lo literal y conducente, 

así como gestionar su inscripción en el Registro Público.  

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO X 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, el señor Melvin Cortés 

Mora somete a la aprobación de la Junta Directiva, la realización de dos estudios únicos en el 

Conglomerado Financiero BCR, uno relacionado con los Informes de Fin de Gestión y el otro 

sobre la Declaración Jurada de Bienes, copia del cual fue suministrada, oportunamente, a los 

miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesión. 

 Sobre este particular, don Melvin indica que la Junta Directiva General del 

Banco de Costa Rica, en la sesión n.°24-22, artículo XI, celebrada el 23 de agosto del 2022, se 

conoció la propuesta de la Auditoría General Corporativa del Banco de Costa Rica, tendente a 

realizar los estudios mencionados, a nivel de las Auditorías Internas del Conglomerado 

Financiero BCR y en esa oportunidad se dispuso lo siguiente: 

1.- Aprobar la realización de dos estudios únicos en el Conglomerado Financiero BCR, con 

excepción del Banco Internacional de Costa Rica (Bicsa), uno relacionado con los Informes de Fin 

de Gestión y el otro sobre Declaración Jurada de Bienes; lo anterior, con la finalidad de eliminar 

la duplicidad de funciones en las etapas de planeación y de comunicación de resultados y, a su vez, 

obtener conclusiones que apliquen al Conglomerado. 

2.- Solicitar a las Auditorías Internas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR (BCR 

Sociedad Administradora de Fondos de Inversión S.A., BCR Valores S.A., BCR Pensión Operadora 

de Planes de Pensiones Complementarias S.A., BCR Corredora de Seguros S.A., Banprocesa S.R.L. 

y BCR Logística (Depósito Agrícola de Cartago S.A. y subsidiaria Almacén Fiscal Agrícola de 

Cartago S.A.), presentar a consideración de las correspondientes Juntas Directivas, la aprobación 

de la realización de dos estudios únicos en el Conglomerado Financiero BCR, uno relacionado con 

los Informes de Fin de Gestión y el otro sobre Declaración Jurada de Bienes. 
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 Comenta don Melvin Cortes que, hay un estudio ligado al proceso de la 

Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, en donde la Auditoría General Corporativa, 

en conjunto con las auditorías internas del Conglomerado Financiero BCR, deben hacer una 

evaluación sobre las declaraciones juradas de bienes de los funcionarios y también, uno 

correspondiente a los Informes de Fin de Gestión.  

 Adicionalmente, señala que la Contraloría General de la República (CGR), en el 

oficio DFOE-EC-0789, señala que no encuentra objeción en la coordinación entre estudios, 

siempre y cuando exista un acuerdo previo, de parte las juntas directivas del Banco y de sus 

subsidiarias. 

 Así las cosas, solicita la venia del Directorio para aprobar la participación de la 

Auditoría Interna, en los estudios citados.  

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando: 

Primero. Que, actualmente, la Auditoría General Corporativa del BCR realiza, anualmente, 

tanto el estudio de Informes de Fin de Gestión, como el de Declaración Jurada de Bienes, 

procesos relacionados con la Gerencia Corporativa de Capital Humano, cuyas conclusiones son 

de aplicación para todo el Conglomerado Financiero BCR, y en tal sentido, y con motivo de 

eliminar la duplicidad de funciones en las etapas de planeación y de comunicación de resultados, 

puede coordinarse con las demás auditorías del Conglomerado. 

Segundo. La Contraloría General de la República, en el oficio DFOE-EC-0789, señala que no 

encuentra objeción a la coordinación entre auditorías internas, siempre y cuando exista un 

acuerdo previo, de parte las juntas directivas del Banco y de sus subsidiarias. 

Tercero. El Auditor General Corporativo presentó para aprobación de la Junta Directiva General 

del BCR, en sesión n.°24-22, del 23 de agosto del 2022, la propuesta para la realización de un 

único estudio sobre Declaración Jurada de Bienes y de un único estudio sobre Informes de fin 

de gestión, en el Conglomerado Financiero BCR, la cual fue aprobada e instruyendo para que 

esta propuesta sea presentada, también para su aprobación, ante las juntas directivas de las 

subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR, según corresponda. 

Se dispone: 

 Aprobar la participación de la Auditoría Interna del Depósito Agrícola de 

Cartago S.A. y su subsidiaria, en la realización de dos estudios únicos en el Conglomerado 

Financiero BCR, uno relacionado con los Informes de Fin de Gestión y el otro sobre Declaración 

Jurada de Bienes; lo anterior, con la finalidad de eliminar la duplicidad de funciones en las etapas 
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de planeación y de comunicación de resultados y, a su vez, obtener conclusiones que apliquen 

al Conglomerado Financiero BCR. 

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XI 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, el señor Melvin Cortés 

Mora dice que, en esta oportunidad, somete a consideración de la Junta Directiva General, una 

solicitud de esquema alterno para autorizar capacitaciones del Auditor Interno de la Sociedad, 

que fue conocida por el Comité Corporativo de Auditoría, en la reunión n.°08-22CCA, artículo 

XVII, celebrada el 17 de mayo del 2022 y aprobada por la Junta Directiva General, en la sesión 

n.°27-22, artículo XIII, celebrada el 06 de setiembre del 2022. 

 Sobre este particular, se transcribe lo dispuesto por la Junta Directiva General, 

en el citado acuerdo:  

1.- Dar por conocido el esquema alterno para la resolución de la capacitación de bajo costo 

para el Auditor y Subauditor General, que se acogió y recomendó en el Comité Corporativo de 

Auditoría, en reunión n.°08-22CCA, artículo XVII, celebrada el 17 de mayo del 2022, conforme al 

documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se 

conserva en el expediente digital de esta sesión. 

2.- Autorizar al Auditor General Corporativo para que, con el visto bueno del Presidente 

del Comité Corporativo de Auditoría, resuelva las capacitaciones (presenciales o virtuales) o 

internacionales (virtuales), asociadas al Auditor General Corporativo y el Subauditor General 

Corporativo, cuando su costo individual no exceda los US$500,00 (quinientos US dólares) o su 

equivalente en colones. Las capacitaciones por montos superiores o de asistencia presencial, en el 

extranjero, deberán ser resueltos, directamente, por la Junta Directiva General. 

3.- Disponer que las charlas o eventos de capacitación gratuitos o asumidos por cuenta del 

Auditor General Corporativo o Subauditor General Corporativo, que sean programados por 

terceros en jornada laboral, deberán ser informados y motivados -de manera previa- a la 

presidencia del Comité Corporativo de Auditoría. 

4.- Encargar a la Auditoría General Corporativa incluir, dentro del informe de seguimiento 

del Plan Anual de Labores, el detalle de las inversiones, en materia de capacitación, que han 

recibido el Auditor General Corporativo y el Subauditor General Corporativo, así como el impacto 

y mejoras en cuanto a las capacidades del personal. 

5.- Recomendar a las Juntas Directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero 

BCR, con excepción del Banco Internacional de Costa Rica, que implementen el mecanismo de 

resolución de capacitación de bajo costo para sus auditores internos, según lo dispuesto en los 

puntos 2 y 3 anteriores, para procurar mayor efectividad, homologación y eficiencia en este tipo de 

trámites administrativos. 

 Al respecto, don Melvin somete a consideración que se acoja la recomendación 

de la Junta Directiva General y que se le autorice que, con el visto bueno del Presidente del 

Comité Corporativo de Auditoría, resuelva las capacitaciones (presenciales o virtuales) o 

internacionales (virtuales), asociadas al Auditor Interno del Depósito Agrícola de Cartago, 
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cuando su costo individual no exceda los US$500.00 (quinientos US dólares) o su equivalente 

en colones. Las capacitaciones por montos superiores o de asistencia presencial, en el extranjero, 

deberán ser resueltos, directamente, por la Junta Directiva de la Sociedad. 

 Por su parte, el señor Carlos Phillips Murillo consulta, si a nivel presupuestario 

se cuenta con la partida correspondiente para este tipo de capacitaciones.  

 Al respecto, el señor Fabio Montero Montero comenta que, a la Auditoría 

Interna como al área de Riesgo de la Sociedad, se le consultó al respecto, y se consideró en el 

presupuesto lo indicado, para ambos casos.  

 Los señores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.  

LA JUNTA ACUERDA: 

Considerando:  

Primero. Que, las labores que realiza la Auditoría Interna constituyen un rol relevante -y cada 

vez más exigente- dentro de las organizaciones, lo cual le exige ejercer su actividad con enfoque 

en riesgos, conocimientos y actualización en herramientas y mejores prácticas, ante un entorno 

cada vez más dinámico y complejo. 

Segundo. Que, para ello, debe mantener y perfeccionar sus capacidades y competencias 

profesionales, mediante la participación en programas de educación y capacitación profesional 

continua. 

Tercero. Que el esquema alterno lo que pretende es simplificar y darle más celeridad, a la 

resolución de la capacitación de bajo costo. 

Cuarto. Que se cuente con el contenido presupuestario para la capacitación. 

Quinto. Que el esquema alterno para autorizar la participación en eventos de capacitación de 

los auditores internos del Conglomerado Financiero BCR fue acogido y recomendado por el 

Comité Corporativo de Auditoría, en reunión n.°08-22CCA, artículo XVII, celebrada el 17 de 

mayo del 2022. 

Sexto. Que la Junta Directiva General, en la sesión n.°27-22, artículo XIII, celebrada el 06 de 

setiembre del 2022, dispuso que las auditorías internas de las sociedades implementen el 

mecanismo de resolución de capacitación de bajo costo para sus auditores internos, para que, 

con el visto bueno del Presidente del Comité Corporativo de Auditoría, resuelva las 
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capacitaciones (presenciales o virtuales) o internacionales (virtuales) que tengan un costo 

inferior a US$500.0 o su equivalente en colones. 

Se dispone: 

1.- Acoger la recomendación de la Junta Directiva General de implementar el 

mecanismo de resolución de capacitación de bajo costo para sus auditores internos, según lo 

dispuesto para procurar mayor efectividad, homologación y eficiencia en este tipo de trámites 

administrativos. 

 En consecuencia, se autoriza al señor Melvin Cortés Mora para que, con el visto 

bueno del Presidente del Comité Corporativo de Auditoría, resuelva las capacitaciones 

(presenciales o virtuales) o internacionales (virtuales), asociadas al Auditor Interno del Depósito 

Agrícola de Cartago S.A., cuando su costo individual no exceda los US$500.00 (quinientos US 

dólares) o su equivalente en colones. Las capacitaciones por montos superiores o de asistencia 

presencial, en el extranjero, deberán ser resueltos, directamente, por la Junta Directiva de la 

Sociedad. 

ARTÍCULO XII 

 En el capítulo de agenda denominado Asuntos Varios, el señor Melvin Cortés 

Mora dice que en la sesión de Junta Directiva General n.°27-22, artículo XVI, del 06 de 

setiembre del 2022, se recomendó a las auditorías internas de las subsidiarias del 

Conglomerado Financiero BCR, que sometieran a aprobación de sus juntas directivas, la 

implementación de una metodología similar a la metodología efectuada por la Junta Directiva 

General, para la aplicación de una herramienta que permita a la Auditoría General Corporativa 

la obtención de los insumos, para considerar en el Plan de Labores 2023, el cual debe remitirse 

a la Contraloría General de la República (CGR) en noviembre próximo.  

 Así las cosas, el señor Cortés indica que, vía electrónica, remitirá enlace de la 

encuesta a efectos de que se concluya este asunto. Adicionalmente, solicita la venia del 

Directorio para que, la próxima sesión de junta directiva se efectúe en la semana del 24 al 28 

de octubre, con ocasión de que el Plan de Labores 2023 debe conocerse de previo por el Comité 

Corporativo de Auditoría en reunión que se realizará el 21 de octubre próximo y ser remitido 

a la Contraloría General de la República antes del 15 de noviembre de los corrientes.  



 BCR Logística 

Depósito Agrícola de Cartago 

 Sociedad Anónima 

 
- 32 – 

 

 

 Los señores Directores manifiestan estar de acuerdo con la aprobación del 

instrumento y la realización de la sesión en la cuarta semana del mes de octubre. 

 Después de considerar el asunto, 

LA JUNTA ACUERDA: 

 Tomar nota que la aplicación del instrumento para la planificación anual de 

labores de la Auditoría Interna para el año 2023 y siguientes, se realizará por medio de un 

enlace que se remitirá a los señores Directores.  

ACUERDO FIRME 

ARTÍCULO XIII 

 Se convoca a sesión ordinaria para el miércoles veintiséis de octubre del dos mil 

veintidós, a las ocho horas. 

ARTÍCULO XIV 

 Termina la sesión ordinaria n.°11-22, a las nueve horas con veintiséis minutos. 


