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Acta de la Sesion Ordinaria n.°11-22, celebrada por la Junta Directiva del Depdsito
Agricola de Cartago S.A., en la ciudad de San José, el jueves veintidds de setiembre
del dos mil veintidos, a las ocho horas con siete minutos, con el siguiente
CUORUM:

MBA Douglas Soto Leiton, Presidente.

Lic. Mynor Hernandez Hernandez, Tesorero.

Lic. Carlos Phillips Murillo, en su condicion de Fiscal.

Ademas, asisten:

Por Deposito Agricola de Cartago S.A.,

Lic. Fabio Montero Montero, Gerente a.i. de la Sociedad.

Lic. Melvin Cortés Mora, Auditor Interno de la Sociedad.

Por Banco de Costa Rica

MBA Laura Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta Directiva.

Licda. Martha Castillo VVega, Transcriptora de Actas.

Ademas, asisten como invitados, por parte del BCR:

Licda. Maria Eugenia Zeleddn Porras, Subauditora General Corporativa a.i.

Se deja constancia que los miembros de la Junta Directiva del Depoésito Agricola
de Cartago, S.A., miembros de la Alta Administracion y personal de la Secretaria
de la Junta Directiva participan de esta sesién, en modalidad de telepresencia,
mediante una herramienta informatica de wuso global, disefiada para
videoconferencias, provista y validada por el area de Tecnologia de la Informacion,
la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la conservacion de lo
actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7, del
Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa
Rica.
ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion del Orden del Dia, el sefior

Douglas Soto Leitdn, somete a consideracién del Directorio, el orden del dia propuesto para

esta sesion ordinaria n.°11-22, que contiene los siguientes puntos:
A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
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B. APROBACION DE ACTAS
B.1  Acta de la sesion ordinaria n.°10-22, celebrada el 18 de agosto del 2022.
C. ASUNTOS DEL COMITE CORPORATIVO DE AUDITORIA (INFORMATIVO)

C.1 Resumen de acuerdos ratificados, correspondientes a la reunion ordinaria n.°08-
22CCA.

D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
D.1  Presupuesto Extraordinario 01-2022 (PUBLICO)

D.2 Presupuesto Ordinario y Plan Operativo Institucional, para el periodo 2023.
(PUBLICO) (Atiende SIG-14).

E. ASUNTOS INFORMATIVOS

E.1  Andlisis de gestion financiera de BCR Logistica, agosto 2022. (CONFIDENCIAL)
(Atiende SIG-06).

E.2 Informacion Financiera de BCR Logistica, agosto 2022. (PUBLICO) (Atiende SIG-06).

E.3 Tema permanente: Informe de los avances llevados a cabo por la Administracion de
BCR Logistica, en cuanto a gestiones de reactivacion econémicay estado de actividad
en los aeropuertos y su impacto en el contrato de servicios al IMAS.
(CONFIDENCIAL) (Atiende SIG-21).

F. ASUNTOS JUNTA DIRECTIVA

F.1 Vencimiento nombramiento interino del Gerente General de la Sociedad.
(RESOLUTIVO).

G. CORRESPONDENCIA
H.  ASUNTOS VARIOS

El sefior Melvin Cortés Mora hace uso de la palabra y solicita la autorizacion,
para incorporar en el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, tres temas relacionados
con la auditoria interna de la Sociedad.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°11-22, con la inclusion de tres

temas en el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte
expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO II

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Acta, el sefior Douglas

Soto Leitdn somete a la aprobacion de la Junta Directiva, el acta de la sesion ordinaria n.°10-
22, celebrada el dieciocho de agosto del dos mil veintidos.

Después de considerar el asunto,



BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion ordinaria n.°10-22, celebrada el dieciocho de agosto

del dos mil veintidos.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de acuerdos

conocidos por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°08-22CCA,
celebrada el 17 de mayo del 2022, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria
Interna de la Sociedad; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del
Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion,
el articulo 11 del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de
Costa Rica y en atencidn al acuerdo de la Junta Directiva General de la sesion n.°21-19 articulo
VI del 14 de mayo del 2019.

Copia de dicha informacion se remitié, oportunamente, a los miembros del
Directorio y una copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el informe de los acuerdos conocidos por el Comité

Corporativo de Auditoria, correspondiente a la reunion n.°08-22CCA, celebrada el 17 de mayo
del 2022, de temas relacionados con la Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad; lo
anterior, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Reglamento General de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y Administracion.

ARTICULO IV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio
Montero Montero somete a la consideracion del Directorio el Presupuesto Extraordinario
n.°01-2022 para el Deposito Agricola de Cartago, S.A., por una disminucion de ¢130.0 millones,
que incluye modificaciones al Plan Anual Operativo 2022, para la respectiva aprobacion y
posterior envio a la Contraloria General de la Republica.

Copia de la informacion se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del

Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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De seguido, don Fabio realiza una amplia explicacion del tema, destacando los

siguientes aspectos:
Antecedentes:

1. La Contraloria General de la Republica mediante oficio DFOE-CAP-1241 del 16 de
diciembre del 2021 aprobd parcialmente el presupuesto inicial 2022 de DACSA por ¢1.240,7
millones.

2. De acuerdo al nivel de ejecucion actual y las proyecciones para los meses restantes, se
propone una disminucién mediante el presupuesto extraordinario 01-2022 por ¢130,0
millones, equivalente al 10% del presupuesto inicial, lo que resultaria en un presupuesto
ajustado de ¢1.110,7 millones para el periodo en ejecucion.

3. En la proyeccion de ingresos del presupuesto ordinario, se considerd que para el dltimo
trimestre se iban a tener ingresos por el servicio de almacenaje de documentos, pero una vez
que el proyecto fue oficializado (PMO), la salida a produccion se traslada para el siguiente
periodo, por lo que debe disminuirse el ingreso por servicios en ¢60,0 millones.

4. En la proyeccion de egresos se considerd la adquisicion de un sistema contable, proyecto que
trascenderda al siguiente periodo y se consideraron pagos de servicios para el proyecto de
almacenaje de documentos, por lo que se disminuyen los egresos en ¢130,0 millones.

5. EIl presupuesto ajustado y las proyecciones de los estados financieros al cierre del periodo,
consideran el resultado negativo por la participacién de DACSA en el Almacén Fiscal, y el
aumento en el monto del alquiler de las instalaciones.

Justificacion

Al 30 de junio del afio en curso, la ejecucion presupuestaria a nivel de ingresos es de 38,00%, por
otra parte, el gasto corriente presenta una ejecucion del 40,00%, parte del efecto por la
postergacién del arranque del servicio de almacenaje y administracion de cajas de documentos.

Es por esto que se solicita el presupuesto extraordinario 01-2022 por ¢130,000,000.00, (cien treinta
millones de colones exactos) con el fin de disminuir el presupuesto inicial 2022 en un 10%,
considerando aquellas partidas que se han visto afectadas y que presentan un efecto a la baja, lo
que resultaria en un presupuesto ajustado por ¢1.110,7 millones para el periodo en ejecucién.

La justificacién en las variaciones en los ingresos y los egresos que generan el presupuesto
extraordinario se detallan a continuacion:

1. Justificacién de ingresos

Se proyecta una disminucién de ¢60,000,000.00 en los ingresos por la venta de otros servicios,
considerando la disminucion de dicha partida en la postergacion del arranque del servicio de
almacenaje y administracion de cajas de documentos.

En vista de que se pospuso la puesta en marcha del servicio, se detuvieron los planes de inversion
en cuanto a la compra de activos fijos, se realizé una disminucién asociada a la partida de superavit
libre por ¢70,000,000.00, mismo monto por el cual se disminuyé la partida de bienes duraderos.

2.1. Servicios

La partida de servicios, incluyen gastos que se relaciona directamente con la partida de venta de
otros servicios, como lo son alquileres de edificios, servicios de informacién, publicidad y
propaganda, ademas los servicios de transferencia electrénica de informacién y otros servicios de
gestion y apoyo.

Estos gastos son reducidos del presupuesto ordinario 2022, considerando una disminucién en la
ejecucion que va de la mano con la baja en las operaciones.
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La disminucion en el presupuesto extraordinario 01-2022 en la partida de servicios es de
¢60,000,000.00.

2.2. Bienes duraderos

Se disminuy6é la partida de bienes duraderos por ¢70,000,000.00 considerando que ante la
postergacion del servicio de almacenaje y administracion de cajas de documentos y la baja en los
ingresos a consecuencias de los efectos en la economia se frenaron los planes de inversion en
activos fijos y ademas el proyecto para la adquisicion de un sistema contable estara trascendiendo
al afio siguiente.

Presupuesto aprobado por la Contraloria General de la Republica.

El presupuesto aprobado por la Contraloria General de la Republica fue de ¢1,240,700,000,00
millones. Se solicita una disminucién de dicho presupuesto mediante el presupuesto extraordinario
01-2022 por ¢130,000,000.00, por lo cual quedaria un presupuesto ajustado por ¢1.110,700,000.00
segln se detalla en los siguientes cuadros de egresos/ingresos:

Resumen de ajustes a los ingresos presupuestados

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO,S.A

PRESUPUESTO DE INGRESOS
Monto en colones exactos

Codigo PRESUPUESTO

CUENTA INICIAL AJUSTADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION

por 0BG B — EXTRAORDINARIO AIUSTADO ABSOLUTA PORCENTUAL

1 INGRESOS CORRIENTES ( Ventas de servicios) -1 108 600 000 -50 000 000 -1 048 600 000 -60 000 000 5%
2 INGRESOS DE LA PROPIEDAD -7 100000 -7 100000 0 0%
3 FINANCIAMIENTO -125000 000 -70 000 000 -55 000000 -70000000 56%

TOTAL INGRESOS -@1 240 700 000 -130 000 000 01110700000  -€130 000000 -10%

Resumen de ajustes a los egresos presupuestados

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO,S.A
PRESUPUESTO DE GASTOS
Monto en colones exactos

PRESUPUESTO

CUENTA INICIAL AJUSTADO PRESUPUESTO PRESUPUESTO VARIACION VARIACION

Codigo EXTRAORDINARIO AJUSTADO ABSOLUTA PORCENTUAL

TOTAL

por 0BG

o Remuneraciones 634341788 0 634341788 () 0%
o

1 Servicios 437 100 000 -60 000 000 377 100 000 60 000 000 14%
o

2 Materiales y Suministros 12 400000 o 12 400000 o 0%
o

5 Bienes Duraderos 125000 000 -70 000000 55 000 000 70000000 56%
o

& Transferencias Corrientes 15 0o0 000 o 15 0o0 000 o 0%
o

9 Cuentas Ezpeciales 16858212 o 16858212 o 0%
0

TOTAL GASTOS @1 240 700 000 -§130 000 000 @1 110 700 000 §130 000 000 -10%

Asimismo, don Fabio Montero presenta el Balance de Situacion y el Estado de
Resultados proyectados, ambos del afio 2022:
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Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Situacién Financiera
31 de Diciembre del 2022

ACTIVOS

Disponibilidades 20 740
Efectivo 10 288
Depositado en entidades financieras del pais 10 451
Inversiones en valores y depdsitos 178134
Al valor razonable con cambios en resultados 126945
Al valor razonable con cambios en otro resultado integral 50126
Productos por cobrar 1063

Cartera de Créditos

Créditos vencidos 530

({Estimacidn por deterioro o incobrabilidad de cartera de créditos)

(530)
Cuentas y productos por cobrar 80177
Cuentas por cobrar por operaciones con partes relacionadas 10141
Impuesto sobre la renta diferido e impuesto sobre la renta por cobrar 7a3
Otras cuentas por cobrar 59 243
Bienes realizables o
Imnueble mob. y equipo fuera uso 10 786
Estimacidn por deterioro v por dispos_Legal de bienes realizahles (10 786)
Participaciones en el capital de otras empresas 604 261
Propiedad, mobiliario y equipo en uso, neto 131128
Otros activos 81 440
Gastos pagados por adelantado 78 653
Cargos diferidos 1036
Activos intangibles 1 549
Otros activos 102
TOTAL DE ACTIVO T 1095 879

Depdsito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Situacidn Financiera
31 de Diciembre del 2022

PASINVOS

Otras cuentas por pagar y provisiones 185911
Obligaciones con entidades 114695
Impuesto sobre la renta diferide 38
Provisiones 1059
Cuentas y comisiones por pagar diversas 70119
TOTAL PASIVOS ¢ 185 911
Capital social 305 843
Capital pagado 305843
Ajustes al patrimonio 161
Ajustes por impuesto diferido 161
Pérdida no realizable por valuacion de Inversiones Valor Razonable con cambios enel ORI 219
Reservas patrimoniales 36 188
Resultados acumulados 549740
Resultado del periodo 18 037
TOTAL PATRIMONIO ¢ 909 969

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ¢ 1085 879
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Depésito Agricola de Cartago, S.A.

Estado de Resultados
Al 31 de diciembre 2022

Presupuesto inicial  Presupuesto ajustado Variacion

fle 2021 — o Absoluta Relativa
Ingresos por Intermediacién Financiera 5687,11 6980,77 369445 (3286,31) -47%
Ingresos Financieros por Inversiones 568711 6980,77 3 694,45 (3286,31) -47%
(Gastos por Intermediacion Financiera 8798,69 15 265,13 7627,64 (7637,49) -50%
Gastosfinancieros por obligacionescon entidadesfinancieras 8798 69 15 265,13 762764 (7637,49) -50%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA (3 111,59) (8 284,37) (3933,18) 4351,18 -53%
Ingresos por Prestacion de Servicios 807 901,82 113137191 953 795,76 (177 576,14) -16%
Otros Ingresos por prestadon de servicios B07 901,82 1131 371,91 953 795,76 (177576,12) -16%
(Gastos por Prestacion de Servicios 323,55 1500,00 505,83 (994,17) -66%
RESULTADO EM PRESTACION DE SERVICIOS 807 578,27 112987191 953 289,93 176581,97) -16%
Otros Ingresos de Operacidn (129912,27) (262422,02) (140733,34) 121 688,67 -46%
Otros ingresos de operadon 154 835,62 143 760,10 123 554,63 (20 205,47) -14%
Otros Gastos de Operacion 284 747,89 405 182,12 264 287,97 (141894,15) -35%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 869,28 556,37 1237,14 680,77 122%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTCH 675 423,70 859 721,90 809 860,55 49 86 -6%
Gastos de Administracidn 637 708,85 764 709,16 781 181,08 1647193 W%
Gastos de personal 544 059,90 £53 451,48 £73 144,54 19693,06 3%
Gastos Generales 93 638,96 111 257 68 108 036,55 (3221,14) -3%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 3771484 95 012,74 28 679,46 66 333, -10%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 3771484 95 012,74 28 679,46 66 333, -10%
Impuestosy Participaciones sobre la Utilidad 567,97 18 902,22 1064285 (8259,37) -44%
RESULTADO FINAL 37 146,87 76 110,52 18 036,51 58 074,01 -16%

Seguidamente, don Fabio expone lo correspondiente a los ajustes en el Plan

Anual Operativo 2020, producto de las variaciones en el presupuesto:
Ajuste de Metas

Se ajusta la meta de ingresos por comisiones en -¢198,3
millones, quedando una meta de ¢652,2 millones de
colones, sustentada en:

Los indicadores ROE y EQ, son afectados por la disminucion de -¢60,0 millones en los
ingresos por el servicio de Almacenaje de Documentos, proyecto que estaran
trascendiendo al afio siguiente.

El presupuesto extraordinario disminuye -¢60,0 millones
correspondiente  a ingresos por almacenaje de
documentos.

Se dio un aumento en el monto del alquiler de las instalaciones, que paso del 25% del
cobro al 100% a partir de julio.

El efecto que tiene la participacién del Depdsito Agricola en el Almacén Fiscal que estard
cerrando el aflo con un resultado negativo de -¢22,8 millones. Esto aumenta el gastoy
disminuye las utilidades de DACSA, quedando la proyeccion de las metas de la siguiente
manera:

El drgano contralor realizé  improbaciones  al
presupuesto inicial por ¢ 138,3 millones:

1. @113,0 millones venta de otros servicios, “servicios
administrativos ALFIASA"

ROE
Meta Anual 2022 8,02%
Proyeccion a diciembre 2022 1,89%

EO
Meta Anual 2022 88,95%
Proyeccion a diciembre 2022 96,46%

2. (25,3 millones venta de otros servicios, “servicios de cocina”

3. Subpartida 0.05.03 “Aporte Patronal al FCL” por €7,0 millones
por el exceso sobre el 1,5% y su aplicacidn en el ingreso

4. Subpartida 1.07.02 Actividades protocolarias y sociales por
¢0,5 millones y su aplicacién en el ingreso

5. Subpartida Alimentos y bebidas por 1,0 millén y su
aplicacidn en el ingreso

I1. Variaciones al presupuesto y vinculacién con la planificacién.

Producto de la disminucion del presupuesto en ejecucién , mediante el presupuesto extraordinario
01-2022 por la suma de ¢130,000,000.00, se realizan los ajustes al Plan Anual Operativo 2022,
quedando de la siguiente manera:

Analisis del cumplimiento de las metas establecidas en el plan anual operativo del Deposito
Agricola de Cartago, S.Ay la justificacion de las desviaciones presentadas para el 2022.
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Meta: Ejecutar el proyecto para el almacenamiento y administracion de cajas de documentos.

A la fecha el Deposito Agricola de Cartago, S.A viene implementando el proyecto para el
almacenamiento y administracion de cajas de documentos, considerando que se requiere utilizar
una herramienta de solucién informatica, para el control y seguimiento del servicio para la Gestion
Documental. Con esto se facilitan las labores de: reunir, conservar, clasificar, ordenar, describir,
seleccionar, administrar, facilitar, enviar, revisar y recibir documentos, en lo referente al archivo.

Ademas, el proyecto requiere la contratacion de una bodega y la compra de varios activos los cuales
se encuentran en proceso y se encuentran integrados en el cronograma de dicho proyecto.

El alcance del proyecto es brindar servicios logisticos al Conglomerado Financiero BCR, mediante
la linea de negocio que tiene la Subsidiaria, de manera que las necesidades logisticas documentales
del CFBCR sean suplidas por la Subsidiaria, logrando asi que el Banco mantenga mayor control
sobre algunos servicios que hoy son tercerizados, generando beneficios y eficiencias para el Banco,
ademas de que las utilidades pasan a formar parte del Conglomerado.

El control de este proyecto se lleva por medio de un cronograma establecido a nivel de la Oficina
de Proyectos del BCR (PMO, el cual, presenta un 48%, de avance del 50% esperado de las tareas
asignadas, lo que representa un rendimiento del 96%.De acuerdo con el cronograma establecido
por la Oficina de Proyectos del BCR (PMO), conjuntamente con el equipo de trabajo del Depdsito
Agricola, asignado para desarrollar el proyecto, se programé la salida a produccion a partir del
segundo semestre del 2022, por lo

que la proyeccion de ingresos del presupuesto ordinario 2022, consideraba ingresos relacionados
al servicio de almacenaje y administracién de cajas de documentos; no obstante y debido a que la
actualizacién del Sistema SE Suite requeria de un proceso de contratacion del proveedor externo,
la salida a produccion se trasladé para el siguiente afio.

Se inici6 el proceso de contratacién administrativa, para la actualizacion de la herramienta
tecnoldgica bajo la Contratacion Directa N° 2022CD-000028-0015700001 denominada
“Actualizacion y Configuracion del Sistema SoftExperts Excellence Suite en su ultima version de
mercado disponible”, sin embargo la misma debié “Declinarse”, por cuanto segun la oferta
presentada por el proveedor, se identificaron riesgos altos en dicha solucion, en términos de
seguridad tecnoldgica, considerando riesgoso al tener que interactuar con otros sistemas
informaticos del BCR, segun el informe técnico, realizado por la Gerencia de Tecnologia del BCR
La meta: Se mantiene.

Considerando que el proyecto se sigue ejecutando y trascendera al préximo afio.
Meta: Mejorar el resultado de la eficiencia operativa del 2021.

La mejora de la eficiencia operativa es una prioridad del Depdsito Agricola de Cartago, S.A, para
ello es riguroso el uso de los recursos y generara acciones que logren la eficiencia deseada, se
enfocard en estandarizar y agilizar procesos, mejorar los costos operativos, entre otros.

Entre las acciones ejecutadas a nivel de ingreso y gasto se detallan a continuacién:
Meta: Crecer eficientemente en gastos, manteniendo la relacion con el ingreso

El crecer eficientemente en los gastos se viene controlando con un estricto control de las
erogaciones, en todas las areas de la subsidiaria. El Depdsito Agricola de Cartago, esta ejecutando
una contencidn del gasto y entre las principales acciones se encuentran control de gasto de papel,
control de tiempo extraordinario, revision de los principales procesos para buscar oportunidades
de mejora y la eficientizacién, ademas de la valoracidn y ajuste en otros gastos operacionales, que
respondan al nivel de ingresos de la sociedad.

[ Valorar desviaciones en los gastos seguin presupuesto para identificar mejoras financieras

Las desviaciones en los gastos son monitoreadas mensualmente en la ejecucion, a fin de valorar las
variaciones de los diferentes gastos presupuestados durante el afio, que nos permita tomar las
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decisiones correspondientes. Al 30 de junio del 2022, la ejecucion presupuestaria presenta una

ejecucion total del 40% en las partidas de egresos.

[ Realizar los analisis de costo-beneficio de los nuevos proyectos considerando la vision de triple
utilidad.

Respecto a esta actividad, una vez que se cuente con los nuevos servicios de brindar al BCR, se
procedera a confeccionar los analisis de costo beneficio de los nuevos proyectos, considerando la
vision de triple utilidad.

[] Otras acciones ejecutadas, (Control de la liquidez).

Entre las acciones para el control de la liquidez, es monitorear constantemente los ingresos de la
subsidiaria y llevar un control estricto de las cuentas por cobrar, que permita asegurar la liquidez
suficiente para que la Subsidiaria pueda cumplir con las obligaciones.

Al 30 de junio del 2022, ejecutando las actividades anteriormente mencionadas, se logré exceder la
meta de mejorar el resultado de eficiencia operativa del 2021 alcanzando un porcentaje de 87.44%,
versus el propuesto de 88,95% segln se detalla a continuacion:

Meta anual 88,95%

Avance a junio 87.44

La meta: Se modifica.

La eficiencia operativa que se proyecta para el cierre del afio 2022 es de 96,46%, tomando en
cuenta los ajustes realizados en el presupuesto extraordinario del Depésito Agricola de Cartago,
S.A No. 01-2022

Meta: Alcanzar ingresos por comisiones por ¢850,5 millones de colones.

Al 30 de junio del 2022, se viene cumpliendo con la meta propuesta, considerando que el monto de
comisiones por ingresos es de ¢465,85 millones, lo que representa un porcentaje de cumplimento
de 54.77% de la meta establecida de comisiones.

Entre las acciones que se han ejecutado hasta la fecha, se encuentra el seguimiento a las licitaciones
en SICOP para para ver si existen licitaciones que sean de interés para la sociedad y participar en
las mismas y la sinergia con ejecutivos de banca institucional del BCR, para lograr la meta de
crecimiento en las comisiones.

Los servicios al Estado representan hoy una gran oportunidad y fortaleza de la Subsidiaria, por lo
que se esta aprovechando la experiencia que se tiene para incursionar con nuevos servicios en el
sector institucional por medio del BCR como intermediario en la relacion contractual entre los entes
de derecho publico

La preservacion de las carteras de clientes va mas alla que brindar el servicio, también se debe
considerar la dinamica del sector y las multiples situaciones que se pueden presentar en los
procesos de logistica, se hace necesario una comunicacion fluida, una buena asesoria y atencién
de incidentes, para ello se mantendra al personal preparado a fin de resolver las situaciones
eficazmente y mantener al cliente satisfecho

La meta: Se modifica.

Se ajusta la meta de ingresos por comisiones en -¢198,3 millones, quedando una meta de ¢652,2
millones de colones, sustentada en la disminucion, segin presupuesto extraordinario de-¢60,0
millones correspondiente a ingresos por almacenaje de documentos y la disminucidn realizada por
el érgano contralor, segun las improbaciones al presupuesto inicial por ¢ 138,3 millones,
comunicado mediante oficio DFOE-CAP-1241 (22845).

Meta: Indice Satisfaccidn con el servicio 2021.
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Esta es una meta de corte anual y a la fecha no se tiene el resultado del NPS, dado que el estudio
se realiza en el Gltimo trimestre del afio, por lo que tendré solo un corte al 31 de diciembre del afio
€en curso.

La meta: Se mantiene.

Meta: Cumplir en un 100% las recomendaciones de Auditoria Interna, Externa, Cumplimiento y
Riesgo.

Al 30 de junio del 2022 el cumplimiento de recomendaciones de Auditoria Interna, Externa,
Cumplimiento y Riesgo se encuentra al 89%, el porcentaje que falta para alcanzar el 100%, las
cuales corresponden a las recomendaciones que se encuentran en proceso de ejecucion, que a la
fecha no han sido completadas en su totalidad, no obstante, al ser una meta anual, se debe esperar
el resultado al finalizar el periodo presupuestario.

Referente a la Auditoria Externa el nivel de cumplimiento se realiza al momento de la Auditoria de
los Estados Financieros, una vez que validen las evidencias y el seguimiento a cada una de las
recomendaciones emitidas en las Cartas de Gerencia, no obstante, se vienen atendiendo en
cumplimiento a lo establecido en esta meta.

La meta: Se mantiene.
Meta: Alcanzar un ROE (Retorno sobre el Capital Consolidado) del 8,02%

La rentabilizacion de los modelos de negocios pretende disefiar y gestionar estos modelos de
negocio para que permitan la mejor relacion de los ingresos y gastos, para ello el enfoque sera
incursionar en otros negocios con el Conglomerado aprovechando el brazo logistico que se tiene y
la profundidad de linea con clientes en sinergia con el Banco.

Al 30 de junio del 2022, el ROE alcanzado es del 4,06%, sin embargo, para el cierre del periodo se
verd afectado considerando la disminucion de -¢60,0 millones en los ingresos por el servicio de
Almacenaje de Documentos, proyecto que estaran trascendiendo al afio siguiente, un aumento en el
monto del alquiler de las instalaciones, que paso del 25% del cobro al 100% a partir de julio y el
efecto que tiene la participacion del Depdsito Agricola en el Almacén Fiscal que estara cerrando el
afio con un resultado negativo de -¢22,8 millones.

Lo cual aumenta el gasto y disminuye las utilidades de DACSA.
Meta anual 8,02%

Avance a junio 4,06%

La meta: Se ajusta.

El ROE proyectado para el cierre del afio 2022 es de 1,89%, considerando los ajustes realizados
en el presupuesto extraordinario del Deposito Agricola de Cartago, S.A No. 01- 2022.

Gestionar un modelo de costeo.

El propdsito de este modelo es generar un mecanismo para la validacion de las diferentes
actividades que realizan los/as servidores/as, necesarias para efectuar el costeo por actividades,
asi como para su medicion en términos de tiempo, siendo esta una de las variables indispensables
para la determinacion del costo.

A la fecha, el cumplimiento del cronograma establecido a nivel del modelo de costeo para todo el
Conglomerado Financiero BCR es de 100%, para el seguimiento del modelo de costeo.

La meta: Se mantiene.
Gestionar el proceso para la adquisicion de un sistema contable.

A la fecha, se tiene en ejecucidn el proyecto para la adquisicion del sistema contable, considerando
que se viene trabajando en la implementacion de la solucion contable que se utiliza a nivel de
Conglomerado Financiero BCR para las subsidiarias.
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Por parte del Encargado de Tecnologias de Informacién de la subsidiaria, se elaboré un informe
de gestién de requerimientos sobre el sistema contable que, con este informe técnico, permita
realizarse todas las gestiones necesarias a fin de adquirir el sistema contable y de acuerdo con el
cronograma de trabajo, el proyecto estara trascendiendo al afio siguiente.

La meta: Se mantiene
A continuacién, el detalle del Presupuesto Extraordinario n.°01-2022, en lo que
corresponde a egresos e ingresos:
Ingresos:
Presupuesto extraordinario 01-2022

Ingresos
En colones exactos

CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR PUBLICO

PRESUPUESTO

1 0 0 0 00 00 INGRESOS CORRIENTES 60 000 000,00

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 60 000 000,00

1 3 1 o "oo "o0 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 60 000 000,00

1 3 1 2 00 "o00 VENTA DE SERVICIOS 60 000 000,00

1 3 1 2 "09 "o00 OTROS SERVICIOS 60 000 000,00

1 3 1 2 "09 "o9 Venta de otros servicios 60 000 000,00
r r r r r r

3 1 0 0 00 00 FINANCIAMIENTO 70 000 000,00

RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 70 000 000,00

SUPERAVIT LIBRE 70 000 000,00

TOTAL INGRESOS ¢ 130 000 000,00
Egresos:
. Presupuesto
Partida Detalle de la cuenta

Extraordinario

1 SERVICIOS 60 000 000,00
1.01 ALQUILERES 7 000 000,00
1.01.01 |Alquiler de edificios, locales yterrenos 7 000 000,00
1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 29 000 000,00
1.03.01 |Informacién 500 000,00
1.03.02 |Publicidad y propaganda 500 000,00
1.03.07 |Servicios de transferencia electrénica de informacién 28 000 000,00
1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 24 000 000,00
1.04.99 |Otros servicios de gestion yapoyo 24 000 000,00
5 BIENES DURADEROS 70 000 000,00
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 20 000 000,00
5.01.02] Equipo de transporte 20 000 000,00
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 50 000 000,00
5.99.03] Bienes intangibhles 50 000 000,00
TOTAL GASTOS 130 000 000,00

De seguido, el sefior Carlos Phillips Murillo comenta que, segun la informacion

suministrada, se estaria dando un resultado negativo en el Almacén Fiscal y su impacto en la
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participacion de Dacsa, ya que, se venia trabajando en una linea y cumplimiento las metas
propuestas, pero debido al aumento en pago del alquiler de las instalaciones en las que se
encuentra la Sociedad, por lo que consulta, cuél seria el efecto que eso tendria a nivel de la
Contraloria General de la Republica.

En ese sentido, el sefior Fabio Montero dice que, normalmente, lo que se estila
es remitir todas las justificaciones del caso; no obstante, en afios anteriores, cuando se ha debido
realizar este tipo y puesto que se trata de una disminucion del presupuesto aprobado, el ente
Contralor solo lo aprueba y no ha habido objecidn alguna. Ademas, en la practica, suele suceder
que cuando se realizan presupuestos extraordinarios a la baja, no se emiten mayores anotaciones
por parte de la Contraloria.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico de la Contraloria
General de la Republica:

4.2.3 Aprobacion interna. El presupuesto inicial y sus variaciones serén aprobados a lo interno de
la institucién por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto, otorgandoles
validez juridica a los citados documentos.

4.2.6 Aprobacion externa del presupuesto institucional. El presupuesto inicial y sus variaciones
deberan contar con la aprobacion externa de la Contraloria General de la Republica para otorgar
la eficacia que ellos requieren.

4.3.6 Justificacion de las variaciones al presupuesto y vinculacién con la planificacion. Toda
variacion al presupuesto debera ser justificada, especificando en caso de proceder los cambios o
ajustes que requiere el plan anual.

Segundo. Que de acuerdo al nivel de ejecucion actual y las proyecciones para los meses
restantes, se propone una disminucion del presupuesto inicial por ¢130,0 millones, considerando
que no se tendran ingresos por almacenaje de documentos y que no se ejecutara toda la partida
“Financiamiento” destinada a Bienes Duraderos.

Tercero. Que el resultado del Depdsito Agricola se vera afectado por la participacion en el
Almaceén Fiscal y por el aumento en el monto del alquiler de las instalaciones.

Se dispone:

1.- Aprobar el Presupuesto Extraordinario n.°01-2022 del Depdsito Agricola de
Cartago, S.A., por una disminucion de ¢130.0 millones, de acuerdo con la revision vy

proyecciones realizadas al Presupuesto Ordinario 2022; asi como al Plan Anual Operativo 2022,




BCR Logistica
Deposito Agricola de Cartago
Sociedad Anénima

-13 -

conforme se solicita y queda indicado en la parte expositiva de este acuerdo y de conformidad
con el documento que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.
2.- Autorizar a la Gerencia de la Sociedad para que realice el envio de la
documentacion del Presupuesto Extraordinario n.°01-2022, por una disminucion de ¢130.0
millones y la modificacion al Plan Anual Operativo 2022, a la Contraloria General de la
Republica (CGR), para la respectiva aprobacion.
3. Encargar a la Gerencia de la Sociedad, realizar los ajustes en el Cuadro de Mando
Integral (CMI) y Plan Estratégico del periodo 2022, de acuerdo con las proyecciones del
presupuesto extraordinario n.°01-2022, del Deposito Agricola de Cartago, S.A., aprobado en el
punto 1) de este acuerdo, debiendo presentar a este Directorio lo que corresponda.
ACUERDO FIRME

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Fabio

Montero Montero dice que, en esta oportunidad, se somete a la aprobacion de la Junta Directiva
el documento que contiene el Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo Institucional (POI) del
Depésito Agricola de Cartago, S.A. (Dacsa), para el ejercicio econémico del afio 2023, el cual
debe enviarse a la Contraloria General de la Republica, a més tardar el proximo 30 de setiembre
del 2022. Dicha informacién se presenta de conformidad con lo dispuesto en el cronograma de
Sistema de Informacion Gerencial, SIG-14.

Copia del documento se suministrd, oportunamente, a los sefiores Directores para
su analisis y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

El sefior Montero Montero presenta los aspectos mas relevantes relacionados

con la propuesta de Presupuesto Ordinario 2022 de Dacsa, segun se indica:
Consideraciones Generales:
e Ingresos

v El presupuesto de ingresos totales es por ¢1 383,10 millones, un 99% corresponde a ingresos
por servicios.

v No se incluye contenido en la partida de Superavit Libre.
e Gastos

v" El presupuesto de gastos es por ¢ 1 383,10 millones, un 1% mayor que el presupuesto 2022.
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v' El presupuesto por remuneraciones incluye un 6,5% correspondiente a ajustes por costo de
vida, de acuerdo a la proyeccion proporcionada por la Gerencia Corporativa de Capital
Humano para el Conglomerado.

e Resultados
v’ Se proyecta un resultado neto de ¢90,0 millones para el afio 2023.

Ademas, el sefior Fabio Montero expone, con suficiente detalle, la siguiente

informacion:
. Supuestos macroecondmicos utilizados.
2021 GCR BCR
Indicador Observado 2022 2023 20249
PIB 7.6% 3.4% 2.8% 3.9%
Desempleo 13.7% I1.7% 10.6% 10.1%
TBP 2.9% 6.1% 7.6% 8.1%
Crédito SP 3.5% 9.0% 7.4% 3.5%
Inflacion 3.3% I1.2% 4. 7% 3.2%
Tipo de cambio venta 641.3 7016 728.0 761.8
Tipo de cambio %4 5.2% 9.4% 3.8% 3.6%
. Proyecciones de ingresos y gastos.
Ingresos
PRESUPUESTO ~ ~ ~ PRESUPUESTO VAR % Presup VAR % Presup
INGRESOS PRESUPUESTARIOS PRBUPUE;TEglNUﬂADD
INICIAL 2022 2023 Inicial 2022 Ajustado 2022
'"gé““pwvemaide 880 643,54 1108 600,00 1048 600,00 ! 1 376 000,00 i 2% 31%
IEHESYSEWICIGS : H
Ingresos dela propiedad 5687,11 7 100,00 7 100,00 i 7 100,00 E 0% 0%
Financiamiento - 125 000,00 55 000,00 3 E -100% -100%
TOTAL INGRESOS 3 i
PRESUPUESTARIDS (886 330,66 €1 240 700,00 om0 | @00 | 1% 5%
Gastos
PRESUPUESTO ~ ~ -~ PRESUPUESTO VAR % Presup VAR % Presup
INGRESOS PRESUPUESTARIOS PR[:UPUE;IEZNUHADD
INICIAL 2022 2023 Inicial 2022 Ajustado 2022
'nglfs“wve'?t.me 830 643,54 1108 600,00 104860000 | 1376 000,00 i 1% 1%
IEnESySEWICIOS : H
Ingresos de lapropiedad 5687,11 7 100,00 7 100,00 3 7 100,00 i 0% 0%
i :
Financiamiento - 125 000,00 55 000,00 i i -100% -100%
TOTAL INGRESOS i ]
PRESUPUESTARIOS (886 330,66 {1 240 700,00 {1110 700,00 : (LI 0000 | 1% 5%
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Estado de Resultados, Balance de Situacion Financiera al 31 de diciembre 2022.

Depésito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Situacion Financiera

31 de Diciembre
(En miles de colones)

2021 2022 2023 Variacion
Real Proyectado  Proyectado Absoluta Relativa
ACTIVO TOTAL €1157931 €1095879 €1172458 76 579 T%
Activo Productivo 812 143 781 332 814 675 33 343 4%
Intermediacion Financiera 812 143 781 332 814 675 33 343 4%
Inversionas en titulos yvalores 812 143 781332 814 675 33 343 4%
Activo Improductivo 345 788 314 548 357 783 43 236 14%
Activo inmovilizado 164 651 131 128 147 390 16 263 12%
Bienes de uso netos 164 651 131128 147 390 16 263 12%
Otros activos 181 137 183 420 210 393 26 973 15%
Disponibilidades 16 025 20 740 17 196 (3 544) -17%
Productos y Comisiones ganadas por cobrar 505 1063 [all (352) -33%
Bienes realizables netos 0 0 0 0 0%
Cargos Diferidos Metos 70 549 82131 99 903 17 772 22%
Otros Activos Diversos Metos 94 058 79 486 92 583 13 097 16%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AJUSTADO @$1157931  €1095879 1172458 ¢ 76 5719 %
PASIVO TOTAL 231 627 185 911 208 769 22 858 12%
Pasivo con Costo 116 109 114 695 115 402 707 1%
Otras Obligaciones a Plazo con Entidades Financieras 116 109 114 695 115 402 o7 1%
Pasivo sin Costo 115 518 T 216 93 367 2213 3%
Pasivos Diferidos 1 38 25 (14) -35%
Provisiones 770 1059 95 (144) -14%
Otros Pasivos 114 736 70 119 92 428 22 309 32%
PATRIMONIO AJUSTADO { 926 304 & 909 969 { 963 689 ¢5371 6%
Depésito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Resultados
31 de Diciembre
En miles de colones
2021 2022 2023 Variacidn
Real Proyectado Proyectado Absoluta Relativa
g por diacion Fi 5687 3694 7 000 3306 89%
Ingresos Financieros por Inversiones 5687 3694 7000 3306 89%
Gastos por Intermediacion Financiera 8799 7628 22091 14 413 189%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 8799 7628 22 041 14 413 189%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA (3112) (3933) (15 041) (11 107) 282%
Ingresos por Prestacion de Servicios 807 902 953 796 1356 000 402 204 42%
OtrosIngresos por prestacion de servicios 807 902 953 796 1356 000 402 204 42%
Gastos por Prestacién de Servicios 324 506 2000 1494 295%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 807 578 953 290 1354 000 400 710 42%
Otros Ingresos de Operacion (129 912) (140 733) (210 244) (69 510) 49%
Otrosingresos de operacion 154 836 123 555 143722 20 167 16%
Otros Gastos de Operacion 284 748 264 288 353 965 89 677 34%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 869 1237 1197 (40) -3%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 675 424 809 861 1129 913 320 052 0%
Gastos de Administracion 637 709 781 181 1005 379 224 198 29%
Gastosde personal 544 070 673 145 847 845 174 701 26%
Gastos Generales 93 639 108 037 157 333 49 497 46%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 37 715 28 679 124 534 95 855 334%
RESULTADO ANTES DE RECARGOS, MULTAS, CASTIGOSY
ESTIMACIONES 37715 28 679 124 534 95 855 334%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 37 715 28 679 124 534 95 855 334%
Impuestosy Participaciones sobre la Utilidad 568 10 643 34 579 23 936 225%
RESULTADO FINAL 37147 18037 89 955 71919 399%
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. Estado de Resultados Plurianual

Depésito Agricola de Cartago, S.A.
Estado de Resultados
31 de Diciembre
En miles de colones

2021 2022 2023 Variacién
Real Proyectado Proyectado Absoluta Relativa
Ingresos por Intermediacién Financiera 5687 3694 7000 3306 89%
Ingresos Financieros por Inversiones 5687 3694 7000 3306 89%
Gastos por Intermediacion Financiera 8799 7628 22 041 14 413 189%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 8799 7628 22 041 14413 189%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA (3112) (3933) (15041) (11 107) 282%
Ingresos por Prestacion de Servicios 807 902 953 796 1356 000 402 204 42%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 807 902 953 796 1356 000 402 204 42%
Gastos por Prestacion de Servicios 324 506 2000 1494 295%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 807 578 953 290 1354 000 400 710 42%
Otros Ingresos de Operacion (129 912) (140 733) (210 244) (69 510) 49%
Otros ingresos de operacion 154 836 123 555 143 722 20167 16%
Otros Gastos de Operacion 284 748 264 288 353 965 89 677 34%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 869 1237 1197 (40) -3%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 675 424 809 861 1129 913 320 052 40%
Gastos de Administracion 637 709 781181 1005 379 224 198 29%
Gastos de personal 544 070 673 145 847 845 174 701 26%
GastosGenerales 93 639 108 037 157 533 49 497 46%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 37715 28 679 124 534 95 855 334%
ESE_?IlJNI;ZII\:II)[;)Nlé;ITES DE RECARGOS, MULTAS, CASTIGOSY 37 718 28 670 124 534 05 855 334%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 37715 28 679 124 534 95 855 334%
Impuestosy Participaciones sobre la Utilidad 568 10 643 34 579 23 936 225%
RESULTADO FINAL 37147 € 18037 € 89 955 71919 399%
. Indicadores financieros proyectados para el afio 2023.

Indicador Presupuesto 2023

Proyeccion 2022

Comisiones por servicios €¢652.2 millones €1 376.0 millones
Eficiencia Operativa 96,46% 88,98%
ROE 1,89% 9,06%

De igual forma, el sefior Montero Montero procede a realizar una pormenorizada
presentacion de la informacion mas relevante relacionada con el Plan Anual Operativo de Dacsa,
para el afio 2023, segln se indica:

e Objetivos del Plan Anual Alineados a la estrategia
v Objetivos Financieros
o Mejorar la eficiencia operativa
o Rentabilizar el negocio
o Incrementar la prestacion de Servicios al Estado Costarricense
o Incrementar y fortalecer la cartera de clientes
v Obijetivos orientados al cliente

o Aumentar la profundidad de linea por medio de propuestas integrales de soluciones
logisticas

o Mejorar la experiencia del cliente
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v’ Objetivos de procesos
o Determinar costos y medir la rentabilidad del Conglomerado
o Optimizar procesos
o Mejorar la estructura tecnoldgica
o Desarrollar nuevos servicios para el Banco
v’ Objetivos de aprendizaje y cultura
o Gestionar el Cambio y la Transformacién Cultural orientada a resultados

o Promover la adopcion de una cultura de riesgo por parte de los colaboradores y su
implementacién en los procesos

e Metas del Plan Operativo Institucional

1. Alcanzar ¢1 376,0 millones en ingresos por comisiones

2. Alcanzar una eficiencia operativa de 88,98%

3. Alcanzar un ROE del 9.06%

4. Mejorar el resultado del indice de satisfaccion con el servicio NPS 2022
5

Cumplir en un 95% las recomendaciones de Auditoria Interna, Externa, Cumplimiento y
Riesgo

e Programa General del Plan Anual

El Deposito Agricola de Cartago mantiene una linea de negocio que esta en funcion al
almacenaje y administracion de mercancias, recaudacion de ventas, servicio de transporte y
distribucién, almacenaje y administracion de documentos por lo cual Unicamente se cuenta con
un programa general en el cual se desarrollan todas las actividades y se generan los ingresos y
gastos presupuestados.

Al no administrar carteras y fondos de terceros el programa depende exclusivamente de los
ingresos por comisiones logisticas y bancarias, que esta relacionado a su vez al tamafio de la
estructura y las lineas de negocio, con lo cual se espera cumplir con las metas propuestas para
lograr cada objetivo planteado.

Mont: tari
Nombre del programa ontopresupuesano Participacion
(en colones)
Programa General 1.383.100.000,00 100%
TOTAL 1.383.100.000,00 100%

De seguido, para atender consulta del sefior Carlos Phillips Murillo, acerca de
las metas de los indicadores financieros proyectados, en particular en el rubro de comisiones por
servicios, el sefior Fabio Montero explica que el monto proyectado para el periodo 2023, en
comisiones por servicios, se refleja en las proyecciones de ingresos para el 2023; asimismo, la
proyeccion para el periodo 2022, de comisiones por servicios, esta en linea con las metas del

presupuesto de cara al Plan Anual.
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Agrega que, en el presupuesto extraordinario n.°01-2022, aprobado en el articulo
inmediato anterior, se disminuyeron las metas del Plan Anual, de acuerdo con lo aprobado por
la Contraloria General de la Republica para el periodo 2022, siendo que el monto quedd en
¢652.2 millones; no obstante, segun a la proyeccion realizada a agosto del 2022, existe la
posibilidad de llegar a un monto de ¢1.048,0 millones a final de afio y de ahi, la diferencia
sefialada. Por lo anterior, es que, usualmente, primero, se somete a consideracion el presupuesto
extraordinario, ya que es el que da el paso para las metas del siguiente periodo.

Al respecto, el sefior Phillips Murillo expresa que, con base en lo expuesto, el
presupuesto esta considerando casi duplicar los ingresos por servicios de este periodo.

En cuanto a ello, don Fabio indica que asi es; sin embargo, la proyeccion que se
tiene es que se va a cerrar el periodo en ¢1.048.0 millones, por lo que se tendria una variacion
del 31%. Aclara que, una cosa es la proyeccion realizada y otra, es la meta establecida, ya que
la meta propuesta para este periodo 2022 es de ¢652.2 millones, la cual ya considera los ajustes
realizados al presupuesto, pero segun las proyecciones efectuadas se podria cerrar el afio en
¢1.048.0 millones.

Por otro lado, el sefior Carlos Phillips consulta a qué se debe la variacion
respecto al presupuesto del 29% en el rubro de gastos de personal, sea si responde al incremento
en el costo de vida, segun lo indicado por la Gerencia Corporativa de Capital Humano.

En respuesta, el sefior Montero explica que ese rubro es, especificamente, para
el proyecto del Guarda Documentos, siendo que se cuenta con plazas aprobadas y que no se
ejecutaron este afio, debido a que no se paso a produccion, por lo que se esta considerando para
el proximo periodo y por eso, se le estd dando contenido a las plazas.

Por otro lado, don Carlos consulta si la disminucion que se refleja en el resultado
plurianual esta siendo afectado por la situacion presentada con el Almacén Fiscal; ante lo cual,
don Fabio Montero expresa que, efectivamente, la participacion de Dacsa en Alfiasa esta
afectando ese resultado.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:
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Primero. Que el pasado 12 de setiembre del 2022, la Gerencia Corporativa de Riesgo BCR
comunicé las Proyecciones de macro precios a largo plazo, que se tomaron en consideracion
para la formulacion de este presupuesto.

Segundo. Que se ha considerado para la preparacion de este presupuesto lo informado por la
Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la Contraloria General de la Republica,
sobre la actualizacion de indicaciones e instrumentos que deben ser utilizados para la
presentacion de los documentos presupuestarios del ejercicio econémico 2023.

Tercero. Que segun dictan las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (Norma 4.2.3), se
requiere dar oficialidad por parte del Jerarca Institucional al Presupuesto inicial, mediante el
acto administrativo establecido al efecto.

Cuarto. Que segun lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico (Articulo
4°, Norma 4.2.11) el presupuesto inicial debe someterse a su aprobacion, a més tardar el 30 de
septiembre, del afio anterior al de su vigencia.

Se dispone:

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario del Depdsito Agricola de Cartago, S.A. para el
afio 2023, por un monto de ¢1.383.100.000.00, conforme al documento presentado en esta
oportunidad, que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital

de esta sesion y de acuerdo con el siguiente detalle:

DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Presupuesto Ordinario 2023
En miles de colones

INGRESOS
CLASIFICADOR DE INGRESOS EL SECTOR
CODIGO PUBLICO PRESUPUESTO 2023 %)

CSCGSG P SPRSR

1 0 0O 0 0000 0 O INGRESOS CORRIENTES 1,383,100 100%
1 3 0 0 00000 O INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,383,100 100%
1 3 1 0 00000 0O VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1,376,000 99%
1 3 1 2 00000 O VENTA DE SERVICIOS 1,376,000 99%
131 2 09000 0 OTROS SERVICIOS 1,376,000 99%
131 2 090900 Venta de otros servicios 1,376,000 99%
131 2090910 Servicios logisticos 1,356,000 98%
131 2 090915 Servicios Logisticos 1,356,000 98%
131 2090910 Otros servicios 20,000 1%
131 2 090917 Servicios administrativos ALFIASA 20,000 1%
1 3 2 0 00000 0 INGRESOS DE LA ROPIEDAD 7,100 1%
1 3 2 3 00000 0 RENTADE ACTIVOS FINANCIEROS 7,100 1%
1 3 2 3 01000 0 INTERESES SOBRE TITULOS VALORES 7,000 1%

Intereses sobre titulos valores de Empresas
132300600 Publicas Financieras 7,000 1%
1 3 2 3 03000 0 OTRA RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 100 0%
Inter. s/ cuentas ctes y otros depdsitos en

1323030100 Bancos Estatales 100 0%

TOTAL INGRESOS [ 2 1,383,100 100%
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0.02
0.02.01
0.02.01
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.02.02
.02.04
.03
.03.01
.03.02
.03.03
.03.06
.03.07
.04
.04.01
.04.02
.04.04
.04.06
.04.99
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DEPOSITO AGRICOLA DE CARTAGO S.A.
Presupuesto Ordinario 2023
En miles de colones
EGRESOS

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR
PUBLICO

REMUNERACIONES

REMUNERACIONES BASICAS

Sueldos para cargos fijos

REMUNERACIONES EVENTUALES

Tiempo extraordinario

Recargos de funciones

Dietas

INCENTIVOS SALARIALES

Decimotercer mes

Otros incentivos salariales

CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA
SEGURIDAD SOCIAL

Contribuciéon Patronal al Seguro de Salud de la Caja
Costarricense de Seguro Social

Contribuciéon Patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social
Contribuciéon Patronal al Instituto Macional de Aprendizaje
Contribuciéon Patronal al Fondo de Desarrollo Social vy
Asignaciones Familiares

Contribucion Patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal
CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE
PENSIONES Y OTROS FONDOS DE CAPITALIZACION
Contribucién Patronal al Seguro de Pensiones de la Caja
Costarricense de Seguro Social

Aporte Patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones
Complementarias

Aporte Patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral
Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes
publicos

Contribucién Patronal a otros fondos administrados por entes
privados

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO DEL SECTOR
PUBLICO

SERVICIOS

ALQUILERES

Alquiler de edificios, locales y terrenos

Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario

SERVICIOS BASICOS

Servicio de agua y alcantarillado

Servicio de energia eléctrica

Servicio de telecomunicaciones

SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS
Informacién

Publicidad y propaganda

Impresién, encuadernaciéon y otros

Comisiones y gastos por servicios financieros v comerciales
Servicios de transferencias electrénicas de la informacién
SERVICIOS DE GESTION Y APOYO

Servicios médicos y de laboratorio

Servicios juridicos

Servicios en ciencias econdmicas y sociales

Servicios generales

Otros servicios de gestion y apoyo

GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE

Transporte dentro del pais

Viaticos dentro del pais

SEGUROS, REASEGUROS ¥ OTRAS OBLIGACIONES
Seguros

Presupuesto %

816,220 60%
558,138 40%
558,138 40%
17,935 1%
14,000 1%

1,000 0%
2,935 0%
54,695 4%
48,295 3%
6,400 0%

97.073 T%

53,607 4%
2,898 0%
8,693 1%

28,977 2%
2,898 0%

88,380 6%
31,411 2%

11,591 1%

8,693 1%

5,795 0%

30,889 2%
Presupuesto Yo

411,100 30%
46,000 3%
24,000 2%
22,000 2%

8,750 1%

250 0%
5,000 0%
3,500 0%
5,900 0%
1,000 0%
2,000 0%

100 0%
2,000 0%
800 0%
281,700 20%
200 0%

1,000 0%
11,000 1%
261,500 19%
8,000 126
11,750 1%
7,750 2%
4,000 0%
11,500 1%
11,500 126
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Codigo CLASIFICADOR POR OE:)JJEJS&:)CIEL GASTO DEL SECTOR T o,
por OBG
1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 2,500 0%
1.07.01 Actividades de capacitacion 2,000 0%
1.07.03 Gastos de representacion institucional 500 0%
1.08 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION 29,000 2%
1.08.01 Mantenimiento de edificios y locales 4,000 0%
1.08.05 Mantenimiento y reparacion de equipo de transporte 22,000 2%
1.08.06 Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion 300 0%
1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 200 0%

Mantenimiento y reparacion de equipo de computo y

1.08.08 sistemas de informacion 1,500 0%
1.08.99 Mantenimiento y reparacion de otros equipos 1,000 0%
1.09 IMPUESTOS 13,500 1%
1.09.01 Impuesios sobre ingresos y utilidades 7,500 0%
1.09.03 Impuestos de patentes 2,000 0%
1.09.99 Otros impuestos 4,000 0%
1.99 SERVICIOS DIVERSOS 500 0%
1.99.02 Intereses moratorios y mulias 500 0%
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 28,450 2%
2.01 PRODUCTOS QUIMICOS ¥ CONEXOS 13,300 1%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 11,000 1%
2.01.02 Productos farmaceuticos y medicinales 200 0%
2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 2,000 0%
2.01.99 Otros productos quimicos 100 0%
2.02 ALIMENTOS ¥ PRODUCTOS AGROPECUARIOS 1,000 0%
2.02.03 Alimentos y bebidas 1,000 0%
2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA 1.950 0%

) CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO '
2.03.01 Materiales y productos metalicos 500 0%
2.03.02 Materiales y productos minerales y asfalticos 100 0%
2.03.03 Madera y sus derivados 200 0%
2.03.04 Materiales y productos electricos, telefonicos y de computo 250 0%
2.03.05 Materiales y productos de vidrio 100 0%
2.03.06 Materiales y productos de plastico 100 0%
2.03.99 Otros materiales y productos de uso en la construccion 700 0%

CLASIFICADOR POR OB.JETO DEL GASTO DEL SECTOR
PUBLICO

Presupuesto

2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS ¥ ACCESORIOS 300 0%
2.04.01 Herramientas e instrumentos 150 0%
2.04.02 Repuestos y accesorios 150 02
2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 11,900 1%
2.99.01 Utiles vy materiales de oficina y computo 2,500 0%
2.99.02 Utiles y materiales médico, hospitalario y de investigacion 150 0%
2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 300 0%
2.99.04 Textiles y vestuario 2,000 0%
2.99.05 Ultiles y materiales de limpieza 1,500 026
2.99.06 U s y materiales de resguardo y seguridad 350 0%
2.99.07 Utiles y materiales de cocina y comedor 100 02
2.99.99 Oiros utiles, materiales y suministros 5,000 0%
5 BIENES DURADEROS 113,000 8%
5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 63,000 5%
5.01.02 Eguipo de transporte 5,000 0%
5.01.03 Eguipo de comunicaciéon 8,000 12
5.01.04 Eguipo y mobiliario de oficina 10,000 195
5.01.05 Equipo vy programas de computo 38,000 39
5.01.99 Maquinaria y equipo diverso 2,000 0%
5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 50,000 4%
5.99.03 Bienes intangibles 50,000 4°%
6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14,000 1%
6.01 TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 3,000 0%
6.01.02 Transferencias corrientes a Organos Desconcentrados 3,000 0%
6.03 PRESTACIONES 8,000 1%
5.03.01 Prestaciones legales 5,000 0%
6.03.99 Oftras prestaciones a terceras personas 3,000 0%
6.06 OTRAS TRANSFEREMNCIAS CORRIENTES AL SECTOR 3000 0%
- PRIVADO ’
6.06.01 Indemnizaciones 3,000 0%
9 CUENTAS ESPECIALES 330 0%
9.02 SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUESTARIA 330 0%
9.02.01 Sumas libres sin asignacion presupuestaria 330 0%

TOTAL GASTOS L3 1,383,100 100%
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2.- Aprobar el Plan Operativo Institucional del Deposito Agricola de Cartago S.A.,
para el aflo 2023, conforme al documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este
acuerdo y copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.
3. Autorizar el envio a la Contraloria General de la Republica, para la respectiva
aprobacion, del documento que contiene el Presupuesto Ordinario y el Plan Operativo
Institucional (POI) del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., para el ejercicio econdmico del afio
2023.
ACUERDO FIRME

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos para Informacién, el sefior Fabio

Montero Montero, presenta informe fechado 20 de setiembre del 2022, referente a la
informacion financiera del Depdsito Agricola de Cartago S.A., y subsidiaria, Almacén Fiscal de
Cartago S.A., con corte al 31 de agosto del 2022. Dicha informacién se presenta en atencion del
Sistema de Informacion Gerencial de la Sociedad (S1G-06); asimismo, una copia del documento
de soporte se suministrd, de manera oportuna, a los miembros del Directorio y una copia se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacién, se transcribe la informacion contenida en el resumen ejecutivo,

correspondiente al Balance de Situacion y el Estado de Resultados consolidados:
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Balance de situacién consolidado
Deposito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 31 de agosto del 2022
(En miles de colones)

Variacion

Absoluta Relativa
ACTIVO TOTAL 1287738 1235726 52 013 A%
Activo Productivo 820245 798 204 22 041 39|
Intermediacién Financiera 820245 798204 22041 3%,
Inversiones en titulos y valores 820245 FOB 204 22 041 3%
Activo Improductivo 467 493 437521 29972 T
Activo inmovilizado 227103 223112 3991 2%
Bienes de uso netos 227103 223112 3991 2%
Otros activos 240391 214 409 25982 12%
Disponibilidades 18 360 18 849 (489) -3%|
Productos y Comisiones ganadas por cobrar 2 662 1793 869 48%
Cargos Diferidos Netos 111406 97 721 13 BES 143
Otros Activos Diversos Netos 107 963 S6 046 11916 12%
PASIVO TOTAL MAS PATRIMONIO AIUSTADO 1287 738 1235726 52 013 A%
PASIWO TOTAL 320312 320006 306 03|
Pasivo con Costo 151197 199091 (47 894) -2 4%
Otras Obligacionesa Plazo con Entidades Financieras 151197 199091 (47 894) -24%
Pasivo sin Costo 169116 120915 48 201 40%|
Pasivos Diferidos 105 =15 =] 9%
Otros Pasivos 169011 122 408 46 603 38%|
PATRIMONIO AJUSTADO 967 426 915719 51 706 6%
Otras cuentas de orden deudoras 5 457 334 5 482957 984877 18%,|

Estado de resultados consolidado
Depésito Agricola de Cartago y Subsidiaria
Al 31 de agosto del 2022
(En miles de colones)

lulio Agosto feosto \{a”a‘:i'-“” Presu;.wueslo Variacion

2022 2021 Agosto-Julio 2021-2022 022
Ingresos por Intermediacion Financiera 1,464 1 11,212 12,894 : 1729(: -13% 10,604 1 6%
Ingresos Financieros por Inversiones 1,464 X ! 11212 12,894 : 1?2%| -13% 10,604 : 6%
Gastos por Intermediacion Financiera 935 1 7,922 9,247 : -Eﬂd -14% 12,437 : -36%
Gastos financieros por obligaciones con entidades financieras 935 7922 9,247 : -Eﬂd -14% 12,437 : -36%
RESULTADO DE INTERMEDIACION FINANCIERA 529 3,290 3,647 | 186% -10% (1833) | -279%
Ingresos por Prestacidn de Servicios 91,083 759,013 610,271 : 594 24% 776,818 : 2%
Otros Ingresos por prestacion de servicios 91,083 ) 759,013 610,271 : S'k‘, 24% 776,818 : -2%
Gastos por Prestacion de Servicios 23 1921 631 : 5082% 205% 1,667 : 15%
RESULTADO EN PRESTACION DE SERVICIOS 91,060 757,092 509,640 | 1% % 715151 | 2%
Otros Ingresos de Operacion (5,599) (93,914) (75,030) : 2869(" 25% [122,376) : -23%
Otros ingresos de operacion 1,548 6,115 25,383 : -Eﬁ'ﬁq -76% 122,113 : -95%
Otros Gastos de Operacion 7147 . 100,029 100,413 : 2109q 0% 244 489 : -59%
Ganancias o Perdidas por Diferencias de Cambio 253 (1,039) (319) ! -1621% 226% 186 ! -660%
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 86,242 665,428 537,938 ! -16% 24% 651,127 ! 2%
Gastos de Administracion 74,397 J 601,606 497,764 : 59q 21% 618,681 : -3%
Gastos de personal 58,682 925 477 556 391,384 : E%I 22% 480,841 : -1%
Gastos Generales 15,715 X 124050 106,380 ! 4% 17% 137,851 ! -10%
RESULTADO OPERACIONAL NETO 11,845 ] 63,823 40,174 1 -15291; 59% 32435 ! 87%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 11,845 63,823 40,174 ! -1529& 59% 32,435 | 97%
Impuestos y Participaciones sobre |a Utilidad 3,511 , i 22,275 14,146 ] -141'56I 57% 6,708 | 232%

RESULTADO FINAL : 41,547 8 -157% 60% 25,727 61%

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Primero. En el articulo 31 del Acuerdo Sugef 31-18 Reglamento de Informacion Financiera, se

indica:
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Articulo 31. Responsabilidad de la informacion financiera.

La alta gerencia de cada entidad es responsable de la presentacién de su informacion financiera
separada o consolidada, segin corresponda, de acuerdo con lo que disponga la regulacion
pertinente emitida por el CONASSIF y las NIIF.

Todos los estados financieros deben venir firmados por el gerente general o quien ejerza su funcion
en su ausencia, por el contador o quien lo sustituya; y para las entidades supervisadas por SUGEF,
refrendados por el auditor interno o su analogo.

En el caso de las entidades supervisadas por la SUGEF, la nota de remision de la informacién
financiera deberd incluir una fotocopia del acuerdo de aprobacion de la informacién financiera,
tomado por el respectivo Organo de Direccion.

Segundo. En el Acuerdo Sugef 16-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo, Capitulo I,
Disposiciones Generales, Articulo 3: Definiciones, punto o, define Organo de Direccion como:
el maximo érgano colegiado de la entidad responsable de la organizacion. Corresponde a la
Junta Directiva, Consejo de Administracion u 6rgano equivalente.
Tercero. Que se presenta la informacion en cumplimiento de la funcion Aprobar los estados
financieros anuales y exige una revision periddica de los mismos, como responsables de la
informacion contable y financiera, segun lo dispuesto en Directriz MP-099, articulo 4.
Cuarto. Se presenta el informe de la gestion financiera, segun el cronograma del Sistema de
Informacion Gerencial (SIG-06).
Se dispone:

Dar por conocido el informe financiero consolidado del Depdsito Agricola de
Cartago S.A., y subsidiaria, Almaceén Fiscal de Cartago S.A., con corte al 31 de agosto del 2022.

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,

por cuanto el tema se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido, de conformidad
con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica, en relacién
con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del
2000).

ARTICULO IX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de Junta Directiva, el sefior

Douglas Soto Leitdn presenta memorando 06-2022, fechado 14 de setiembre del 2022, por
medio del cual se informa que el nombramiento interino del sefior Fabio Montero Montero,
como Gerente de la Sociedad Depdsito Agricola de Cartago, S.A., vence el 24 de setiembre del
2022, segun lo dispuesto en la sesion n.°13-21, articulo VI, del 23 de setiembre del 2021.
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En consecuencia, para el conocimiento de este tema, se suspende la telepresencia
de esta sesion, al ser las nueve horas con diecisiete minutos, del sefior Fabio Montero Montero.

Al respecto, don Douglas manifiesta que el sefior Montero Montero ha formado
parte de la Sociedad por mas de cuatro afios, donde ha procurado buscar mas acciones para el
negocio; sin embargo, ha enfrentado varios obstaculos, especialmente, de frente a la pandemia
de Covid-19, donde se generaron problemas como el tema de las importaciones y la crisis de los
contenedores, asi como el impacto de la nueva Ley General de Aduanas, Ley n.°7557, por lo que
resulta aun mas necesario agilizar el proceso de transformacion del Depdsito Agricola de
Cartago S.A. (Dacsa).

Por lo tanto, considerando el buen desempefio que ha mostrado el sefior Montero
Montero propone, salvo mejor criterio, prorrogar, hasta por un plazo de 12 meses mas, o antes,
en caso de que se concrete el nombramiento definitivo del Gerente de la Sociedad, su
nombramiento interino como Gerente General de la Sociedad.

Ademas, hace ver que el nombramiento interino del sefior Montero quedaria
condicionado a que la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR realice la validacion
de las condiciones establecidas en el Acuerdo Sugef 22-18 Reglamento sobre idoneidad de los
miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de las Entidades Financieras.

Sobre lo anterior, el sefior Mynor Hernandez Hernandez expresa estar de
acuerdo con la propuesta planteada, por cuanto don Fabio Montero ha hecho una excelente
gestion, ademas, que ha debido lidiar con diferentes temas externos, por lo que considera que es
una persona quien cuenta con todas las capacidades para continuar con la labor. Asimismo,
expresa que, en algin momento, se deberia plantear la realizacion del concurso para el
nombramiento por plazo indefinido.

En ese sentido, el sefior Soto hace ver que, primero, se debe estabilizar la
Sociedad y que pueda salir adelante, para luego realizar el concurso respectivo; no obstante,
dados los resultados actuales de la empresa, en su criterio, todavia no es el momento para realizar
el concurso.

Por su parte, el sefior Carlos Phillips Murillo manifiesta estar de acuerdo con la

propuesta de ampliar el nombramiento de don Fabio, ya que ha demostrado sus capacidades y
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cuenta con el conocimiento del negocio actual, asi como del proceso de transformacién de la
Sociedad, por lo que, definitivamente, cuenta con su apoyo.

Acto seguido, finalizado el conocimiento y la discusion del tema en referencia,
se reincorpora a la sesion, el sefior Montero Montero.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando.

Primero. Que, en sesion de Junta Directiva del Deposito Agricola de Cartago S.A., n.°13-21,
articulo VIII, del 23 de setiembre del 2021, se acordé ampliar, por doce meses mas, el
nombramiento interino al sefior Fabio Antonio Montero Montero, como Gerente de la sociedad.
Segundo. Que el nombramiento interino del sefior Montero Montero vence el proximo 24 de
setiembre del 2022.
Tercero. Que la Junta Directiva del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., considero el buen
desempefio que ha mostrado el sefior Montero Montero, en el cargo de Gerente General interino
de la Sociedad.
Se dispone:
1.- Ampliar el nombramiento interino como Gerente General de la sociedad
Depésito Agricola de Cartago, S.A., al sefior FABIO ANTONIO MONTERO MONTERO
mayor, casado una vez, portador de la cédula de identidad n.°3-0357-0211, Administrador de
Empresas, vecino de Cartago, Canton Central, Quebradilla, 25 metros este de la escuela publica
casa A2.
2.- Establecer que el nombramiento interino del sefior Fabio Montero Montero,
como Gerente de Depdsito Agricola de Cartago S.A., es por un plazo de hasta doce meses, que
rige del 25 de setiembre del 2022 al 24 de setiembre del 2023, o antes de esa fecha; en caso de
que se concrete el nombramiento definitivo del titular del puesto de Gerente General de las
sociedades de BCR Logistica (Depdsito Agricola de Cartago, S.A.; y subsidiaria, Almacén
Fiscal Agricola de Cartago, S.A.).

En consecuencia, se deja constando la aceptacion del sefior Fabio Montero
Montero, en el cargo respectivo.
3.- La ampliacién del plazo de nombramiento interino del sefior Fabio Montero

Montero, como Gerente General del Depdsito Agricola de Cartago, S.A., queda condicionado a
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la validacion que realice la Gerencia Corporativa de Capital Humano de BCR, de los
requerimientos establecidos en el Acuerdo Sugef 22-18 Reglamento sobre idoneidad de los
miembros del Organo de Direccion y de la Alta Gerencia de las Entidades Financieras.
4.- Mantener vigente al sefior Fabio Montero Montero, en su calidad de Gerente
interino de Depdsito Agricola de Cartago S.A., la representacion judicial y extrajudicial de la
Sociedad, con facultades de apoderado generalisimo sin limite de suma, conforme lo establecido
en el articulo 1253 del Cdadigo Civil.
5.- Autorizar a los Notarios Institucionales del Banco de Costa Rica, para otorgar la
escritura publica correspondiente y/o protocolizacion de este acuerdo en lo literal y conducente,
asi como gestionar su inscripcién en el Registro Publico.
ACUERDO FIRME

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Melvin Cortés

Mora somete a la aprobacion de la Junta Directiva, la realizacion de dos estudios Unicos en el
Conglomerado Financiero BCR, uno relacionado con los Informes de Fin de Gestion y el otro
sobre la Declaracion Jurada de Bienes, copia del cual fue suministrada, oportunamente, a los
miembros del Directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Sobre este particular, don Melvin indica que la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica, en la sesion n.°24-22, articulo XI, celebrada el 23 de agosto del 2022, se
conoci6 la propuesta de la Auditoria General Corporativa del Banco de Costa Rica, tendente a
realizar los estudios mencionados, a nivel de las Auditorias Internas del Conglomerado

Financiero BCR y en esa oportunidad se dispuso lo siguiente:

1.- Aprobar la realizaciéon de dos estudios Unicos en el Conglomerado Financiero BCR, con
excepcion del Banco Internacional de Costa Rica (Bicsa), uno relacionado con los Informes de Fin
de Gestion y el otro sobre Declaracién Jurada de Bienes; lo anterior, con la finalidad de eliminar
la duplicidad de funciones en las etapas de planeacion y de comunicacion de resultados y, a su vez,
obtener conclusiones que apliquen al Conglomerado.

2.- Solicitar a las Auditorias Internas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR (BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A., BCR Valores S.A., BCR Pensién Operadora
de Planes de Pensiones Complementarias S.A., BCR Corredora de Seguros S.A., Banprocesa S.R.L.
y BCR Logistica (Depo6sito Agricola de Cartago S.A. y subsidiaria Almacén Fiscal Agricola de
Cartago S.A.), presentar a consideracion de las correspondientes Juntas Directivas, la aprobacion
de la realizacion de dos estudios Unicos en el Conglomerado Financiero BCR, uno relacionado con
los Informes de Fin de Gestidn y el otro sobre Declaracion Jurada de Bienes.
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Comenta don Melvin Cortes que, hay un estudio ligado al proceso de la
Gerencia Corporativa de Capital Humano del BCR, en donde la Auditoria General Corporativa,
en conjunto con las auditorias internas del Conglomerado Financiero BCR, deben hacer una
evaluacion sobre las declaraciones juradas de bienes de los funcionarios y también, uno
correspondiente a los Informes de Fin de Gestion.

Adicionalmente, sefiala que la Contraloria General de la Republica (CGR), en el
oficio DFOE-EC-0789, sefiala que no encuentra objecién en la coordinacion entre estudios,
siempre y cuando exista un acuerdo previo, de parte las juntas directivas del Banco y de sus
subsidiarias.

Asi las cosas, solicita la venia del Directorio para aprobar la participacion de la
Auditoria Interna, en los estudios citados.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, actualmente, la Auditoria General Corporativa del BCR realiza, anualmente,
tanto el estudio de Informes de Fin de Gestion, como el de Declaracion Jurada de Bienes,
procesos relacionados con la Gerencia Corporativa de Capital Humano, cuyas conclusiones son
de aplicacién para todo el Conglomerado Financiero BCR, y en tal sentido, y con motivo de
eliminar la duplicidad de funciones en las etapas de planeacién y de comunicacién de resultados,
puede coordinarse con las demaés auditorias del Conglomerado.

Segundo. La Contraloria General de la Republica, en el oficio DFOE-EC-0789, sefiala que no
encuentra objecion a la coordinacion entre auditorias internas, siempre y cuando exista un
acuerdo previo, de parte las juntas directivas del Banco y de sus subsidiarias.

Tercero. EI Auditor General Corporativo present6 para aprobacion de la Junta Directiva General
del BCR, en sesion n.°24-22, del 23 de agosto del 2022, la propuesta para la realizacion de un
Unico estudio sobre Declaracion Jurada de Bienes y de un unico estudio sobre Informes de fin
de gestion, en el Conglomerado Financiero BCR, la cual fue aprobada e instruyendo para que
esta propuesta sea presentada, también para su aprobacion, ante las juntas directivas de las
subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR, segun corresponda.

Se dispone:

Aprobar la participacion de la Auditoria Interna del Deposito Agricola de
Cartago S.A. y su subsidiaria, en la realizacion de dos estudios Unicos en el Conglomerado
Financiero BCR, uno relacionado con los Informes de Fin de Gestion y el otro sobre Declaracion

Jurada de Bienes; lo anterior, con la finalidad de eliminar la duplicidad de funciones en las etapas
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de planeacién y de comunicacion de resultados y, a su vez, obtener conclusiones que apliquen
al Conglomerado Financiero BCR.
ACUERDO FIRME
ARTICULO XI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Melvin Cortes

Mora dice que, en esta oportunidad, somete a consideracién de la Junta Directiva General, una
solicitud de esquema alterno para autorizar capacitaciones del Auditor Interno de la Sociedad,
que fue conocida por el Comité Corporativo de Auditoria, en la reunién n.°08-22CCA, articulo
XVII, celebrada el 17 de mayo del 2022 y aprobada por la Junta Directiva General, en la sesion
n.°27-22, articulo XIII, celebrada el 06 de setiembre del 2022.

Sobre este particular, se transcribe lo dispuesto por la Junta Directiva General,

en el citado acuerdo:

1.- Dar por conocido el esquema alterno para la resolucién de la capacitacién de bajo costo
para el Auditor y Subauditor General, que se acogi6 y recomendd en el Comité Corporativo de
Auditoria, en reunion n.°08-22CCA, articulo XVII, celebrada el 17 de mayo del 2022, conforme al
documento conocido en esta oportunidad y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Autorizar al Auditor General Corporativo para que, con el visto bueno del Presidente
del Comité Corporativo de Auditoria, resuelva las capacitaciones (presenciales o virtuales) o
internacionales (virtuales), asociadas al Auditor General Corporativo y el Subauditor General
Corporativo, cuando su costo individual no exceda los US$500,00 (quinientos US ddlares) o su
equivalente en colones. Las capacitaciones por montos superiores o de asistencia presencial, en el
extranjero, deberan ser resueltos, directamente, por la Junta Directiva General.

3.- Disponer que las charlas o eventos de capacitacién gratuitos o asumidos por cuenta del
Auditor General Corporativo o Subauditor General Corporativo, que sean programados por
terceros en jornada laboral, deberdn ser informados y motivados -de manera previa- a la
presidencia del Comité Corporativo de Auditoria.

4.- Encargar a la Auditoria General Corporativa incluir, dentro del informe de seguimiento
del Plan Anual de Labores, el detalle de las inversiones, en materia de capacitacion, que han
recibido el Auditor General Corporativo y el Subauditor General Corporativo, asi como el impacto
y mejoras en cuanto a las capacidades del personal.

5.- Recomendar a las Juntas Directivas de las subsidiarias del Conglomerado Financiero
BCR, con excepcion del Banco Internacional de Costa Rica, que implementen el mecanismo de
resolucién de capacitacion de bajo costo para sus auditores internos, segun lo dispuesto en los
puntos 2 y 3 anteriores, para procurar mayor efectividad, homologacion y eficiencia en este tipo de
tramites administrativos.

Al respecto, don Melvin somete a consideracion que se acoja la recomendacién
de la Junta Directiva General y que se le autorice que, con el visto bueno del Presidente del
Comité Corporativo de Auditoria, resuelva las capacitaciones (presenciales o virtuales) o

internacionales (virtuales), asociadas al Auditor Interno del Depdsito Agricola de Cartago,
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cuando su costo individual no exceda los US$500.00 (quinientos US dolares) o su equivalente
en colones. Las capacitaciones por montos superiores o de asistencia presencial, en el extranjero,
deberan ser resueltos, directamente, por la Junta Directiva de la Sociedad.

Por su parte, el sefior Carlos Phillips Murillo consulta, si a nivel presupuestario
se cuenta con la partida correspondiente para este tipo de capacitaciones.

Al respecto, el sefior Fabio Montero Montero comenta que, a la Auditoria
Interna como al &rea de Riesgo de la Sociedad, se le consulto al respecto, y se considerd en el
presupuesto lo indicado, para ambos casos.

Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, las labores que realiza la Auditoria Interna constituyen un rol relevante -y cada
vez mas exigente- dentro de las organizaciones, lo cual le exige ejercer su actividad con enfoque
en riesgos, conocimientos y actualizacion en herramientas y mejores practicas, ante un entorno
cada vez més dindmico y complejo.

Segundo. Que, para ello, debe mantener y perfeccionar sus capacidades y competencias
profesionales, mediante la participacion en programas de educacion y capacitacion profesional
continua.

Tercero. Que el esquema alterno lo que pretende es simplificar y darle mas celeridad, a la
resolucion de la capacitacion de bajo costo.

Cuarto. Que se cuente con el contenido presupuestario para la capacitacion.

Quinto. Que el esquema alterno para autorizar la participacion en eventos de capacitacion de
los auditores internos del Conglomerado Financiero BCR fue acogido y recomendado por el
Comité Corporativo de Auditoria, en reunion n.°08-22CCA, articulo XVII, celebrada el 17 de
mayo del 2022.

Sexto. Que la Junta Directiva General, en la sesion n.°27-22, articulo XIlII, celebrada el 06 de
setiembre del 2022, dispuso que las auditorias internas de las sociedades implementen el
mecanismo de resolucion de capacitacion de bajo costo para sus auditores internos, para que,

con el visto bueno del Presidente del Comité Corporativo de Auditoria, resuelva las
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capacitaciones (presenciales o virtuales) o internacionales (virtuales) que tengan un costo
inferior a US$500.0 o su equivalente en colones.

Se dispone:

1.- Acoger la recomendacion de la Junta Directiva General de implementar el
mecanismo de resolucién de capacitacion de bajo costo para sus auditores internos, segun lo
dispuesto para procurar mayor efectividad, homologacion y eficiencia en este tipo de trdmites
administrativos.

En consecuencia, se autoriza al sefior Melvin Cortés Mora para que, con el visto
bueno del Presidente del Comité Corporativo de Auditoria, resuelva las capacitaciones
(presenciales o virtuales) o internacionales (virtuales), asociadas al Auditor Interno del Depésito
Agricola de Cartago S.A., cuando su costo individual no exceda los US$500.00 (quinientos US
ddlares) o su equivalente en colones. Las capacitaciones por montos superiores o de asistencia
presencial, en el extranjero, deberan ser resueltos, directamente, por la Junta Directiva de la
Sociedad.

ARTICULO XII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Melvin Cortes

Mora dice que en la sesién de Junta Directiva General n.°27-22, articulo XVI, del 06 de
setiembre del 2022, se recomendd a las auditorias internas de las subsidiarias del
Conglomerado Financiero BCR, que sometieran a aprobacion de sus juntas directivas, la
implementacién de una metodologia similar a la metodologia efectuada por la Junta Directiva
General, para la aplicacion de una herramienta que permita a la Auditoria General Corporativa
la obtencion de los insumos, para considerar en el Plan de Labores 2023, el cual debe remitirse
a la Contraloria General de la Republica (CGR) en noviembre proximo.

Asi las cosas, el sefior Cortés indica que, via electronica, remitira enlace de la
encuesta a efectos de que se concluya este asunto. Adicionalmente, solicita la venia del
Directorio para que, la proxima sesion de junta directiva se efectle en la semana del 24 al 28
de octubre, con ocasion de que el Plan de Labores 2023 debe conocerse de previo por el Comité
Corporativo de Auditoria en reunion que se realizara el 21 de octubre proximo y ser remitido

a la Contraloria General de la Republica antes del 15 de noviembre de los corrientes.
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Los sefiores Directores manifiestan estar de acuerdo con la aprobacion del
instrumento y la realizacion de la sesion en la cuarta semana del mes de octubre.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Tomar nota que la aplicacion del instrumento para la planificacion anual de

labores de la Auditoria Interna para el afio 2023 y siguientes, se realizara por medio de un
enlace que se remitira a los sefiores Directores.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XIlII

Se convoca a sesion ordinaria para el miércoles veintiséis de octubre del dos mil

veintidés, a las ocho horas.
ARTICULO XIV

Termina la sesion ordinaria n.°11-22, a las nueve horas con veintiséis minutos.




