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Presentacion

En mi calidad de fiscal de la Junta Directiva de BCR Leasing, me complace presentar este
documento con el propdsito de rendir cuentas al finalizar mi gestién, la cual abarca desde
el 31 de mayo de 2024 hasta el 30 de mayo de 2025.

Asimismo, es mi intencién comunicar a las partes interesadas la informacién relevante
sobre mi desempefio como fiscal, con el fin de garantizar la transparencia.

Este informe incluye los logros mas destacados alcanzados durante mi gestién como fiscal
de BCR Leasing, asi como recomendaciones que permitan la continuidad y el
fortalecimiento de la instancia bajo su futura direccién.

Expreso mi mas profundo agradecimiento al equipo de la gerencia, a la Junta Directiva y su
Presidencia, por la confianza y el apoyo brindado a mi gestion a lo largo de este periodo.
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Introduccion

El Informe de Fin de Gestién es un documento a través del cual el jerarca o titular
subordinado presenta un balance al concluir su mandato, detallando los resultados
relevantes alcanzados, el estado de las principales actividades inherentes a sus funciones y
la administracidn de los recursos bajo su responsabilidad.

Este informe se fundamenta en el articulo 1 de la Directriz D-1-2005-CO-DFOE, emitida por
la Contraloria General de la Republica (CGR) el 7 de julio de 2005, la cual regula la obligacién
de los jerarcas y titulares subordinados de la Administracién activa de presentar un informe
de rendicion de cuentas sobre los resultados obtenidos en el cumplimiento de sus
funciones, conforme al articulo 12 de la Ley General de Control Interno.

La obligacion de la presentacién del informe de fin de gestion también se encuentra

normado en los siguientes reglamentos:

e Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del Banco de Costa
Rica, articulo 4, inciso c:

Articulo 4. Obligaciones de la Junta Directiva General y de sus miembros

La Junta Directiva General debe cumplir con las funciones y responsabilidades que le
asignan el Cddigo de Gobierno Corporativo y demds normas internas, las leyes,
reglamentos, normativa de entes reguladores y otras normas externas relacionadas.

Los miembros de la Junta Directiva General tienen entre otras, las siguientes

obligaciones:

(...)

c. Elaborar y entregar el informe de fin de gestion conforme lo establecido en la Ley
General de Control Interno.
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e Reglamento para Presentar el Informe de Fin de Gestién en el Conglomerado
Financiero BCR.

Resumen Ejecutivo

Como fiscal de la Junta Directiva de BCR Leasing S.A., presento este resumen que recoge los
avances, desafios y logros estratégicos alcanzados por la subsidiaria durante su fase inicial
de operaciones (2023-2025). Al ser la primera empresa de leasing con capital publico en
Costa Rica, BCR Leasing S.A. ha asumido el compromiso de ofrecer soluciones de
financiamiento innovadoras que estimulen el desarrollo de sectores productivos clave y
fortalezcan la economia nacional.

Desde mi rol de supervisidn, destaco el esfuerzo realizado para disefiar esquemas de
arrendamiento financiero y operativo ajustados a las necesidades particulares de los
clientes. Estas iniciativas no solo generan beneficios fiscales, sino que también optimizan la
administracion de activos, permitiendo a las empresas acceder a equipos esenciales de
forma competitiva y evitando la obsolescencia de sus recursos productivos.

Es relevante subrayar el progreso alcanzado en el fortalecimiento del sistema de control
interno, que logrd un nivel de madurez “Diestro.” Este avance demuestra la capacidad de
la subsidiaria para gestionar riesgos, garantizar la transparencia y mantener su operacién
alineada con las regulaciones y estdndares del mercado. Esta actitud proactiva ha sido clave
para asegurar una gestion sdélida y responsable en sus primeros afios de consolidacion.

Entre los hitos mas notables figuran la obtenciéon de autorizaciones regulatorias, la
implementacién de un modelo de negocio adaptado al entorno costarricense, el
establecimiento de relaciones comerciales estratégicas y el desarrollo de herramientas
financieras innovadoras. En términos financieros, resalta la administracion eficiente de los
recursos, que permitid superar limitaciones presupuestarias iniciales, mantener estabilidad
operativa y sentar las bases para un crecimiento sostenible en el mercado.

Finalmente, este informe recomienda reforzar la estructura financiera, expandir la
presencia en nuevos segmentos, priorizar la modernizacion tecnolégica —en particular, el
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core de leasing— y continuar promoviendo la educacién sobre los beneficios del
arrendamiento financiero. Como fiscal de junta directiva, considero que estos elementos
confirman el compromiso de BCR Leasing S.A. con la innovacidn, la eficiencia y el desarrollo
sostenible, consolidando su papel como un actor estratégico en el sistema financiero
costarricense.

Resultado de la gestion

Labor sustantiva

En mi calidad de fiscal de la Junta Directiva de BCR Leasing S.A., he acompaiado y
supervisado de cerca el desarrollo de la primera empresa de leasing con capital publico en
Costa Rica, establecida en 2023 como subsidiaria del Banco de Costa Rica. Desde este rol,
he constatado como la organizacion ha orientado sus esfuerzos a brindar soluciones de
financiamiento de activos que fortalezcan sectores productivos estratégicos, contribuyendo
directamente al crecimiento empresarial y, en consecuencia, al progreso econémico del

pais.

La compaiiia ha demostrado un firme compromiso con la estructuraciéon de esquemas de
financiamiento adaptados a las particularidades de cada cliente, buscando un uso adecuado
en el manejo de sus flujos de efectivo y asegurando el cumplimiento con las disposiciones
contables y fiscales vigentes.

Entre las dareas prioritarias que BCR Leasing S.A. ha impulsado se encuentran el
financiamiento de activos esenciales para empresas corporativas e institucionales, como
flotillas de vehiculos, maquinaria pesada, equipos tecnolégicos, mobiliario, montacargas,
racks industriales y paneles solares, entre otros. El modelo de negocio, basado tanto en
leasing operativo como financiero, brinda flexibilidad para que cada cliente elija la
alternativa mas adecuada segun sus objetivos de gestidn de activos y ventajas tributarias.

Adicionalmente, el esquema de leasing operativo ofrece un beneficio fiscal significativo al
permitir la deduccién total del gasto por renta, mientras que el leasing financiero funciona
como un mecanismo de financiamiento a plazos, generando deducciones en intereses y
depreciacién.
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Este enfoque no solo previene la obsolescencia de los bienes productivos de las empresas,
sino que también minimiza costos legales, ya que los activos permanecen a nombre de BCR
Leasing S.A., lo que evita tramites de registro publico y reduce el costo global del
financiamiento. Como fiscal, considero que este modelo ha sido determinante para
posicionar a la subsidiaria como un actor sélido y confiable en el mercado financiero
costarricense.

Cambios en el entorno

Como fiscal de la Junta Directiva, observo que la creacién de BCR Leasing S.A. se enmarca
en un escenario pospandémico, donde las empresas y sectores productivos atraviesan una
etapa de recuperacion y dinamizacion econdmica. Durante el periodo preoperativoy en los
primeros pasos de su incursién en el mercado, no se registraron variaciones significativas
en el entorno externo que afectaran de manera directa su desarrollo o lanzamiento.

Es pertinente subrayar que los desafios mas relevantes han surgido principalmente en el
ambito interno. En particular, la adaptacidon al modelo de negocio del leasing ha supuesto
un proceso exigente, dado que esta modalidad resulta relativamente nueva para el
conglomerado. Ha sido necesario profundizar en la regulacidon vigente y en las
particularidades del leasing financiero, incluyendo aspectos como la cesién de derechos
econdmicos sin recurso.

Estos retos responden principalmente a la curva de aprendizaje propia de incursionar en un
modelo innovador y no deben interpretarse como limitaciones estructurales de la
organizacién. Por el contrario, forman parte del proceso natural de consolidacién vy
fortalecimiento institucional requerido para posicionar a BCR Leasing S.A. como un actor
competitivo y confiable dentro del mercado costarricense.
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Autoevaluacion sistema de control interno

En mi funcidon como fiscal de la Junta Directiva, destaco que en 2024 BCR Leasing S.A. llevo
a cabo una autoevaluacidon minuciosa de su sistema de control interno, conforme a lo
establecido en el articulo 17, inciso b, de la Ley General de Control Interno N.° 8292. Para
medir el nivel de madurez alcanzado, se aplicé el Modelo de Madurez del Sistema de
Control Interno Institucional de la Contraloria General de la Republica, adaptado al marco
COSO (version 2013).

Este ejercicio permitid obtener una vision clara sobre la situacion actual y el grado de
desarrollo de los componentes esenciales del sistema de control interno: el entorno de
control, la evaluacion de riesgos, las actividades de control, la comunicacién e informacioén,
asi como los mecanismos de supervision.

El resultado general arrojé un indice de madurez del 85,39 %, calificado como “Diestro.”
Este puntaje evidencia que la subsidiaria ha consolidado procesos de mejora continua,
avanzando en la estandarizacion de sus procedimientos y en la adopcidon de ajustes
oportunos que fortalecen su control interno. De este modo, BCR Leasing S.A. demuestra un
alineamiento efectivo con las mejores practicas del sector y una gestion responsable que
respalda su solidez institucional.

Acciones emprendidas con respecto al Cédigo de Comercio y Estatutos

En mi papel de fiscal de la Junta Directiva de la sociedad, considero relevante resaltar las
funciones clave que desempefié, entre ellas, el seguimiento continuo de los asuntos
tratados por el drgano directivo. En el ejercicio de mis responsabilidades, actué siempre
dentro de las facultades y obligaciones establecidas en el articulo 197 del Cédigo de
Comercio, verificando el Balance Mensual de Situacidn, revisando las actas de las sesiones
y asambleas de accionistas, y asegurando el cumplimiento de las resoluciones adoptadas.
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Desarrollé una labor de supervision ejerciendo vigilancia ilimitada sobre las operaciones de
la sociedad en cualquier momento, con libre acceso a su correspondencia, registros y
documentos corporativos. Durante el 2024, no identifiqué situaciones que consideré
relevantes o que requirieran una investigaciéon para informar oportunamente a la Junta
Directiva. Mi enfoque estuvo orientado a fomentar una cultura de transparencia, rendicién
de cuentas y gestion de riesgos para que estas prdcticas fueran integradas en la
organizacion.

Durante mi gestion, presté especial atencién a la elaboracién de la normativa necesaria para
garantizar el cumplimiento regulatorio de la compafiia. Asimismo, me interesé evaluar las
acciones realizadas por el Banco de Costa Rica para habilitar sus procesos internos, con el
proposito de permitir la cesién mercantil de derechos econdmicos sin recurso que ejecutara
BCR Leasing Premium Plus S.A. Igualmente, di seguimiento a los informes presentados por
la administracién a la Junta Directiva sobre las tareas y actividades realizadas en el proceso
de habilitacidn operativa de la empresa, con el objetivo de identificar posibles retrasos y
sus causas. Cabe sefialar que, dada la etapa de desarrollo en la que se encuentra la sociedad,
el sistema de control interno aln no estd completamente consolidado.

Comprobaciones mensuales

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 197, inciso a, del Cédigo de
Comercio, los informes periddicos de gestion de la administracion se encuentran
debidamente respaldados mediante los sistemas de informacion gerencial, los cuales son
presentados en cada sesion ordinaria de la Junta Directiva. Durante mi supervision, no se
han detectado indicios de irregularidades contables en la compafiia. Aunque al momento
de este informe la empresa aun no ha formalizado sus primeros negocios, se ha evidenciado
un manejo adecuado y responsable de los gastos operativos y administrativos por parte de
la administracion.
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Comprobaciones de actas

Respecto a las actas del Organo, estas registran de manera precisa las intervenciones de
cada miembro. Los acuerdos y documentos se clasifican segun el grado de confidencialidad
del asunto tratado, publicdndose Unicamente aquellos considerados de cardcter publico, en
cumplimiento de los principios de transparencia. Todas las actas fueron presentadas a los
miembros de la Junta Directiva para su conocimiento, revision y aprobacién.

Durante mi ejercicio como fiscal, se aseguré que las actas se mantuvieran ordenadas y
gestionadas conforme a la normativa interna de la empresa. Adicionalmente, todos los
ajustes solicitados por el Organo de Direccién fueron formalizados de manera satisfactoria,
debidamente justificados y aplicados por la Secretaria de la Junta Directiva.

Controles existentes

La sociedad se encuentra sujeta al Cédigo de Gobierno Corporativo del Banco de Costa Rica
y dispone de un Sistema de Informacion Gerencial, lo que obliga a la Administracion a
informar de manera oportuna y con la periodicidad establecida sobre los avances y el
cumplimiento de todos los acuerdos o requerimientos emitidos por la Junta Directiva de la
compaiiia, la Junta Directiva General del BCR, o cualquier comité corporativo de apoyo. La
Administracién mantiene un control adecuado sobre el cumplimiento de estos acuerdos,
presentando reportes periddicos a la Junta Directiva. Asimismo, corresponde a la Auditoria
Corporativa ejercer la funcion principal de supervision sobre los aspectos relacionados con
el control interno de la sociedad.

Revision anual

La compania inicid operaciones oficialmente en enero de 2023, por lo que actualmente
cuenta Unicamente con su primer y segundo cierre fiscal. No obstante, se elaboran balances
contables internos y se prepara el Informe de Fin de Gestidon conforme a la normativa
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vigente del Conglomerado Financiero, lo cual permite mantener a los miembros de la Junta
Directiva debidamente informados sobre el desempefno de la entidad. Al momento de
cierre de este informe, la Auditoria General Corporativa no ha emitido observaciones
desfavorables respecto a la informacién presentada.

Asambleas Ordinarias y Extraordinarias

Durante mi desempefio como fiscal, no fue necesario convocar sesiones ordinarias o
extraordinarias de la asamblea de accionistas de la sociedad, ya que no se registraron
omisiones por parte de los administradores ni situaciones derivadas de estas que lo
justificaran.

Observaciones y recomendaciones a las Juntas Directivas

La situacién mencionada no se presentd. Todas las observaciones y recomendaciones
generadas durante mi gestién quedaron debidamente registradas en las actas de las
sesiones de la Junta Directiva, sin que fuera necesario emitir informes adicionales a la
Asamblea de Accionistas de la sociedad. Durante mi desempefio como fiscal, la Asamblea
de Socios Unicamente se reunié en una ocasidn, con el propdsito exclusivo de renovar los
nombramientos de los miembros de la Junta Directiva y de mi cargo como fiscal.

Intervenciones

Durante mi gestién, no se presentd ninguna situacion en la que mis intereses se opusieran
alos de la sociedad, por lo que no fue necesario abstenerme de intervenir en ninglin asunto.
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KAROL FALLAS ESTRADA (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-1193-0488.

Fecha declarada: 25/09/2025 08:37:14 p. m.
Esta es una representacion gréafica Unicamente,
verifique la validez de la firma.

Firma y cédula del servidor

CC: Gerencia Corporativa de Capital Humano

Persona trabajadora designado somo sucesor

La Junta Directiva hace constar que verificé que el informe de fin de gestion cumple a
cabalidad con todos los aspectos que deben considerarse para su elaboracién, dando
cumplimiento a lo indicado en el articulo 6 del Reglamento para presentar el informe de fin
de gestidon en el Conglomerado Financiero BCR.

Nombre y firma del superior jerarquico
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