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Acta de la sesion extraordinaria 23-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el miércoles diecisiete
de setiembre del dos mil veinticinco, a las once horas con cuarenta y ocho minutos,
con el siguiente cudérum:

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodriguez del Paso,
vicepresidente; Mtr. Jean Carlo Calderon Cabrera, tesorero; Licda. Sonia Mora
Jiménez, secretaria; MBA Fernando Viquez Salazar, vocal.

Lic. Rafael Eduardo Fernandez Zamora, en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversiéon S.A

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José¢ Alberto
Rodriguez Sanchez, gerente Area Operaciones; Lic. Freddy Salazar Jiménez, asesor
legal; Lic. Luis Ballestero Ramos, jefe Oficina Contable Administrativo, Licda. Maria
José Mora Bermudez, jefe de Riesgo y Control Normativo; Lic. Roberto Quesada
Campos, auditor interno,

Por Banco de Costa Rica:

Lic. German Brenes Roselld, gerente de Area Administrativo Juridico; Licda.
Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora juridica Junta Directiva; Licda. Maria José Araya
Alvarez, asistente a.i. Secretaria Junta Directiva,

El sefior Manfred Saenz Montero, gerente corporativo Juridico y la sefiora Maria
Eugenia Zeledon Porras, auditora General Corporativa no asisten por estar atendiendo
funciones propias de su cargo.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia
de la informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion Publica (No. 6227).

ARTICULO I

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideracion del directorio, el
orden del dia propuesto para la sesion extraordinaria 23-25, que se transcribe a continuacion:

A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad:

B.1  Andlisis de las proyecciones financieras, para el aiio 2026. Atiende SIG-15.
(CONFIDENCIAL)

B.2  Plan Operativo Institucional (POI) y Presupuesto Ordinario 2026. Atiende SIG-15.
(PUBLICO)
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B.3  Actualizacion Plan Estratégico BCR SAFI 2024-2026. Atiende SIG-08
(CONFIDENCIAL)

Asi las cosas, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “(Sesion extraordinaria
23-25) de hoy miércoles 17 de setiembre (2025), estariamos comenzando con la aprobacion del
orden del dia ;No sé si alguien tiene alguna observacion?, no hay, entonces continuamos con
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Solicita el uso de la palabra el sefior Douglas Montero Arguedas quien
manifiesta: “Perdon, don Luis, es que no puede, no pude levantar la mano. En Asuntos Varios
queria pedir la autorizacidn para participar en una capacitacion”.

Asi las cosas, refiere don Luis Emilio: “Si, entonces hay que agregar un asunto
vario, capacitacion. Muy bien, perfecto. Entonces estariamos entonces aprobando el orden del
dia con ese tema en particular, agregado”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion extraordinaria 23-25, con la inclusion de
un tema en el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, conforme se consigna en la parte
expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de

la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO 111

Acto seguido, conforme a lo conocido y ampliamente discutido, en el articulo
II, inmediato anterior, referente al analisis de las proyecciones financieras, para el periodo
2026, el sefior José Alberto Rodriguez Sanchez somete a aprobacion de la Junta Directiva de
BCR SAFI, el documento fechado 10 de setiembre del 2025, que contiene la propuesta del Plan
Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto Ordinario de BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion S.A., para el ejercicio econdmico del 2026, el cual debera presentarse a la
Contraloria General de la Republica (CGR), a més tardar el 30 de setiembre del 2025, para su
correspondiente aprobacion, segin lo establecido en las Normas Técnicas del Presupuesto
Publico. Lo anterior segun lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-15.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.
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Al respecto, el senor José Alberto Rodriguez Sanchez se refiere al presupuesto
ordinario 2026 de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A. y plan operativo
institucional, tomando como base la siguiente informacion:

BCR FONDOS DE INVERSION SAFI, S.A.

Presupuesto ordinario 2026

Tabla de Contenido

Detalle de Origen y Aplicacion de Fondos

Origen de Recursos

Justificaciones especificas para el Origen de los Recursos

Cuadro de Aplicacion de Recursos

Justificaciones especificas para la aplicacion de los Recursos
Presupuesto Plurianual

Vinculacion con la Planificacion Institucional

Indicadores Financieros 2026

Estados Financieros

Acuerdo de Junta Directiva

Plan Operativo Institucional ANO 2026

INDICE GENERAL

CAPITULO 1

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

1. PANORAMA INSTITUCIONAL

1.1. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL.

1.1.1. Ley Reguladora del Mercado de Valores

1.1.2. Decretos Ejecutivos

1.1.3. Contraloria General de la Republica

1.2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

1.2.1 Funciones

1.2.2 Productos y Servicios

Fondos Inscritos

1.2.2.1 Fondo de Inversion BCR Corto Plazo Colones — No Diversificado
1.2.2.2 Fondo de Inversion BCR Mixto Colones — No Diversificado
1.2.2.3 Fondo de Inversion Portafolio BCR Colones - No Diversificado.
1.2.2.4 Fondo de Inversion Mediano Plazo Colones - No Diversificado.
1.2.2.5 Fondo de Inversion BCR Liquidez Dolares — No Diversificado
1.2.2.6 Fondo de Inversion BCR Mixto Dolares — No Diversificado
1.2.2.7 Fondo de Inversion Portafolio Dolares BCR - No Diversificado.
1.2.2.8 Fondo de Inversion Mediano Plazo - No Diversificado.

1.2.2.9 Fondos de Inversion BCR Inmobiliarios — No Diversificados
1.2.2.10 Fondo de Inversion de Desarrollo de Proyectos Parque Empresarial Lindora
Fondos en proceso de inscripcion

1.2.2.11 Fondo de Inversion Mediano Plazo Moderado - No Diversificado.
1.3. ORGANIGRAMA

1.4. RECURSOS HUMANOS

1.4.1. Junta Directiva

1.4.1.1. Auditoria Interna

1.4.1.2. Jefatura Riesgo y Control Normativo
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1.4.1.3. Oficialia de Cumplimiento

1.4.1.4. Comité Corporativo de Riesgos

1.4.1.5. Comité Ejecutivo Corporativo

1.4.1.6. Comité de Inversiones

1.4.1.7. Niveles Jerarquicos

1.4.1.7.1. Gerente General

1.4.1.7.1.1. Asesoria Legal

1.4.1.7.1.2. Analista de Control Interno

1.4.1.7.1.3. Jefatura de Gestion Financiera

1.4.1.7.1.4. Jefatura de Gestion Inmobiliaria

1.4.1.7.1.5. Jefatura Comercial

1.4.1.7.2. Gerencia de Operaciones

1.4.1.7.2.1. Jefatura de Tecnologias de Informacion

1.4.1.7.2.2. Jefatura Contable Administrativa

1.4.1.7.2.3. Jefatura de Gestion y Andalisis de Datos

2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.1. Analisis F.O.D.A

2.1.1. Fortalezas

2.1.2. Oportunidades

2.1.3. Debilidades

2.1.4. Amenazas

3. MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

3.1 Mision

3.2 Vision

3.3 Valores

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.POLITI CA,S INSTITUCIONALES DE EMPLEO Y SALARIOS DE BCR FONDOS DE
INVERSION.

6. CODIGO DE GOBIERNO CORPORATIVO Y ETICA

7. VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL2026

8. ASPECTOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS2026

ANEXO N° 1

INGRESOS

ANEXO N° 2

EGRESOS

ANEXO N° 3

RESUMEN DE EGRESOS

ARTICULO N°3 REGLAMENTO DE CONTRATACION ADM.

ANEXO N° 4

ANEXO N° 5

PRESUPUESTO BCR SAFI DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR ECONOMICO

ANEXO N° 6

PRESUPUESTO BCR SAFI DE ACUERDO CON EL CLASIFICADOR FUNCIONAL

PRESUPUESTO ORDINARIO DE SALARIOS 2026
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2026

LEY NACIONAL DE EMERGENCIAS ARTICULO 36

CERTIFICACION DE LA CAJA COSTARRICENSE DEL SEGURO SOCIAL
CERTIFICACION DE LA AUDITORIA INTERNA

ACUERDO DE LA JUNTA DIRECTIVA DE BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS

DE INVERSION, S.A. APROBACION

haciendo

Adicionalmente, don José Alberto Rodriguez realiza una amplia exposicion,
referencia de la propuesta de plan operativo y presupuesto 2026 para cuya
elaboracion, se consideraron las perspectivas y proyecciones econdmicas y financieras, asi
como objetivos estratégicos, indicadores financieros, estados plurianuales proyectado,
supuestos macroeconémicos, ingresos presupuestarios 2026, gastos presupuestarios 2026,

informacion plurianual 2026-2029, conforme al siguiente informe:
OBJETIVOS Y ALCANCE

Objetivo del Informe

Presentar a la Junta Directiva de BCR SAFI, para su andlisis y aprobacion, los siguientes
instrumentos de planificacion institucional y financiera:

Presupuesto Ordinario 2026 de BCR SAFI.
Informacion plurianual correspondiente a los periodos 2026-2029.

Plan Operativo Institucional (POI) de BCR SAFI para el aiio 2026, que detalla las acciones
estratégicas y operativas previstas para el ario.

Alcance del Informe

Una

vez aprobados por la Junta Directiva, los documentos serdn remitidos por la Administracion

de BCR SAFI a la Contraloria General de la Republica, en cumplimiento con los lineamientos,
formatos y plazos establecidos por dicha entidad fiscalizadora.

ANTECEDENTES

La norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico la aprobacion interna del
presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de la institucion por el
Jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto otorgandoles validez juridica a
los citados documentos.

Lo establecido en el numeral 10 de las Politicas para la gestion de presupuesto en el
Conglomerado Financiero BCR (B-06-24): “El presupuesto inicial y sus variaciones son
aprobados internamente por los organos de direccion y administrativos del Conglomerado
Financiero BCR, segun corresponda. Por su parte, los presupuestos iniciales y extraordinarios
son aprobados externamente por el organo contralor de la Republica.

En cumplimiento con lo expuesto en la Ley N.° 9696 del 11 de junio de 2019 “Reforma articulo
176 de la Constitucion Politica (Principios de sostenibilidad fiscal y plurianualidad)”, y los
lineamientos para la formulacion y remision del presupuesto institucional 2026 a la
Contraloria General de la Republica, donde se establece la importancia de realizar y dar a
conocer la vision plurianual.

Que el Presupuesto Ordinario 2026 fue presentado de conocimiento en la sesion del Comité
Corporativo Ejecutivo del pasado 09 de setiembre de 2025, en la cual se solicito remitir para
su aprobacion a la Junta Directiva de BCR SAFI el Presupuesto Ordinario 2026 por un monto
de ¢5,842 millones.
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CONSIDERACIONES

Segun lo indicado en la NTSPP 2.2.4: Uniformidad de la base de registro presupuestario,
BCR SAFI establecio la base de registro de devengo, tanto para el presupuesto de Ingresos
como para el presupuesto de Egresos.

Para los ingresos producto de las inversiones financieras, en lo relativo a la rentabilidad de
la cartera en colones, el rendimiento promedio del portafolio se proyecta a un 4.01%,
mientras que la porcion denominada en dolares se proyecta con un rendimiento promedio
del 3.40%.

Para la proyeccion de gastos del presupuesto 2026, se estimo utilizando el promedio de los
registros a julio 2025 y las necesidades de cada departamento de la sociedad.

Se considero un tipo de cambio de venta promedio de ¢529.23, el cual presenta una variacion
de -¢25.53 con respecto al presupuesto 2025 el cual fue de ¢554.76

Se utilizo una inflacion anual de 1.13% para el gasto de personal.

Se proyecta una utilidad antes de impuesto para el 2026 de ¢1,473 millones, lo que
representa un incremento del 9% con relacion al presupuesto 2025.

SUPUESTOS MACROECONOMICOS

CGR BCR

Indicador 2025 2026
PIB 3.50% 3.50%
Desempleo 7.80% 7.60%
TBP 3.90% 3.50%
Crédito SP 7.00% 7.30%
**Inflacion -0.60% 1.10%
**Tipo de cambio venta 521.00 533.90
Tipo de cambio % 2.30% 2.50%

Fuente: Suministrados por la Gerencia de Riesgo, BCR

INDICADORES FINANCIEROS

Presupuesto Presupuesto
Ordinario2025 Ordinario 2026

Objetivo Indicadores Financieros

Utilidad nominal segdn estados

financieraos
RCE 3.1% 3.2%
Patrimonio ajustado promedio de los

dltimos 12 meses

Gastos Administrativos
EFICIENCILA

COPERATIVA

72.2% 62.6%

Utilidad Cperacional Bruta
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BALANCE DE SITUACION PROYECTADO 2026 ( millones de colones)

Variac.% Presup.extr

Presupuesio Presupuesio ~ -

Ordinario 2025 Ordinario 2026 Priupnrdnggmu‘:
ACTIVO
Activo circulante
Caja y Bancos 1,087 1,646 51% 559
Valores negociables 28,466 29,898 5% 1,432
Intereses por cobrar neto T4 172 T41% 105
Cuentas por cobrar neto 434 £20 -3% 14)
Gastos pagados por anticipado 5 5 (o) o
Otros Activos T06 587 17% 113)
Activo por derecho de uso - Edificio o 348 1009 348
TOTAL ACTIVO 30,772 33,082 8% 2,310
PASIVO
Pasivo Circulante
Obligaciones por derecho de uso - Edificio o 454 10086 4B
Otras cts y comis. p/ pagar 173 ns -34% 58)
Impuesto sobre renta p/ pagar y diferido 369 676 83% 307
Retenciones por pagar 250 217 -13% (33)
Provisiones n TO3 2333 492
Total Pasivo Circulante 1,003 2175 N7% 1172
TOTAL PASIVO 1,003 2175 T7% 1,172
Patrimonio
Capital Social 27,958 27957 e (U]
utilidad del periodo 676 938 39% 262
Perdida no reali valua. de inver. (63) (34) -46% 29
Reservas 1,199 1,070 1% (129)
utilidades periodos anteriores o 999 10098 999
Perdida acumulada de ejercicios anteriores o] (24) 1009 24)
TOTAL PATRIMONIO 29770 30,906 5% 1,136
TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 30,772 33,081 8% 2,308

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 2026 (millones de colones)

! Presupuesto ;| Presupuesto

CUENTA Ordinario Ordinario
2025 2026

INGRESOS: |
Comisiones de Administracion 4,757 4,660 I
Intereses, descuentos y dividendos 1,206 1,182 1
TOTAL DE INGRESOS 5,963 5,842 I
GASTOS: |
Gastos por estimacion de deterioro inversiones 2 21
Gasto por Salarios 2,996 2,725 I
Servicios Administrativos BCR. 605 571 I
Entidad de Custodia 59 53 I
Comisiones de Agente Colocador 384 3371
Comisién Sugeval 79 a7 I
Otros Gastos Operativos 33 3]
Otros Gastos 429 539 :
Otros gastos de personal 21 211
TOTAL DE GASTOS 4,608 4,369 |
Utilidad antes de impuestos 1,355 1,473 I
Comision Nacional de Emergencias 41 44 :
Impuesto sobre la Renta 407 442
Utilidad /pérdida después de impuestos 907 987

Variac.% Presup 25/

Presup. 26

% Absoluta

I
2% (97)}
2% @4)
2% |121}I

|
0% -
9% @71)
6% G4
-10% (G)I
12% @7l
10% sl
3% 1]
26% 110:
0% -
5% (239}I
9% 18]
7% 3:
9% 35
9% 80




Fondos de Inversion
Sociedad Anonima

—8—

PRESUPUESTO ORDINARIO CGR 2026
RESUMEN CGR - PRESUPUESTO 2026

Detalle de Ingresos Ordinarios

Presupuesto
Partida Presupuestaria . B Distribucion
Ordinario 2026
1.0.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos Corrientes 5,842,000,000 100.0%
1.3.0.0.00.00.0.0.000 Ingresos No Tributarios 5,842,000,000 100.0%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 Venta De Bienes Y Servicios 4,660,000,000 79.8%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 Venta De Servicios 4,660,000,000 79.8%
1.3.1.2.03.00.0.0.000 Servicios Financieros Y De Seguros 4,660,000,000 79.8%
1.31.2.03.01.0.0.000 Servicios Financieros 4,660,000,000 79.8%
131.2.03.01.0.0.001 Comisiones De Administracién De Fondos De Inversion 4,660,000,000 79.8%
1.3.2.0.00.00.0.0.000 Ingresos de la propiedad 1,182,000,000 20.2%
1.3.2.3.00.00.0.0.000 Renta de Activos Financieros 1,182,000,000 20.2%
1.3.2.3.01.00.0.0.000 Intereses sobre Titulos Valores 1,182,000,000 20.2%
132.32.01.01.0.0.000 Intereses sobre Titulos Valores del Gobierno Central 1,182,000,000 20.2%

Detalle de Egresos Ordinarios

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION
Presupuesto Ordinario 2026
Cuentas de Egresos
Presupuesto

Cuenta CGR Partida Presupuestaria ) i % Distribucion
Ordinario 2026

[v] Remuneraciones 2,725,000,000.00 46.6%
0.01 Remuneraciones basicas 1,757,300,000.00 30.1%
0.01.01 Sueldos para cargos fijos 1,757,300,000.00 30.1%
0.02 Remuneraciones Eventuales 47,800,000.00 0.8%
0.02.01 Tiempo Extraordinario 2,500,000.00 0.0%
0.02.05 Dietas 45,300,000.00 0.8%
0.03 Incentivos Salariales 305,700,000.00 5.2%
0.03.03 Decimotercer mes 146,700,000.00 2.5%
0.03.04 Salario Escolar 159,000,000.00 27%
0.04 Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social 320,100,000.00 5.5%
0.04.01 Contribucion Patronal al Seguro de Salud de la CCSS 176,500,000.00 3.0%
0.04.02 n Patronal al IMAS 9,600,000.00 0.2%
0.04.03 Contribucién Patronal al INA 28,600,000.00 0.5%
0.04.04 n Patronal al FODESAF 95,400,000.00 1.6%
0.04.05 n Patronal Bance Popular 10,000,000.00 0.2%
0.05 Contribuciones patronales al fondo de pensiones y otros fondos de 294,100,000.00 5.0%
0.05.01 Contribucién Patronal al Segure de Pensiones de la CCSS 106,400,000.00 1.8%
0.05.02 Aporte Patronal al ROPC 57,300,000.00 1.0%
0.05.03 Aporte Patronal al FCL 28,600,000.00 0.5%
0.05.05 Contribucién Patr fondos adm entes privados 101,800,000.00 1.7%

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION
Presupuesto Ordinario 2026
Cuentas de Egresos

. . Presupuesto L .
Cuenta CGR Partida Presupuestaria . . % Distribucion
Ordinario 2026
1 Servicios 1,829,000,000.00 31.3%
1.01 Alquileres 2,000,000.00 0.0%
1.01.02 Alquileres de maquinaria, equipo y moebkiliario 2000,000.00 0.0%
1.02 Servicios basicos 25,000,000.00 0.4%
1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 25000,000.00 0.4%
1.03 Servicios Comerciales y Financieros 442,000,000.00 7.6%
1.03.02 Publicidad y Propaganda 4£2,000,000.00 0.7%
1.03.03 Impresion, Encuadernacion y Otros 10,000,000.00 0.2%
1.03.06 Comisiones y gastos por servicios financieros y comerciales 390,000,000.00 6.7%
1.04 Servicios de Gestion y Apoyo 875,000,000.00 15.0%
1.04.02 Servicios Juridicos 62,000,000.00 11%
1.04.04 Servicios en ciencias econdmicas y sociales 241,000,000.00 £.1%
1.04.99 Otros Senvicios de gestidn y apoyo 572,000,000.00 9.8%
1.05 Gastos de viaje y de transporte 3,000,000.00 0.1%
1.05.01 Transporte dentro del pais 1,000,000.00 0.0%
1.05.02 Viaticos dentro del pais 2,000,000.00 0.0%
1.06 Seguros, resaseguros y otras obligaciones 6,000,000.00 0.1%
1.06.01 Seguros 6000,000.00 0.1%
1.07 Capacitacién y protocolo 10,000,000.00 0.2%
1.07.01 Actividades de capacitacion 10,000,000.00 0.2%
1.09 Impuestos 465,000,000.00 8.0%
1.09.01 Impuesto sobre ingresos y utilidades 442,000,000.00 7.6%
1.09.03 Impuestos de Patentes 22,000,000.00 0.4%
1.09.99 Otros Impuestos 1,000,000.00 0.0%
1.99 Servicios Diversos 1,000,000.00 0.0%
1.99.02 Intereses moratorios y multas 1,000,000.00 0.0%
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BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION
Presupuesto Ordinario 2026

Cuentas de Egresos

: B Presupuesto L e
Cuenta CGR Partida Presupuestaria L % Distribucion
Ordinario 2026

2 Materiales y Suministros 3,000,000.00

2.01 Productos quimicos y conexos 1,000,000.00 0.0%
2.01.01 Combustibles y lubricantes 1,000,000.00 0.0%
2.99 Utiles, Materiales y Suministros Diversos 2,000,000.00 0.0%
233.01 Utiles y materiales de oficina y cémputo 2,000,000.00 0.0%
4 Activos Financieros 1,038,000,000.00 17.8%
4.02 on de Valores 1,038,000,000.00 17.8%
4.02.01 Adquisicién de Valores del Gobierno Central 1,038,000,000.00 17.8%
5 Bienes Duraderos 114,000,000.00 2.0%
5.01 Maquinaria, Equipo y Mobiliario 3,000,000.00 0.1%
5.01.02 Equipo de transporte 1,000,000.00 0.0%
5.01.04 Equipo y mobiliaric de oficina 1,000,000.00 0.0%
5.01.05 Equipo de computo 1,000,000.00 0.0%
5.99 Bienes Duraderos diversos 111,000,000.00 1.9%
5.99.03 Bienes intangibles M,000,000.00 1.9%
6 Transferencias Corrientes 133,000,000.00 23%
6.01 Transferencias corrientes al sector pablico 131,000,000.00 2.2%
6.01.02 Transferencias ctes a instituciones descentralizadas no empresariales 44,000,000.00 0.8%
6.01.06 Transferencias corrientes a Instituciones Publicas Financieras 87,000,000.00 1.5%
6.03 Prestaciones 2,000,000.00 0.0%
6.03.01 Prestaciones Legales 2,000,000.00 0.0%
Total de egresos presupuestados 5,842,000,000.00 100.0%

DISTRIBUCION DE LOS EGRESOS PRESUPUESTADOS
Millones de colones

Partida presupuestaria Presupuesto Presupuesto Variacion Distribucion
Ord 2025 Ord 2026
Remuneraciones 2,996 2,725 -9.0% 46.6%
Servicios 1,727 1,829 5.9% 31.3%
Materiales y Suministros 4 3 -25.0% 0.1%
Activos Financieros 956 1,038 8.6% 17.8%
Bienes Duraderos 140 N4 -18.6% 2.0%
Transferencias Corrientes 140 133 -5.0% 2.3%
Total Egresos Presupuestados 5,963 5,842 -2% 100%

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS PRESUPUESTADOS
Millones de colones

. . Presupuesto Presupuesto = .
Partidas Presupuestaria Distribucion
ord 2025 Ord 2026

Ingresos corrientes 5,963 5,842 100%
Ingresos no tributarios 5963 5842 100%
Venta de bienes y servicios 4,757 4,660 79.8%
Servicios Financieros 4,757 4,660 79.8%
Comisiones de Administracion Fondos Inversion 4,757 4,660 79.8%
Ingresos de la propiedad 1,206 1,182 202%
Renta de activos financieros 1,206 1,182 202%
Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central 1,206 1,182 20.2%
Total de Ingresos Presupuestarios 5,963 5,842 100%
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DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION S.A.
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS
(en millones de colones)

CODIGO SEGUN APLICACION OBJETO DEL GASTO APLICACION CLASIFICACION ECONOMICA
CLASIFICADOR INGRESO MONTO PROGRAMA 5 . . Transacciones  Sumas sin
DE INGRESOS Partida Monto  Corriente Capital Financieras ppeta
Programa
1.3.1.2.03.01.0,0.000 |Servicios Financieros 4,660 Ugicu Remuneraciones 2,725 2,725
Servicios 1579 1579
Materiales y suministros 3 3
Bienes duraderos N4 4|
Transferencias corrientes 33 133
1.3.23.01.01.0.0.000 |Intereses sobre Titulos Valores del Gobierno Central 1182| Programa |Activos Financieros 1,038 1,038
Servicios 250 250
TOTAL 5,842 5,842 4,440 T4 1,288 0

PLAN OPERATIVO VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL
VINCULACION CON LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL 2026

BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Institucién: BCR Sociedad Sociedad Administradora de Fondos de Inversién S.A.
Programa: Unico
Misis Generar confianza de todas las partes interesacdas a través de la optimizacion de la estructura organizacional y Ia
sién:
gestién eficiente de los fondos, con un enfoque integral en sostenibilidad y transparencia en la gobernanza
Ser la sociedad administradora de fondos de inversién lider en brindar preductos de inversién que generen
Visié confianza, con una rentabilidad atractiva a través de una adecuada gestién de riesgo v un portafolioc de
sién:

productes sostenibles amplic de preductos apoyados en la innovacién tecneldgica v su capital humane, creando
relaciones sélidas y duraderas.

Fuente de Recursos: Recursos Proplos

UNIDAD
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO DE MEJORA METASIDE DE FORMULA DESCRIPCION ORIETD DEEL
(PRESUP. 2026} GASTO
MEDIDA
Gastos administratives
B f i
<69.6% % . Eficiencia 2921
1. Crear una nueva estrategia de Resultado Operacional Operativa
N Brute
Robustecer la rentabilidad Negocio para BCR SAF).
de BCRSAFIy el
€ L 2 Priorizar la gestién de los actives, . -
Conglomerado . - Utilidad MNeta del periodo N
para mejorar [a rentabilidad y Rentabllidad
R 2% 2 - | 3
experiencia del cliente. >32% % Patrimonio promedio sot_)re el . 2,921
- ) Patrimonic
ultimes 12 meses

Total Presupuesto Ordinarioc 2026: (millones de colones) ¢5,842

CONCILIACION UTILIDAD FINANCIERA VS PRESUPUESTO
BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A.

Presupuesto Ordinario 2026
Estado de congruencia con los Estados Financieros
(en millones de colones)

Ingresos Presupuestados 5,842
(+) Ganacias por diferencial cambiario -
(+) Ingresos extraordinarios -

Total Ingresos segun Estado de Resultados 5,842
Egresos Presupuestados 5,842
(-) Inversién en activos financieros 1,038
(+) Depreciacion y amortizacién de activos 79
(-) Inversién en activos intangibles 27
(-) Cuentas menores 3
(+) Deterioro Inversiones 2

Total Gastos seglin Estado de Resultados 4,855
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VISION PLURIANUAL 2026-2029
BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION 5.A.
INFORMACION PLURIANUAL
(en millones de colones)

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
1. INGRESOS CORRIENTES 5842 5906 557 6,037
131.0.00.00.0.0000 VENTA DE BIEMES Y SERVICIOS 45660 47N 4,763 4,815
1320000000000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 1182 1195 1,208 1,221
TOTAL 5,842 5,906 5971 6,037

GASTOS 2026 2027 2028 2029

1. GASTO CORRIENTE 5728 5791 5,855 5912
111 REMUNERACIONES 2725 2,755 2,785 2816
112 ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 2405 2431 2,458 2,485
131 Transferencias corrientes al Sector Pdblico 596 603 509 516
13.2 Transferendas corrientes al Sector Privado 2 2 2 2
2. GASTO DE CAPITAL 14 ns n7z na
221 Maguinaria ¥y eguipo 3 3 3 3
224 Intangibles m nz nz ns
TOTAL 5,842 5,906 5971 6,037
Vinculacion con objetivos de mediano y largo plazo:
1) Garantizar la solidez financiera del Conglomerado BCR
2) Apoyar el desarrollo del pais
Analisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:
Las proyecciones plurianuales de gastos e ingresos garantizan en el mediano y largo plazo la
estabilidad financiera de la institucion, asi como el cumplimiento de objetivos estratégicos y
Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:
Se toma como base las proyecciones del presupuestos 2025 y se aplica una tasa de
crecimiento del 1.10%, la cual considera la Tasa de crecimiento de la inflacion.

Los sefiores directores aprueban la propuesta.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, segin la norma 4.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico la
aprobacion interna del presupuesto inicial y sus variaciones seran aprobados a lo interno de la
institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto otorgéndoles
validez juridica a los citados documentos.

Segundo. Lo establecido en el numeral 10 de las Politicas para la gestion de presupuesto en
el Conglomerado Financiero BCR (B-06-24): El presupuesto inicial y sus variaciones son
aprobados internamente por los organos de direccion y administrativos del Conglomerado
Financiero BCR, segun corresponda. Por su parte, los presupuestos iniciales y extraordinarios
son aprobados externamente por el organo contralor de la Republica.

Tercero. En cumplimiento con lo expuesto en la Ley 9696 Reforma articulo 176 de la
Constitucion Politica (Principios de sostenibilidad fiscal y plurianualidad) y los lineamientos
para la formulacion y remision del presupuesto institucional 2026 a la Contraloria General de
la Republica, donde se establece la importancia de realizar y dar a conocer la vision plurianual.
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Cuarto. Que, el Presupuesto Ordinario 2026 de BCR SAFI fue presentado en el Comité
Corporativo Ejecutivo del pasado 9 de setiembre de 2025, en la cual se recomendo remitir para

su aprobacion, el Presupuesto Ordinario 2026 por un monto de ¢5.842.0 millones a esta Junta
Directiva de BCR SAFI.

Se dispone:

1.- Aprobar el Presupuesto Ordinario de BCR Sociedad Administradora de Fondos
de Inversion S.A., para el afio 2026, por un monto de ¢5.842.0 millones, conforme al
documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Aprobar el Plan Operativo Institucional de BCR Sociedad Administradora de
Fondos de Inversion S.A, para el afio 2026, el cual se encuentra alineado con el Presupuesto
Ordinario de la sociedad, del afio 2026 aprobado en el punto 1) de este acuerdo, y con los
objetivos e indicadores institucionales del Conglomerado Financiero BCR, conforme al
documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

3.- Aprobar la informacion plurianual de BCR Sociedad Administradora de Fondos
de Inversion S.A., del periodo 2026-2029, conforme al documento conocido en esta
oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

BCR SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION S.A.

INFORMACION PLURIANUAL
(en millones de colones)

INGRESOS 2026 2027 2028 2029
1. INGRESOS CORRIENTES 5842 5906 5971 6,037
1.3.1.0.00.00.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4,660 4,71 4,763 4,815
1.3.2.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 1182 1,195 1,208 1,221
TOTAL 5,842 5,906 5,971 6,037

GASTOS 2026 2027 2028 2029
1. GASTO CORRIENTE 5728 5791 5,855 5919
1.1.1 REMUNERACIONES 2,725 2,755 2,785 2,816
1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2,405 2,431 2,458 2,485
1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico 596 603 609 616
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado 2 2 2 2
2. GASTO DE CAPITAL N4 15 n7 n8
2.21 Maquinaria y equipo 3 3 3 3
2.2.4 Intangibles m 2 n3 15
TOTAL 5,842 5,906 5,971 6,037

Vinculacién con objetivos de mediano y largo plazo:
1) Garantizar la solidez financiera del Conglomerado BCR
2) Apoyar el desarrollo del pais

Analisis de resultados de proyecciones de ingresos y gastos:

Las proyecciones plurianuales de gastos e ingresos garantizan en el mediano y largo plazo la
estabilidad financiera de la institucién, asi como el cumplimiento de objetivos estratégicos y
Supuestos Técnicos utilizados para las proyecciones de ingresos y gastos:

Se toma como base las proyecciones del presupuestos 2025 y se aplica una tasa de
crecimiento del 1.10%, la cual considera la Tasa de crecimiento de la inflacién.
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4.- Autorizar el envio del Presupuesto Ordinario 2026 y el Plan Operativo
Institucional 2026 de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., aprobado
en los puntos 1) y 2) anteriores, a la Contraloria General de la Republica por los medios
autorizados, para la aprobacion externa respectiva.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General

de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°79735, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, segin lo dispuesto
en el orden del dia, el sefior Douglas Montero Arguedas informa a este érgano colegiado
sobre su participacion en calidad de gerente general, asi como de la participacion de la
Gerencia de Operaciones, Asesoria Legal y Jefatura de Riesgo y Control Normativo de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., en un taller presencial denominado
Implicaciones de la reciente reforma al Reglamento de Fondos de Inversion, el proximo
viernes 3 de octubre del 2025, a las 8:00 am, organizado por la Cdmara de Fondos de Inversion
de Costa Rica, el cual sera impartido por los sefiores Reiner Brenes Chaves y Juan Carlos
Campos, en su orden, intendente y asesor gestion institucional de la Superintendencia General
de Valores. Dicho taller tiene un costo por persona de US$65.0.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento del asunto, para lo cual, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: Y, pasamos
al ultimo punto, que no seria (Asuntos) Varios seria (asunto) resolutivo porque tiene que ver
con una aprobacion de la Junta (Directiva), que es el punto sobre la capacitacion para don
Douglas (Montero). Adelante”.

Al respecto, menciona el sefior Douglas Montero Arguedas: “Si sefior,
muchas gracias. Yo no sabia que yo tenia que pedir autorizacion para ir a una capacitacion
esto es una capacitacion sobre el Resofo (Reglamento de sociedades administradoras de
fondos de inversion) precisamente que acaba de salir.

La Camara de Fondos (de Inversion de Costa Rica) estd haciendo un desayuno
donde va a invitar al intendente de Valores, don Reiner Brenes, es un desayuno, cuesta
US$65.0 y basicamente es lo me dijo dona Gabriela (Garcia, asistente de la Gerencia BCR
SAFI) que necesitaba que ustedes aprobaran eso”.

Toma la palabra don Luis y afiade: “;No sé si tiene algiin comentario? No.
Evidentemente, ocupamos que usted esté mas que formado en este tema en particular, que
ademas ya sabemos que dependiendo de la forma en la que se publique podria llevarnos a
tener cambios importantes en la propia gestion de la SAFI ;Si don Fernando (Viquez)?”.

Seguidamente, refiere el senor Fernando Viquez Salazar: “El comentario es
un tema, no sé€ si es burocratico o normativo, en el sentido de que cosas como esas, que no s¢,
deberia existir un presupuesto de capacitaciones basicas para la administracion. No sé si eso
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es un tema nuestro de que la administracion nos presente algo. Nosotros vamos a aprobar algo
de antemano y no tenga que venir don Douglas a pedir permiso a la Junta Directiva.

Yo no sé€ si es por normativa, por ser el gerente, pero o sea, no parece razonable,
l6gico, ni siquiera pareciera que esta Junta (Directiva) deberia aprobar una cosa de US$65.0.
Sinceramente, yo igual que don Douglas, me da risa, pero también me da un poco de tristeza,
porque estas cosas lo que hacen es atrasar y poner trabas y lo que no queremos es €so”.

Asimismo, comenta la sefiora Joaquinita Arroyo Fonseca: “Si, en el mismo
sentido que don Fernando, pero recuerdo que si hay un monto, no lo preciso en este momento
voy a revisarlo, pero creo que son US$500.0. Entonces, puede ser que la compaiera que
solicito la autorizacion no tenga claridad en ese monto, pero se los voy a traer para que también
nosotros lo tengamos a la mano, en qué norma incluso revisar el limite, el monto que se
establece como limite, si seflores”.

Solicita el uso de la palabra el sefior Montero quien afiade: “Nada mas. Perdon,
don Luis. No solamente voy yo, a mi me lo tiene que aprobar la Junta (Directiva), pero yo
aprobé el de don José Rodriguez, el de don Freddy Salazar y el de dofia Maria José Mora”.

De seguido, agrega el sefior Cuenca: “OK ;Don Roberto (Quesada)?”.

Ahora bien, expresa el sefior Roberto Quesada Campos: “Si queria tal vez
leerles rapidamente un correo que me habia enviado dofia Ana Murillo de (la Gerencia
Corporativa de) Capital Humano, precisamente en el ultimo curso que yo habia presentado, y
ella lo que me dice es que las Disposiciones Administrativas de la Universidad Corporativa
Sago, en el apartado 2.2, que es solicitud de aprobacion de los eventos de formacion, indica,
cuando son solicitudes de areas que dependen de la Junta Directiva, la aprobacion de
capacitacion se define como una decision administrativa.

Por lo tanto, para los eventos de capacitacion en los que participen los puestos
de auditor, subauditor, oficial de cumplimiento, oficial adjunto de cumplimiento, gerente
corporativo de Riesgos o cualquier otro, puesto que depende de la Junta Directiva, que en este
caso, el de don Douglas también, serd autorizado por el gerente general del Banco o de la
subsidiaria, segiin corresponda.

Cabe sefialar que los titulares de dichos puestos deberan informar a la Junta
Directiva sobre eventos de formacion autorizados, informar, pero no que sea aprobado y
cuando son en el exterior las actividades de formacion en el exterior que deban ser aprobados
por el gerente general, se deben validar con la Universidad Sago que previo a su aprobacion
exista el contenido presupuestario necesario. Posteriormente, la persona interesada debe
solicitar el visto bueno del miembro de Comité (Corporativo) Ejecutivo correspondiente y la
aprobacion por parte del gerente general para el caso del Banco. En el caso de las subsidiarias
se debe contar unicamente con la aprobacion del respectivo gerente general.

Cuando se trate de eventos en el exterior que deba asistir algin miembro o
dependencia de las juntas directivas del Conglomerado (Financiero BCR), esta debe ser
aprobado por Junta Directiva o junta de la subsidiaria, segiin sea el caso. Dicha aprobacion
debe ser mediante acuerdo en firme y le corresponde al area solicitante presentar dicho
requerimiento ante el 6rgano colegiado competente cuando sea requerido, salvo casos de
excepcion debidamente justificados”.
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Asi las cosas, refiere don Luis: “OK entonces era informativo, en este caso (Es
asi segun lo que yo concluyo?”.

Brinda respuesta, don Roberto indicando: “Si sefior”.

Posteriormente, dice el sefior Cuenca: “OK muy bien, entonces es informativo.
Le agradecemos a Don Douglas que nos haya informado al respecto, gracias, don Roberto por
la lectura de la informacién precisa, y en este caso estariamos entonces no aprobando sino
mas bien dando por recibida esta informacion y evidentemente instando a la administracion y
a don Douglas y a todos los demds a que puedan capacitarse en todas estas modificaciones
normativas que son importantes y que tiene un impacto material en el giro de negocios de esta
empresa.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando: Lo dispuesto en las Disposiciones Administrativas de la Universidad
Corporativa Sago del Conglomerado Financiero BCR, en el articulo 2. Objetivos de la

Universidad Corporativa Sago, inciso 2.2 Solicitud y aprobacion de los eventos de formacion,
que dice en lo que interesa:

2.2 Solicitud y aprobacion de los eventos de formacion

()

Solicitudes para dreas que dependen de la Junta Directiva: la aprobacion de capacitacion se
define como una decision administrativa, por lo tanto, para los eventos de capacitacion en los que
participen los puestos de: Auditor General, Sub Auditor, Oficial de Cumplimiento, Oficial Adjunto
de Cumplimiento, Gerente Corporativo de Riesgos o cualquier otro puesto que dependa de la
Junta Directiva, sera autorizado por el Gerente General del Banco o de la Subsidiaria segin
corresponda. Cabe seiialar que los titulares de dichos puestos deberan informar a la Junta
Directiva sobre los eventos de formacion autorizados.

()
Se dispone:

Tomar nota acerca de la participacion de los sefiores Douglas Montero
Arguedas, gerente general; José Alberto Rodriguez Sanchez, gerente de Operaciones a.i.;
Freddy Salazar Jiménez, asesor legal , asi como de la sefiora Maria Jos¢é Mora Bermudez, jefe
de Riesgo y Control Normativo de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
S.A., en un taller presencial denominado Implicaciones de la reciente reforma al Reglamento
de Fondos de Inversion, el proximo viernes 3 de octubre del 2025, a las 8:00 am, organizado
por la Camara de Fondos de Inversion de Costa Rica, el cual sera impartido por los sefiores
Reiner Brenes Chaves y Juan Carlos Campos, en su orden, intendente y asesor gestion
institucional de la Superintendencia General de Valores. Dicho taller tiene un costo por
persona de US$65.0.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VI

Termina la sesion extraordinaria 23-25, a las doce horas con cincuenta y siete

minutos.



