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Directorio el orden del dia propuesto para la sesién ordinaria n.°02-2020, que se trascribe a

-1

Acta de la Sesion Ordinaria n.°02-2020, celebrada por la Junta

Directiva de la Sociedad BCR Valores S.A., en la ciudad de San

José, el miércoles veintidds de enero del dos mil veinte, a las diez

horas con doce minutos, con el siguiente CUORUM:

MSc. Julio César Espinoza Rodriguez, quien preside; Sr. Néstor

Eduardo Solis Bonilla, Vicepresidente; Lic. Javier Zufiiga Moya,

Tesorero; Licda. Maryleana Méndez Jiménez, Secretaria; Licda.

Mahity Flores Flores, Vocal; Dr. Arnoldo Ricardo André Tinoco,

Fiscal.

Ademas asisten:

Por BCR Valores S.A.

Lic. Richard Soto Calderén, Gerente a.i.; Lic. Julian Morales

Soto, Auditor Interno.

Por Banco de Costa Rica

*Lic. Alvaro Camacho de la O, Subgerente a.i.; Lic. Manfred

Séenz Montero, Gerente Corporativo Juridico; Lic. Juan Carlos

Castro Loria, Asesor Juridico Junta Directiva; *Sr. José Manuel

Rodriguez Guzman, Auditor General Corporativo; MBA Laura

Villalta Solano, Asistente Secretaria Junta Directiva a.li.

*Ingresan segun se indica en el texto del articulo V.
ARTICULO |

El sefior Julio César Espinoza Rodriguez somete a consideracion del

continuacion:

A.
B.

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

APROBACION DE ACTAS

B.1 Acta de la sesion n.°01-2020, celebrada el 15 de enero del 2020.
ASUNTOS RESOLUTIVOS

C.1 Informe de ejecucion, evaluacion y liquidacion presupuestaria

diciembre 2019.
CORRESPONDENCIA
ASUNTOS INFORMATIVOS
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Gerencia de la Sociedad:

E.1 Informe de contrapartes con corte a diciembre 2019.
(CONFIDENCIAL - ESTRATEGIA)

E.2 Resultados financieros con corte a octubre, noviembre y diciembre
2019.

F. ASUNTOS VARIOS
F.1 Capacitacion de indicadores de riesgos.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria n.°02-2020, conforme se

consigna en la parte expositiva de este acuerdo.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 11

El sefior Julio César Espinoza Rodriguez somete a la aprobacién de la Junta

Directiva el acta de la sesion ordinaria n.°01-2020, celebrada el quince de enero del dos mil
veinte.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Por unanimidad de los presentes, aprobar el acta de la sesién ordinaria n.°01-

2020, celebrada el quince de enero del dos mil veinte.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 111
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el sefior Richard

Soto Calderdn somete a consideracion del Directorio, el informe de la ejecucion, evaluacién
y liquidacién presupuestaria, asi como el seguimiento de los planes operativos de esta
Sociedad, con corte al 31 de diciembre del 2019.

A continuacion, el sefior Soto Calder6n comenta ampliamente el informe en
referencia, destacando que durante el periodo 2019, se ejecutd un 65% de los ingresos, y un

43% de los egresos presupuestados, para lo cual se apoya en la siguiente informacion:

Al cierre del 2019, BCR Valores generd el 65% de los ingresos totales presupuestados en el
periodo y ejecuto el 43% de los egresos totales presupuestados; la baja ejecucion presentada a
nivel total de ingresos y gastos se debe a que se habia presupuestado realizar un pago de
dividendos al Banco por un monto de ¢4,000 millones, los cuales no fueron ejecutados.
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A nivel de ingresos, las comisiones por servicios (Servicios Financieros) generaron un 1% mas
de los estimado, al igual que las ganancias de capital (otros servicios financieros y de seguros)
las cuales generaron un 65% mas de lo esperado; por otro lado, los ingresos provenientes de la
cartera de inversiones propias (Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central) generd un
29% menos de los presupuestado. Seguido se presenta un cuadro comparativo con la
programacion del presupuesto al cierre del cuarto trimestre versus la ejecucion real de todas
las cuentas de ingresos:

Presupuesto de Ingresos
Al 31 de Diciembre del 2019

Miles de Colones

NOMBRE DE LA CUENTA PRS:IJJ(:R;?TO AUMENTOS  DISMINUCIONES P:E;:;gi;;o EJ;ERES;J&TO ﬂCLTIinIIp{DO DISPONIBLE P (:‘I;E;EJCSUI::]IE(;TES
INGRESOS CORRIENTES 9.292012.38 853,989.33 0.00 10,46,00172 228471672  9,208442.78 937,558.93 1%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9.292012.38 853,989.33 0.00 10,046,00172 228471672 9,208442.78 937,358.93 9%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4504228 24529600 0o 47571830 11820052 456200872 2BB42 106%
INGRESOS DE LA PROPIEDAD 474077091 bR p93.33 0o EM0464  1M9M6225 4178187 1 8%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 081918 0o 0o Mp1818 135439 3624860 -7 429.42 124%
FINANCIAMIENTO 0.00 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00 0.00 0.00 4,000,000.00 0%
RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 0.00 4,000,000.00 0.00 4,000,000.00 0.00 0.00 4,000,000.00 0%
SUPERAVIT LIBRE 0o 400000000 0o 410000000 000 0o 4000 000.00 0%

929201238 4853869.33 00 14,146/001.72 22684,7116.72 9,208442.78 4,937 566.93

Como se observa en el cuadro anterior, a nivel global la entidad tuvo una sub ejecucién de sus
ingresos correspondientes del 54%, principalmente porque no se logré alcanzar la meta
presupuestada en la partida de “Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central”, debido
a que no se ejecuto el total del apalancamiento presupuestado. Por Gltimo, no se realizo el pago
de dividendos al BCR, que se habian presupuestado.

En lo referente a los egresos se adjunta un cuadro comparativo a nivel de partida presupuestaria
en donde se indican las principales variaciones para el presupuesto asignado al cierre del
cuarto trimestre del afio:

Presupuesto de Egresos
Al 31 de Diciembre del 2019

Miles de Colones

NOMERE DE LA CUENTA BT '0 AUMENTOS  DISMINUCIONES  'pnt oo EJEEILM'ACE'E:'&TO ACUMLLADO DisponeLE G:"SETijsch&'és
REMUNERACIONES 267000700 MEFA900 6564300 2,751,113.00 681,35065  2,586,671.51 TR TR Rt
SERVICIOS 173836851 2826107 825562 1,334,07297 WG A6 258673 EUn
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,907.55 0.00 0.00 8,907.56 768.06 246729 BM028 7%
INTERESES Y COMISIONES 373003900 27243135 15000000 385247035 MEAGO6Y  17BBIN33 Z0G4250.02 ARG
ACTIVOS FINANCIEROS 5000000 15000000 2184063 178,150.37 000 476002 13099935 %
BIENES DURADEROS 167800 TAEI068 170450 191,52.99 6283052  158,860.38 PRE 5%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 23199483 405333406 0.00 1,285,328.90 BB BAESIEZ  A10AMB 4%
CUENTAS ESPECIALES TOTAT 3BIWAT 14498933 944,356.58 000 000 SM3EE 0%

929201238 533369360 47970427 14,146001.72 159892377 607972029 B8,066,281.43 43%
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Materiales y Suministros: En esta partida se presentd una ejecucion real del 28%. Lo anterior
debido a las medidas de contencién del gasto que se han implementado en la entidad.

Intereses y Comisiones: Esta partida presupuestaria presentd una ejecucion real del 46% al
cierre del 2019. Esta partida soporta, en gran medida, el gasto financiero producto de los
apalancamientos de las recompras, para el cual se estimaba un incremento en los pasivos por
recompras que finalmente no se ejecutd debido a las condiciones del mercado y estrategia de la
sociedad, dando como resultado la sub ejecucidn de esta partida.

Activos Financieros: Se ejecutd el 26% de los egresos de esta partida presupuestaria al cierre
del 2019. Lo anterior ya que por estrategia de negocio se han realizado pérdidas por ventas de
inversiones como parte de la estrategia de rotacion de la cartera. Se tramité una modificacion
presupuestaria para aumentar el contenido presupuestario a la sub partida.

Bienes Duraderos: Al cierre del 2019 se presentd una ejecucion del 83%.

Transferencias Corrientes: Se ejecutd Unicamente el 4% de los egresos presupuestarios. Lo
anterior debido a que no se realizd el pago de los dividendos al BCR que se tenia presupuestado
por un monto de ¢4,000 millones.

A continuacion un resumen de los gastos a nivel de partida y el porcentaje de recursos
disponibles al cierre del 2019:

e Remuneraciones: 6%

e Servicios: 31%

e Materiales y suministros: 72%

e Intereses y comisiones: 54%

e Activos financieros: 74%

e Bienes duraderos: 17%

e Transferencias corrientes: 96%

e Cuentas Especiales: 100%
Variaciones Presupuestarias:

Durante los meses de febrero y marzo del 2019 se procedid con la revision del presupuesto
ordinario 2019, lo anterior para replantear las metas definidas en el proceso de formulacion
presupuestaria. Adicional a lo anterior y producto de las necesidades que surgieron en el
periodo se realizaron otras variaciones presupuestarias, para un total de ocho variaciones.

A continuacion un detalle de cada una de las variaciones presupuestarias ejecutadas durante el
periodo:

Presupuesto Extraordinario #1-2019:
e Monto: ¢4,854 millones.
e Aprobado: Junta Directiva BCR Valores y Contraloria General de la Republica.

e Motivo: se ajustaron los ingresos por “Servicios Financieros” (Comisiones y Agente
Colocador) e “Intereses sobre Titulos Valores”, lo anterior como parte de los ajustes
a las metas establecidas y se incluyo contenido presupuestario a la partida “Superavit
Libre”, lo anterior para financiar el pago de dividendos la BCR. Los recursos
anteriores se aplicaron en las partidas de egresos de “Desarrollos de Sistemas
Informaticos, Impuesto sobre la Renta, Compra de Vehiculo de la Entidad, Pago de la
Comision Nacional de Emergencias, entre otras”. Este presupuesto extraordinario
surge como resultado de la revisién del presupuesto ordinario 2019, efectuada ente los
meses de febrero y marzo.
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Modificacion Presupuestaria (Interna) #1-2019:

Monto: ¢7.4 millones.
Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

Motivo: se da contenido presupuestario a las sub partidas “Servicios en ciencias
econémicas y sociales” y “Viaticos al exterior”, lo anterior para realizar la
contratacién de un miembro externo del comité de inversiones y el pago de viaticos por
la reunion de la Gerencia General y el Presidente de la Junta Directiva a la Bolsa
Mexicana de Valores y Plataforma Mexicana de Carbono, respectivamente. Estas
variaciones surgen a raiz de que nos e habian contemplado estos pagos en el
presupuesto ordinario.

Modificacion Presupuestaria (Interna) #2-2019:

Monto: ¢63.9 millones.
Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

Motivo: se da contenido presupuestario a las sub partidas de la partida de
“Remuneraciones” por el ajuste de varias categorias de plazas y Sus respectivas cargas
patronales,” Servicios” se ajustaron las sub partidas de servicios por la
implementacion del IVA, “Intereses y Comisiones” se ajustaron las sub partidas de
comisiones por la implementacién del IVAy “Transferencias Corrientes”, se ajustaron
las sub partidas de comisiones por la implementacion del IVA. Estas variaciones surgen
como resultado de la revision del presupuesto ordinario 2019, efectuada ente los meses
de febrero y marzo.

Modificacién Presupuestaria (Interna-Interna) #3-2019:

Monto: ¢168.3 millones.
Aprobado: Gerencia General.

Motivo: se da contenido presupuestario a las sub partidas de la partida de “Activos
Financieros” debido a que con la revision del presupuesto ordinario se definio una
nueva meta de ingresos financieros ligados a un nivel de apalancamiento el cual
aumentaria en ¢15,000 millones. Se replanteé la estrategia definida en la revision y
para alcanzar el nivel de ingreso deseado se debe vender parte de la cartera de
inversiones actual, realizando las pérdidas que se registran actualmente y
reposicionarse con titulos los cuales generaran un mejor rendimiento. Al vender
inversiones y reposicionarse no seria necesario incrementar la cartera de inversiones
por lo que no se ve necesario utilizar el nivel de apalancamiento establecido y a raiz
de esto no se ejecutara todo el gasto financiero determinado en la revision, el cual se
trasladard una parte a esta partida presupuestaria. Por otro lado, se debe de dar
contenido presupuestario a la sub partida “Bienes Intangibles” ya que se debié
realizar un pago de una factura del periodo 2018.

Modificacién Presupuestaria (Interna) #4-2019:

Monto: ¢47.4 millones.
Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

Motivo: se da contenido presupuestario a la sub partida de “Alquiler de equipo de
computo” por un monto de ¢1.1 millon, para ajustar el pago del servicios de
facturacion electronica. Por otro lado, se debe de dar contenido a la sub partida de
“Publicidad y propaganda”, por un monto de ¢2.5 millones, como parte de una
estrategia promocional de las subsidiarias para incrementar la cantidad y volumen de
negocios de cada entidad. Se incrementa, también, la partida “Servicios de desarrollo
de sistemas informaticos ”, por un monto de ¢ 1.3 millones, para ajustar el servicio de
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firma electrénica de documentos. Se incrementa la partida de “Actividades de
capacitacion”, por un monto de ¢2.5 millones, para el pago de una capacitacion del
area de Tecnologia para la implementacion de nuevas herramientas tecnologicas.
También se dio contenido presupuestario a la sub partida de “Bienes Intangibles”,
para ajustar el pago de horas contratadas para el desarrollo de herramientas
tecnoldgicas capitalizables. Por Gltimo se dio contenido presupuestario a la sub partida
de “Transferencias corrientes a Empresas Privadas ”, para ajustar el pago comisiones
por servicios que cobra la Bolsa Nacional de Valores por la operativa diaria.

Modificacién Presupuestaria (Interna-Interna) #5-2019:

Monto: ¢66.8 millones.
Aprobado: Gerencia General.

Motivo: se da contenido presupuestario a las sub partidas de “Alquiler de equipo de
computo”, para la contratacion del sistema de Procesamiento de Informacion de
Riesgo. Por otro lado se aumenta el contenido presupuestario a la sub partida “Otros
servicios de gestion y apoyo” para trasladar el contenido presupuestario de la
actividad del 20 aniversario con clientes, también se requiere aumentar el contenido
presupuestario en la sub partida “Viaticos en el exterior ”, para el pago de vidticos de
la alta gerencia, la cual debe de asistir a una reunion con funcionarios de la Bolsa
Nacional de Valores Ecuatoriana y de Guayaquil, como parte del desarrollo de las
iniciativas de AMERCA, la cual consiste en incentivar el desarrollo de procesos de
estructuracion y colocacién de emisiones. Lo anterior aprobado por la Junta Directiva
de la entidad en el articulo IV, de la sesion 18-19 del pasado 28 de agosto del 2019.

Por otro lado se da contenido presupuestario a la sub partida de “Comisiones y otros gastos
sobre titulos valores internos”, para el pago de comisiones por el uso de la plataforma de
SINPE, la cual es requerida para la operativa diaria de BCR Valores.

Modificacion Presupuestaria (Interna) #6-2019:

Monto: ¢85.9 millones.
Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

Motivo: se da contenido presupuestario a las sub partidas de “Sueldos para cargos
fijos”, por un monto de ¢1.6 millones, para adecuar una de las plazas vacantes para el
area de tecnologia, debido a que se requiere la contratacién de un programador en
dicha area. Por otro lado, se debe de dar contenido a la sub partida de “Sueldos a base
de comision”, por un monto de ¢55 millones, para ajustar el pago de sueldos variables
a los corredores de bolsa, debido al incremento de los ingresos por comisiones
bursétiles, en funcidn de los cuales se realiza el pago de sueldos por comisiones. Por
altimo, se incrementan las partidas de cargas patronales asociadas a las sub partidas
anteriormente citadas, para ajustarlas a esta modificacion.

Modificacién Presupuestaria (Interna) #7-2019:

Monto: ¢40 millones.
Aprobado: Junta Directiva BCR Valores.

Motivo: se da contenido presupuestario de la sub partida de “Sueldos a base de
comision”, para ajustar el pago de sueldos variables a los corredores de bolsa. Lo
anterior debido se justifica con el incremento en ingresos por comisiones bursatiles
generadas por la jefatura de negocios; al comparar el corte de octubre del 2019 contra
el cierre de diciembre 2018, se presenta un aumento del 20% en dichos ingresos, lo que
autométicamente genera un aumento en el pago de salario variable, al estar este
directamente relacionado con el ingreso por comisiones.
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Seguimiento Vinculacion Plan Presupuesto:

Al cierre del 2019 se logr6 un cumplimiento promedio del 90% de la totalidad de las metas
propuestas. De un total de 25 planes de accion propuestos, 21 de ellos, es decir el 84% de la
metas, cerraron en el rango de 95% a 100% de avance cumplido al 31 de diciembre del 2019.

Situacion Financiera de BCR Valores:

Al cierre del 2019 BCR Valores registr6 una utilidad neta de ¢2,744 millones, la cual representa
un 9% mayor a la registrada en el afio 2018 y un 13% mayor a lo estimado en el presupuesto
ordinario 2019. La variacion en la utilidad neta se ve afectada por los siguientes factores:

Los ingresos financieros generados por la amortizacion de rendimientos diarios de la cartera
de inversiones propia no presentan una variacion significativa al compararlo con el cierre del
2018; estos ingresos han sido generados por un volumen de inversiones por cuenta propia, los
cuales al cierre del 2019 alcanzaron la suma de ¢55,269 millones, incrementandose un 14% con
respecto al cierre del 2018. Al compararse con el presupuesto ordinario 2019, los ingresos
financieros cerraron el periodo con un 22% menos a lo estimado inicialmente, debido a que no
se lograron alcanzar los volimenes de inversiones presupuestados en un 16%. En lo referente a
los ingresos por ganancias de capital, estos se incrementan en un 119% al compararse con el
cierre del afio anterior.

Al compararse con el presupuesto ordinario 2019, lo percibido en esta linea de ingresos se
superé en un 188%.

En lo referente a los gastos financieros, la disminucion en el apalancamiento junto con la
estabilidad en tasas de interés, percibida en el periodo 2019, provocd que este gasto disminuya
un 25% al compararlo con el cierre del periodo 2018. Como se indicd en lineas anteriores, esta
disminucidn de gastos va de la mano con la baja en los pasivos por operaciones de recompras,
la cual al comparar los cierres del 2019 y 2018 disminuyen en un 7%. Al compararse con el
presupuesto ordinario 2019, el gasto financiero cerr6 un 50% por debajo de lo estimado
inicialmente, debido a que no se utilizé el 100% del apalancamiento promedio presupuestado
en la cartera de inversiones propias.

En lo correspondiente a los ingresos operativos, las comisiones bursatiles cerraron el 2019 con
un monto de ¢3,458 millones, esto al compararse con el cierre del 2018, se incrementan en un
38%, siendo el 2019 el periodo en donde se ha registrado la mayor cantidad de ingresos por
este concepto en los dltimos 10 afios, superando en mas de ¢345 millones el periodo 2017, el
cual ostentaba esta particularidad hasta este periodo. Este incremento se ha gestado
principalmente por los ingresos percibidos en lineas de negocios como las negociadas con
operaciones de titulos de renta fija, las cuales se incrementan en un 96%, al compararse con el
cierre del periodo 2018 y las comisiones generadas por clientes que se encuentra en bajo el
servicio de carteras administradas, el cual registro este afio un nuevo record de ingresos con
¢850 millones generados, los cuales representan un incremento del 67% al compararse con el
cierre del periodo 2018. En relacion al presupuesto ordinario 2019, se generd un 3% mas de lo
estimado originalmente. En la gesta de este logro, BCR Valores ha sido el mayor contribuyente
con el 81%, de las comisiones generadas provenientes de la cartera de clientes (terceros); lo
sigue BCR Fondos Propios con el 13%, BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion
con un 3%, BCR Corredora de Seguros con un 2% y Operadora de Pensiones con un 1%, todos
del total de ingresos por comisiones bursatiles.

Para el cierre del 2019, se realiz6 el registro de la aplicacion de la CINIIF 23, generando una
provision de ¢1,302 millones. Esta norma tiene por objetivo aplicar los requerimientos de
reconocimiento y medicién de la NIC 12 cuando existe incertidumbre frente a los tratamientos
del impuesto a las ganancias. La misma permite por Unica vez ajustar contra utilidades de
periodos anteriores aquellas contingencias que se determinen para los periodos anteriores no
fiscalizados, sin necesidad de re expresar estados financieros. Las contingencias
correspondientes al periodo actual van directo a la utilidad del periodo. Dicha norma entro en
vigencia a partir del 01 de enero del 2019. La provisién registrada afecto el patrimonio por un
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monto de ¢979 millones y los resultados del periodo por ¢323 millones y se realizé para los
periodos fiscales no prescritos.

En relacién a los gastos administrativos, el gasto de personal se incrementa un 14% al
compararse con el cierre del 2018, esto obedece al incremento en los sueldos fijos debido a una
mayor utilizacién de plazas en comparacion al afio anterior (6%) y el incremento en los sueldos
variables por el aumento en los ingresos por comisiones (37%). Lo anterior tiene un efecto
directo en las cargas sociales patronales que el puesto de bolsa registra, las cuales al cierre del
2019 se incrementan en un 12% en comparacion con el cierre del 2018. Por otro lado, al
comparar esta cuenta contra presupuesto, disminuye un 10%.

En lo referente a los otros gastos administrativos, estos aumentan en un 25%, debido al pago de
servicios de soporte en los sistemas del puesto. En relacion al presupuesto se presenta una baja
del 13%.

En lo que respecta al balance de situacion el puesto cuenta con un activo total al cierre de
noviembre de ¢57,675 millones de los cuales ¢55,269 millones corresponden a la cartera de
inversiones propia; la cual al compararla con el cierre del afio anterior, aumenta un 14% por
la adquisicion de nuevas inversiones y el aumento en la valoracion a precios de mercado de
ellas.

Las inversiones por cuenta propia en moneda extranjera se han mantenido en Titulos de
Propiedad del Gobierno por un monto de $18 millones y Bonos del Instituto Costarricense de
Electricidad por un monto de $792 mil, sumas que representan el 96% y 4% respectivamente de
la cartera propia del Puesto de Bolsa en délares. En colones se mantiene invertida la suma de
¢26,287 millones en Titulos de Propiedad del Gobierno de Costa Rica, ¢11,560 millones en
Bonos de Estabilizacion Monetaria del Banco Central, ¢1,995 millones en Bonos del Banco de
Costa Rica y ¢4,536 millones en Certificados de Depdsito a Plazo, sumas que representan el
59%, 26%, 4% y 11% respectivamente de la cartera en colones. La cartera total se encuentra
distribuida un 80% en colones y un 20% en ddlares.

Al cierre del 2019, se registra un patrimonio total de ¢23,494 millones, afectado entre otras
cosas por la valoracién de la cartera propia a precios de mercado, la cual registré al cierre del
periodo una ganancia no realizada de ¢1,773 millones; ademés de la utilidad del periodo de
¢2,744 millones, la cual se incrementa un 9% respecto a la generada al cierre del periodo 2018.

En conclusion, en el 2019 se presentd mejoras considerables en el mercado producto, entre otras
circunstancias, de la aprobacion de la reforma fiscal, financiamiento a tasas mas competitivas
y renegociacion de deuda, generando mejores resultados en la gestion de la cartera de
inversiones propias, la cual se refleja en un incremento del 27% en el resultado financiero neto,
al compararse con el cierre del 2018 (34% mayor al presupuesto ordinario 2019), provocado,
entre otras cosas, por la realizacion de ganancias de capital; por otro lado, el gasto financiero
total disminuye un 5% con respecto al 2018 y el ingreso financiero total aumenta un 6%, al
compararse con el mismo periodo; todo lo anterior da como resultado un incremento en el
margen financiero del 30%; a su vez, se presenta un incremento en la rentabilidad anualizada
de la cartera de inversiones, la cual pasa de un 11.51% al cierre del 2018 a un 12.32% al cierre
del 20109.

Por ultimo la gestion con terceros presenta una baja en el indicador “Ingresos Operativos /
Gastos Administrativos y Operacion” de cinco puntos porcentuales, al compararse con el cierre
del periodo 2018, a pesar de que se presenta un aumento en los ingresos de operacion de un
21%; el incremento en los Gastos Administrativos y de Operacién de un 27%, hace que el
indicador baje, este incremento se debe al registro de la provision de la CINIIF 23 (el indicador
pasa de un 119.05 % en el 2018 a un 113.89% al cierre del 2019).
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Superavit Presupuestario
Al 31 de Diciembre del 2019

Miles de Colones

Superavit del

Periodo
LIQUIDACION A DICIEMBRE 2019
Ingresos Presupuestarios 14,145 002
henos: Ingresos Reales 9,203 443

SUPERAVIT DE INGRESOS (DEFICIT) (4,937 ,559)

Egresos Presupuestarios 14 146 002
fenos: Egresos Reales B,079 720
SUPERAVIT DE EGRESOS 8,066,281
TOTAL DE SUPERATIV (DEFICIT) 3,128,722

Estado de Congruencia Contabilidad Patrimonial vs. Contabilidad Presupuestaria
Al 31 de Diciembre del 2019
Miles de Colones

NOMERE DE LA CUENTA EJECUCION 4TO ACUMULADO

TRIMESTRE TOTAL
Egresos Presupuestarios Reales 1,598,924 6,079,720
{-) Bines Duraderos 6Z.831 158,860
Total Egresos Presupuestarios Reales: 1.536.093 5,920,860
Gastos Contahbilidad Patrimonial 2,571,237 8.173.696
{ -) Partidas no Presupuestarias
Férdidas por Diferencia Cambiario B30 307 1,811 822
Gastos Provisiones Cuentas por Cabrar 16,288 27,281
Sastos por Cambio vy Arbitraje de Divisas [m] 1,085
Diferencias de cambio por otros activos 390 390
Frovisiones por Litigios 323 346 323 346
Gasto por Provision de “acaciones -8 907 29935
Sasto por Armortizacidon de Activos 160 B41
Depreciacidn de vehiculos S99 S99
Gasto por Amortizacion de Software 19 254 74 ABE
Gastos por Impuestos Diferidos 3,206 9 BES
Total Gastos Contabilidad Patrimonial 1.936.,093 5.920.860
Diferencia: L1} L1}
Ingresos Presupuestarios Reales 2,284 . FT17 9,208,443
{-) Superavit Libre o o
Total Ingresos Presupuestarios Reales: 2,284,717 9.208.443
Ingresos Contabilidad Patrimonial: 2,907,790 10,918,139
{ -) Partidas no Presupuestarias
Sanancias por Diferencia Cambiario B21 020 1,700 295
Diferencias de cambio por otros activos a54 a54
Ingresos por Impuestos Diferidos 1.4539 8,837
Total Ingresos Contabilidad Patrimonial: 2,284,717 9,208,443
Diferencia: L1} L1}

En relacion con el seguimiento de los planes operativos de la Sociedad, don
Richard Soto presenta la siguiente informacion:

SEGUIMIENTO A LA VINCULACION PLAN-PRESUPUESTO, CON RESPECTO A
OBJETIVOS, METAS Y RESULTADOS

i i i i PRESUPUESTO
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCIGN META CALIFICACIGN
ASIGNADO | EJECUTADO
111, Consolidar ol Modelo de v ner 13 certfcacion de la nomma
gestidn de calidad bajo la oL 100% 13569 7749
certificacian 150 90012015,
1.1.2. Cumplimisnta del Flan Anual  Cumplit 100% el plan de control
de Control Interno asf como da las  intsmo y realizar las 2 auditorias de  100% 16469 7078
1.1 Avanzar en ol nivel de Aud de 130 90012015 150
madurez del modelo de
estitin de calidad y msjora
1. Promover una culura ntegral e *‘* 3. Implernentar “‘”hp‘a: i
orientada hacia la gestian de las °“”“’a‘°’ga"‘“ft‘°”a f“ o en Nota superior a 6717 95% 2080 89.4
personss, Ia esirategia, ol BO IR MG MTEEDD 6
tiesgo, I calidad y procesos, IS D § WD
1.1.4. Implementar un Plan de
gestion y dvulgacion de riesgos  Cumpli con ol cronagrama para .,
esiralégicos alineado al apetito  aplicar las valoracionss de riesgo G Z00 s
definido
1.2. Contrbui con el
conglomerads ara seruna 12,1, Cumplit lan de trabeo para g
institucién comprometida con ser una empresa Socialmente e 99% 280 89.4
Ia Responsabilidad Social Responsable P
Corporaiiva.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

2. Contribuir con &l conglomerado
en implementar un modela de
Gestidn Estratégica y Gobismo
Corporativa

3. Aleanzar una cultura de
asesorfa y senicio al cliente de
excelencia

OBJETIVO TACTICO

2.1 Avanzar en el nivel de
madurez del modelo de
gestitn estratégica y
rendician de cuentas

3.1. Conslidar el procesa de
alraccién de clientes y
seguimiento de asesorfa

3.2, Crecer en clientes del
semicio de administracidn de
caneras

PLAN DE ACCION

211 Implementar un modelo de
Rendiciin de cuentas

212, Implementar el modelo de
gestidn estratégica

3.1.1. Consolidacion del Modelo de
Atencitn por Servicio.

3.1.2. Implementar herramientas de
gestian de procesos (BPM).

3.3 Implerentar propuesta de
objetivo de inversitn del cliente

3.2.1 Desarrollo de un plan para la
promocidn del producto de Adm de
Carteras

META

Cumplir con la sjecucién del modelo
de rendicidn de cuentas

Cumplir con la ejecucicn del madelo
de gestidn estratégica

Cumplir con la aplicacion del modelo

Implementar un proceso en BPM

Reguerimiento implementado

Implermentar el plan de promocidn
para la atraccién de nuevos clientes

CALIFICACION

100%

100%

100%

0%

100%

96%

PRESUPUESTO
ASIGNADO  EJECUTADO
3068 4 13188
260.0 118
2080 894
4161 oo
3814 1839
208.0 894
PRESUPUESTO -

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO TACTICO

PLAN DE ACCION

4.1.1. Cumplir Presupuesta de

META

Generar ¢3 362 millanes en

" CALIFICACIGH

ASIGNADO  EJECUTADO

Gomisiones Bursdtiles por cuenta  comisiones bursatiles por cusnta de 100% 747 4 5215
de terceras, terceros
4.1.2. Cumplir Presupuesto de
crecimiento en saldos de inversion Generar ¢1,200 millanes en
en Fondos Financieras y de comisiones por saldos a59% 18,1 1788
colocacin Inmobiliarios y administrados en fondos de inversin
Dosartollo
4.1.3 Implamentar ol modelo de Implermentar ol modelo de
(1. BRI 1 PTG clasificacién de clientes clasificacidn de clientes 9% 4181 1788
4 Consolidar el enforque de ingresos por operaciones
comareial buscando un adecuada  U€ tEFCErs v la rentabilidad 4 4 4 Gonsolidar el esquema da Implemantar el esquema de venta
de la cartera propia de Wit e 40% 416.1 1788
aquilibrio entre riesgo y wnta dirigida irigida
T acuerdo al apetito de riesgo
dafinido
415 Consolidar esquema de Mantener al menos una ofeta activa p— J— =0
propuestas estandarizadas por perfil por perfi
416, Curnplir el margen financiero #1815 millones de margen
y ganancias de KK de acuerdo con el financiero y ¢100 millones de 100% 3814 1639
presupuesto 2019 ganancias de capital
4.1.7. Cumplimiento meta 288 cliantes prospactados 100% M6 178.8
prospeceitn
4.1.8 Cumplir can Ia splicacién del  Aplicar | modelo da contral ¥
modelo de control y seguimiento seguimient E 5 LEE
5 3 a a PRESUPUESTO
OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO PLAN DE ACCION META CALIFICACION
ASIGNADO EJECUTADO
6.1.1. Mejorar dela de las
100% 3814 1639
platafomma SAP mejoras del SAP
512 Implementar el Proyecta APP Proyecto APP transaccional
; U V %% 280 B4
transaccional implementado
813 liglemeiey iBenias do Herramientas de gestion comercial
gestitn comercial {certificacion de g 100% 4161 1788
. 5 . implementadas
5.1. Implementar servicios ocurmentos)
5 Incorporar los servicios  digitales que contribuyan a la
i id i 514 Implementar herrarientas a
digitales al modelo de negoci gestion de negosios e s (3 g Rt .
para la gestion comercial (propuesta 96% 4161 1788
implementadas
de negocios como OT)
515, Implementar modelo de un Elaboracidn del reguerimiento del
1o mp n Iodelo de Sistema de Informacion 100% 461 178.8
Sisterna de Informacién Gerencial
Gerencial
5.16 Desarrollar una propuesta para
la implementacion de una  Contar con la propuesta desarrollada 0% 4161 00

experiencia digital (Puesto 2.0)

Asimismo, el sefior Soto Calderén comunica que dicha informacién y el

acuerdo donde consta la aprobacion de este asunto, debe remitirse a la Contraloria General de la

Republica.

Copia de la informacién se entreg6 oportunamente a los sefiores Directores y

copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuestos Publicos: 4.3.14,

“Suministro de la informacion de la ejecucion presupuestaria al Organo Contralor”, 4.5.5,
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“Suministro de informacion sobre los resultados de la evaluacion presupuestaria a la
Contraloria General” y la 4.3.16, “Liquidacién Presupuestaria”.

Segundo. La informacion que se debe presentar a Junta Directiva, requerida por el Sistema
de Informacion Gerencial (SI1G).

Se dispone:

Por unanimidad de los presentes, aprobar el informe de la ejecucion, evaluacion y
liquidacion presupuestaria, asi como el seguimiento de los planes operativos institucionales de
BCR Valores S.A., con corte al 31 de diciembre del 2019, conforme al documento conocido en
esta oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta sesion.

Ademas, dispone que se proceda con el envio de la documentacion
correspondiente a la Contraloria General de la Republica.

ACUERDO FIRME
ARTICULO IV
A continuacion, los miembros de la Junta Directiva de BCR Valores S.A.

proceden a realizar comentarios relacionados con el informe de ejecucion, evaluacion y
liquidacion presupuestaria correspondiente al periodo 2019, aprobado en el articulo
inmediato anterior.

La sefiora Mahity Flores Flores comenta que la ejecucion y el alcance de
los ingresos del presupuesto, si se le quitan los efectos que comenté el sefior Soto Calderdn
relacionados con la no devolucién de ¢4.000.0 millones a la casa matriz, generarian una
ejecucidn superior al 90%.

Por otra parte, la sefiora Flores sugiere que para futuras exposiciones se
incluyan en la presentacion, esos aspectos importantes que respaldan las razones por las
cuales se alcanzé o no una meta presupuestaria.

Asimismo, el sefior Julio César Espinoza Rodriguez solicita a la
Administracion que se incluya en el documento un apartado que explique que hubiera
sucedido, en la ejecucion del presupuesto, si se hubiera realizado la devolucién de ¢4.000.0
millones.

Al respecto, el sefior Richard Soto Calder6n indica que toma nota de los
comentarios y procedera conforme corresponda.

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:
Solicitar a la Gerencia de la Sociedad tomar nota de los comentarios externados

por los sefiores Directores sobre la inclusion de las justificaciones de la ejecucion
presupuestaria debiendo proceder conforme corresponda.
ARTICULO V

Declarar confidencial este acuerdo, asi como la documentacién relacionada

con el asunto, porque se relaciona con operaciones especificas de clientes (secreto bursatil)
y porque se relaciona con la estrategia de la Sociedad.
ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior Richard

Soto Calderon dice que en cumplimiento del Sistema de Informacién General de la
Sociedad, en esta oportunidad presenta el resultado de los Estados Financieros de BCR
Valores S.A., con corte a octubre, noviembre y diciembre del 2019.

Seguidamente el sefior Richard Soto realiza una amplia exposicion del
Balance de Situacion, Estado de Resultados y comisiones por servicios, para los meses
octubre, noviembre y diciembre; asimismo, informa que dicha informacién fue ampliamente
discutida en la sesion n.°01-2020, celebrada el pasado 15 de enero del 2020.

Copia de la documentacion se entregd oportunamente a los sefiores
Directores y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo establecido en el articulo 31, inciso 6, punto iii del Reglamento sobre Gobierno
Corporativo.

Segundo. La informacion que se debe presentar a Junta Directiva, requerida por el Sistema
de Informacion Gerencial (SIG).

Se dispone:

Dar por conocidos los Estados Financieros de BCR Valores S.A., con corte a
octubre, noviembre y diciembre del 2019.

ARTICULO VI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Richard Soto

Calderdn dice que, de conformidad con el orden del dia, en esta oportunidad se cuenta con
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la presencia del sefior Gilberto Wong Arce, Especialista en Riesgos Financieros de BCR
Valores S.A. con motivo de realizar una charla sobre porcentaje Capital Comprometido.

Seguidamente, el sefior Soto Calderon le cede la palabra al sefior Wong Arce
quien inicia la exposicion del tema explicando ampliamente la definicion de capital para
cobertura de riesgos, establecido en el Reglamento General de Riesgos de la
Superintendencia General de Valores (Sugeval), para lo cual se apoya en la siguiente
informacion:

Capital para Cobertura de Riesgos

Articulo 12. Las entidades deben contar con el capital base necesario para cubrir los riesgos
en que incurren al efectuar sus operaciones de acuerdo con lo previsto en el Reglamento de
Gestion de Riesgo, con el fin de garantizar la estabilidad del sistema y mantener la confianza
de los inversionistas en el mercado de valores.

Adicionalmente, comenta que el capital base se compone de tres grandes
rubros a saber: capital secundario, capital primario y deducciones, segin se detalla a

continuacion:

7 Capital Base — _

Capital
Primario

Capital
Primario

* Capital pagado ordinario
* Reservas Legales

» Utilidad periodos anteriores

Ca pital » Utilidad periodo actual

* (menos) Disminucién al

Capital
Secundario

patrimonia por valaracion a

Secu nda riO precios de mercado de las

inversiones propias

Deducciones

g

Capital Base

Detalla el sefior Wong, que el capital primario lo componen las partidas
patrimoniales mas dificiles de distribuir como dividendos: Capital pagado y reservas legales.
La suma del capital primario y capital secundario da como resultado el patrimonio de la
entidad.

Asimismo, comenta que un aspecto importante es que el capital secundario no
debe superar nunca al capital primario o permanente. El hecho de que esta situacion se dé,
no implica un incumplimiento ante el Regulador, simplemente para efectos de calculo el
capital secundario solamente sumaria el equivalente al capital primario. A pesar de que sea

superior.
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—
Mn capital prima}
y capital secundario

Articulo 13. El monto considerado como capital secundario no
puede exceder el 100% (cien por ciento) del monto del capital
primario.

Seguidamente, don Gilbert comentando ampliamente los requerimientos de
capital, que se compone de: riesgo de mercado, riesgo crediticio y riesgo operativo;
explicando el céalculo de cada uno de ellos, segun lo establecido en el Reglamento de Gestidn

de Riesgos emitido por la Sugeval.

mrimientos de Capital Wmientos de Capital *

R H # Sumatoria del ponderador de
I e Sgo riesgo crediticio
correspondiente, multiplicado

H 3 | valor d do d
Crediticio  fymedemeos

Riesgo
Crediticio

Riesgo
Mercado

Riesgo
Mercado

* Riesga Precio
* Riesgo Cambiario

Riesgo * Riesgo de Actividad de

Custodia
» Otros eventos de riesgo

Operativo "o

g

Requerimientos de Capital

R —"Porcentaje Capital Comprometido

Requerimientos

de Capital

% DE CAPRITAL COMPROMETIDO PARA
LA COBERTURA DE RIESGOS

Seguidamente, don Gilberto comenta ampliamente los resultados del
porcentaje de capital comprometido para apetito, tolerancia y limite, los resultados obtenidos
para el periodo 2019, asi como los indicadores relacionados para lo cual se apoya en la

siguiente informacion:
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/‘F/— Iorcentaje Capital Comprometido

Mayor o igual a19,73%y Igual o mayor a
menor a 61,16% 61,16%

Capital Comprometido Menor a 19,73%

% Capital comprometido por Riesgo:
Promedio mensual

LI

21,94
20,91 21,73 !

20,1 20,34
20 19,05 18,96
14,85
15 13,59 13,31
12,89 12,17
| I I
s |
o o ° > o o . . . -
& o & 8 #F & &~ 5
o o

&+

/— Indicadores relacionados

Mayor o igual a 12% y menor Igual o mayor a
a 25.20% 25,20%

Indicador Tolerancia

Menora 13,5
SAAR/Capital base veces el capital
base

VaR Regulado [Capital base Menora 12%

Mayor o igual a 13,5 y menor | lgual o mayor a 17,5
al7,5veces el capital base |veces el capital base

En el seno del Directorio se comenta que en el Reglamento no se definen los
porcentajes de la formula, para términos de requerimientos de capital. Asimismo, se comenta
que con la implementacion de la NIIFF 9 no se presentan impactos en esta formula porque la
NIFF 9 afecta los resultados, no el capital.

Asimismo, se comenta que con la devolucién de capital proyectado de
¢4.000.0 millones se generaria una afectacion en el calculo global del capital base y esto
representaria un incremento en el porcentaje de capital comprometido. No obstante esta
afectacion se estimaria hasta el momento que se realice el ejercicio del 2020, porque se
comenta que en el detalle histérico del indicador, se tiene un menor resultado porque se tiene
un mayor capital.

Una vez finalizada la exposicion se retira del salon el sefior Gilberto Wong.
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Copia de la informacion se entregd oportunamente a los sefiores Directores y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la capacitacion realizada por el sefior Gilberto Wong Arce,

referente al porcentaje Capital Comprometido, segin lo establecido en el Reglamento
General de Riesgos emitido por la Superintendencia General de Valores (Sugeval).
ARTICULO VI
En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, la sefiora Maryleana

Méndez Jimeénez dice que el dia de hoy, se coment6 en la sesion de BCR Corredora de
Seguros S.A. la importancia de establecer un programa de capacitacion para los miembros
de las Juntas Directivas de las Subsidiarias, y en virtud de la finalizada capacitacion en temas
de riesgos, relacionados con temas bursétiles y la importancia de mantener informado al
Directorio, propone, mejor criterio de los sefiores Directores, que se realice una capacitacion
mensual, con una duracién aproximada a 20 minutos, sobre temas del negocio de la Sociedad.

Comenta dofia Maryleana que este tipo de capacitaciones son muy
provechosas por lo que solicita a la Administracion que realice una programacion de
capacitaciones durante el afio.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de los comentarios externados por la sefiora Maryleana Méndez

Jiménez respecto la elaboracion de un programa de capacitaciones en temas del negocio de
la Sociedad.
ARTICULO IX
Se convoca a sesion ordinaria para el cinco de febrero del dos mil veinte, a las

diez horas con treinta minutos.
ARTICULO X

Termina la sesién ordinaria n.°02-2020, a las once horas con veinticinco

minutos.



