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Acta de la sesion ordinaria 11-26, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., el martes veintiocho de
abril del dos mil veintiséis, a las ocho horas con cincuenta y un minutos, con el
siguiente cuérum:

Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, presidente; MBA. Eduardo Rodriguez del Paso,
vicepresidente; Mtr. Jean Carlo Calderon Cabrera, tesorero; Licda. Sonia Mora
Jiménez, secretaria; MBA Fernando Viquez Salazar, vocal.

Lic. Rafael Eduardo Fernandez Zamora, en su condicion de fiscal.
Ademas, asisten como invitados:
Por BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversiéon S.A

MBA. Douglas Montero Arguedas, gerente de la sociedad; Lic. José¢ Alberto
Rodriguez Sanchez, gerente Financiero Administrativo a.i.; Lic. Freddy Salazar
Jiménez, asesor legal; Licda. Maria Jos¢ Mora Bermudez, jefe de Riesgo y Control
Normativo; Lic. Roberto Quesada Campos, auditor interno.

Por Banco de Costa Rica:

Licda. Evelyn Aguilar Corrales, subgerente de Negocios; Licda. Maria Elena Avilés
Coto, jefe de Notariado; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca, asesora juridica Junta
Directiva; Licda. Maria José Araya Alvarez, asistente a.i. Secretaria Junta Directiva.

El sefor Manfred Saenz Montero, gerente corporativo Juridico no asiste por estar
atendiendo funciones propias de su cargo, en su lugar participa la sefiora Maria Elena
Avilés Coto.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de tecnologia
de la informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion Publica (No. 6227).

ARTICULO I

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey somete a consideracion del directorio, el
orden del dia propuesto para la sesion ordinaria 11-26, que se transcribe a continuacion:

A.  APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B.  APROBACION DE ACTAS

B.1 Acta de la sesion ordinaria 10-26, celebrada el 13 de abril del 2026.
C.  ASUNTOS COMITES DE APOYO

C.1  Resumen de asuntos conocidos en Comité Corporativo de Aruditoria, en las reuniones
04-26CCA y 06-26CCA, del 18 y 24 de marzo del 2026 (PUBLICO).

D.  ASUNTOS RESOLUTIVOS

Oficialia de Cumplimiento:
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D.1 Informe y Carta a la Gerencia AML Auditoria Externa 2025 BCR SAFI
(CONFIDENCIAL)

D.2 Plan de accion para el informe de la Autoria Externa 2025 BCR SAFI
(CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:

D.3  Solicitud participacion en seminario organizado por International Coaching
Federation Costa Rica (PUBLICO)

Jefatura de Riesgo y Control Normativo:

D.4  Actualizacion Plan de Formacion de Riesgos. Atiende SIG-32 (CONFIDENCIAL)
L. ASUNTOS INFORMATIVOS

Gerencia Corporativa de TI BCR:

E.1 Informe de seguimiento trimestral Plan Estratégico de Tecnologia. Atiende SIG-24
(CONFIDENCIAL)

Oficina de Estrategia y Gobierno Corporativo BCR:

E.2  Resultados de la evaluacion de desempeiio e idoneidad colectivos Junta Directiva
BCR SAFI (CONFIDENCIAL)

E.3  Resultados de la evaluacion del desempeiio individual Junta Directiva y Alta
Gerencia de BCR SAFI. (CONFIDENCIAL)

Gerencia de la sociedad:

E.4  Resultado Modelo de Efectividad BCR SAFI 2025. Atiende SIG-33.
(CONFIDENCIAL)

E.5 Informe de resultados Venta 04-25 Fondo Inmobiliario Desarrollo de Proyectos.
(CONFIDENCIAL)

E.6  Perfil de Venta 01-26 Fondo Inmobiliario Rentas Mixtas. (CONFIDENCIAL)

E.7  Informe de la gestion comercial y desemperio de canales, con corte a marzo 2026.
(CONFIDENCIAL)

E.8 Andalisis de la situacion financiera, con corte a marzo, 2026. Atiende SIG-03.
(CONFIDENCIAL)

E.9  Informe situacion financiera, con corte a marzo, 2026. Atiende SIG-03. (PUBLICO)
E.10 Estados financieros intermedios no auditados, a marzo 2026. (PUBLICO)
Jefatura de Riesgo y Control Normativo:

E.11 Perfil de vriesgo BCR SAFI, con corte marzo 2026. Atiende SIG-10.
(CONFIDENCIAL)

F. CORRESPONDENCIA
G.  ASUNTOS VARIOS

Asi las cosas, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Al ser las 8:51 (de la
mafana) de hoy martes 28 de abril, estariamos comenzando la sesion ordinaria 11-26, con la
aprobacion del orden del dia. Hay que incluir en Correspondencia dos oficios relacionados con
el Parque Empresarial del Pacifico que fueron conocidos en Junta Directiva General, en la
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sesion de ayer ;Y no s€ si hay alguna otra observacion al orden del dia? ;Don Roberto
(Quesada)?”.

Seguidamente, afiade el sefior Roberto Quesada Campos: “Don Luis, es para
agregar un tema en Asuntos Varios para informarles sobre la auditoria forense”.

Luego, refiere don Luis Emilio: “Super. Entonces, queda agregado eso ;{No sé
si alguien tiene otro tema?, no hay mas temas queda aprobado el orden del dia”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

Ademas informa el sefior Cuenca Botey: “Ah, bueno, especificar que en esta
sesion no esta don Manfred Saenz estd siendo reemplazado por dofia Maria Elena Avilés, a
quien le damos la bienvenida a este cuerpo colegiado. Gracias, por acompafiarnos hoy”.

De seguido, agrega la sefiora Maria Elena Avilés Coto: “Muchas gracias.
Buenos dias a todos”.

Culmina don Luis Emilio diciendo: “Buenos dias”.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 11-26, con la inclusion de temas
en los capitulos de agenda denominados Correspondencia y Asuntos Varios, conforme se
consigna en la parte expositiva de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

El sefior Luis Emilio Cuenca Botey somete a la aprobacion de la Junta
Directiva, el acta de la sesion 10-26, celebrada el trece de abril del dos mil veintiséis.

Al respecto, el senor Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Pasamos a la aprobacion
de actas. Tenemos que aprobar el acta de la sesion ordinaria 10-26, que se celebro el 13 de abril
(2026) ¢ No sé si hubo o si hay en este momento alguna observacion al acta?”.

Solicita el uso de la palabra la sefiora Maria José Araya Alvarez quien
manifiesta: “Don Luis, si me permite”.

Responde el sefior Cuenca Botey: “Si sefiora, adelante”.

Al respecto, comunica la sefiora Araya: “Buenos dias a todos nuevamente. Les
informo que, circulado el documento en referencia, el acta de la sesion 10-26 no se recibieron
ajustes u observaciones de los sefiores directores ni de la administracion.

El acta depositada en SharePoint no incorpora los articulos IV, V, XIII, XIV,
dado que se relacionan con asuntos del Parque Empresarial del Pacifico. El acta completa fue
circulada a los sefiores directores en correo aparte y estd para su aprobacion si lo consideran a
bien”.

Seguidamente, dice don Luis Emilio: “Si no hay mas observaciones, queda
entonces aprobada el acta”
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Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta de la sesion 10-26, celebrada el trece de abril del dos mil
veintiséis.
ACUERDO FIRME
ARTICULO 11T

Se presenta para conocimiento de la Junta Directiva, informe de asuntos tratados
por el Comité Corporativo de Auditoria, correspondiente a las reuniones 04-26CCA y 06-26CCA,
en su orden, del 18 y 24 de marzo del 2026, de temas relacionados con la administracion y la
Auditoria Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.; lo anterior, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 37, del Reglamento General de los Comités de Apoyo
a la Junta Directiva General y Administracion. Copia de la informacion se suministro, de manera
oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Pasamos a los Asuntos de
Comiteés de Apoyo. Es el resumen de los asuntos conocidos en el Comité Corporativo de Auditoria.
Dofia Maria José (Araya) adelante”.

Seguidamente, refiere la sefiora Maria José Araya Alvarez: “Si sefior, se les
circul6 el resumen de los asuntos conocidos en el Comité Corporativo de Auditoria, de las reuniones
04-26 y 06-26, del 18 y 24 de marzo de este afo, de temas relacionados con la Auditoria Interna y
la administracion de SAFI. La propuesta de acuerdo, salvo mejor criterio, seria dar por conocido
dichos resumenes”.

En linea con lo anterior agrega el sefior Cuenca: “Si nadie tiene observaciones,
damos por conocido el resumen”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo.
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando: Lo dispuesto en el Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta
Directiva General y Administracion articulo 37, que dice:

Articulo 37. De las relaciones internas y externas

Cada uno de los comités debe cumplir los acuerdos de los otros organos colegiados internos o externos,
superintendencias, autoridades de gobierno y autoridades internacionales, de acuerdo con la tematica
que a cada uno le corresponda, cuando asi lo indique la legislacion aplicable; asimismo, debe reportar
mediante el formulario 23-ZD Resumen de acuerdos ratificados en los Organos Colegiados e informe de
hechos relevantes las situaciones que sean de interés a los organos correspondientes.

En el caso del Comité Corporativo de Auditoria, este debe propiciar la comunicacion entre las juntas
directivas, la administracion superior, las auditorias internas, los auditores externos y entes
supervisores.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocido el resumen de asuntos conocidos en el Comité Corporativo de
Auditoria, correspondiente a las reuniones 04-26CCA y 06-26CCA, en su orden, del 18 y 24 de
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marzo del 2026, de temas relacionados con la administracion y la Auditoria Interna de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 37, del Reglamento General de los Comités de Apoyo a la Junta Directiva General y
Administracion.

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
Ejecutivo N° 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el
narcotrdfico, actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
delincuencia organizada) y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del
riesgo de legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el
articulo 14 de la Ley 7786).

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema se relaciona con asuntos de cumplimiento de la Ley 7786 (Ley
sobre estupefacientes, sustancias psicotropicas, drogas de uso no autorizado, actividades
conexas, legitimacion de capitales y financiamiento al terrorismo), su Reglamento (Decreto
Ejecutivo N° 36948-MP-SP-JP-H-S, Reglamento general sobre legislacion contra el
narcotrdfico, actividades conexas, legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y
delincuencia organizada) y el Acuerdo Conassif 12-21 (Reglamento para la prevencion del
riesgo de legitimacion de capitales, financiamiento al terrorismo y financiamiento de la
proliferacion de armas de destruccion masiva, aplicable a los sujetos obligados por el articulo
14 de la Ley 7786).

ARTICULO VI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, el seior Douglas
Montero Arguedas presenta el documento de fecha 23 de abril del 2026, que contiene la
solicitud de participacion de su persona en calidad de gerente general y siete lideres de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., en el Seminario TransformAccion
Coaching, que considera el valor estratégico para el fortalecimiento del liderazgo y el
desarrollo del talento organizacional, organizado por International Coaching Federation
Costa Rica, a celebrarse el 22 de mayo del 2026, de 9:00 am a 12:00 medio dia, en el Centro
de Convenciones de Costa Rica, con un costo total de US$3.000.0 mas IVA, el cual incluye
el costo de la participacion de los ocho colaboradores.

Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna, a los miembros
del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey dice: “Ahora
pasamos al punto D.3, esta a cargo de la Gerencia de la sociedad es un asunto publico, hasta
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por cinco minutos y es una solicitud de participacion en un seminario organizado por la
International Coaching Federation. Adelante”.

Seguidamente, refiere el sefior Douglas Montero Arguedas: ‘“Para
comentarles esto es una solicitud realmente para el equipo de jefaturas de SAFI. Este es un
seminario que nos llegd una invitacion, el ICF es el International Coaching Federation, que
es el organismo mundial que aglutina todo lo que son coaches (ver imagen n.°1).

Ellos son los que dan las certificaciones de coach en todo el mundo, que son
certificaciones validas en todos lados y que son muy aprovechadas, muy apetecidas. Bueno,
nos llegd una invitacion para participar en un seminario que incluye ocho personas. A mi me
parecio6 que es bastante amplio, sobre todo es coaching organizacional.

No es que vamos a tener coaching ahi todos los dias, pero si me parecié que lo
que nos ofrecen es muy interesante, porque nos ofrecen por un costo relativamente bajo, diria
yo, son US$3.000,0, pero pueden ir ocho participantes. Estos ocho participantes vamos a
recibir una sesion previa a este seminario de coaching organizacional y de coaching de
equipos.

Después vamos a ir al seminario donde vamos a tener una sesion
especificamente para ver los temas que se contemplaron, se va a ver unas charlas sobre lo que
es coaching organizacional y coaching de equipos y finalmente, posterior al seminario, se
tienen tres sesiones de coaching individual para todos los ocho participantes. Son 24 sesiones
de coaching. El coaching es una actividad cara y me parece que lo que estamos recibiendo
aqui por el precio que se esta recibiendo es bastante el beneficio que vamos a recibir.

Es también importante mencionarles que el equipo de jefaturas y todo lo que,
bueno, ustedes conocen muy bien todo lo que ha pasado con SAFI no hemos recibido o no
han recibido ellos ninguna capacitacion sobre estas cosas y creo que e€s un momento
importante para que el equipo reciba esta capacitacion, asi que ;(No sé€ si tienen alguna
consulta? ;qué les parece? ;qué opinan?”.

Seminario ICF

« Evento organizado por INCLUYE
International Coaching . ; . o : .

B Reconocimiento Logo en materiales eunion de alineamiento previa: los coaches se
Federation (ICF), para Costa como empresa oficiales del evento <uniran con el lider del equipo para comprender su
Rica. patrocinadora (programa, web y contexto organizacional y definir el obj

del seminario. pantallas). trabajara en la sesion de coaching durante el evento.
+ Enfoque en liderazgo,
li = d 9 e Acompafiamiento bajo estandares profesionales: el proceso se realizara Constancia de
alineacion e equlpo Y. respetando la confi dencialidad ) y aplicando las competencias y estandares éticos participacion para
transformacion organizacional. de coaching de la International Coachi ng Federation (ICF), tanto en las sesiones jos colaboradores

de coaching de equipo como individuales. y refrigerio

< Metodologias practicas de
coaching de equipo e
individual, bajo estandares ICF.

Sesién privada de coaching de equipo
Antes del seminario
Reunion para conocer la empresa y su necesidad para acompanar de manera efectiva durante la
intervencion de Coaching de equipo en el evento.

Durante el seminario

Sesi6n privada de Duracién: 90 minutos Enfoque:
coaching de equipo para Modalidad: Claridad de objetivos
hasta 8 colaboradores, Presencial, en sala privada Comunicacion efectiva

durante el seminario durante el congreso Alineacion y compromiso del equipo

= Después del seminario
« Costo estimado (USD 3.000 + .
IVA) Tendran un acompafiamiento de 3 sesiones de coaching individual posterior al evento para
. todos los lideres que participaron en la sesion de coaching de equipo durante el evento, es decir,

24 sesiones en total para la empresa. Reporte ejecutivo con hallazgos generales (sin informacion
confidencial)

Imagen n.°1. Seminario ICF
Fuente: Gerencia de la sociedad
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Después, agrega don Luis Emilio: “;Alguna duda, consulta, opinién? Bueno,
de mi parte... Si, adelante don Rafael (Fernandez)”.

Al respecto, comenta el sefior Rafael Fernandez Zamora: “Nada mas, tal vez
don Douglas si seria bueno, lo estas diciendo aqui, pero si seria bueno que agregues aqui algin
tipo de filmina donde quede claro de que el equipo gerencial que podrias estar proponiendo
para que vaya a este coaching no ha recibido capacitacion en el tiempo ‘x’ en los tltimos ...
para que quede como una justificacion mas reforzada la necesidad de esto.

No sé, tal vez pedirle a recursos humanos (Gerencia Corporativa de Capital
Humano) que te mande un pequefio detalle de cuéles son las capacitaciones que se han dado
sobre estos temas y que no se ha realizado para que quede como justificante y se incluye en
esta presentacion y justifique adecuadamente este curso. Y, dos, me imagino que esto es local,
(verdad? Entonces ...”.

Responde don Douglas: “Si, esto es aqui en Costa Rica, en el Centro Nacional
de Convenciones”.

Continua diciendo don Rafael: “Excelente, entonces si, nada mas que tal vez
aclares esos puntos y se pueda dar ahi un documento para justificar mejor. Yo de mi parte lo
veo muy bien y en buena hora que se capacite a la gente, sobre todo un tema tan importante y
que ayuda también a lograr que los equipos sean mas cohesionados en esta etapa que ha tenido
la SAFI tan compleja y que ayude también a mejorar el sinergia del equipo. Eso es todo.
Gracias™.

Por su parte la sefiora Sonia Mora Jiménez externa: “Buenos dias a todos, ;no
sé si sera necesario don Luis indicar que se cuenta con presupuesto para este tipo de
capacitaciones? Muchas gracias”.

Sobre el particular, afiade el sefior Cuenca: “Si, es muy buen punto ;Se cuenta
con presupuesto?”.

En linea con lo anterior expresa el seior José Alberto Rodriguez Sanchez:
“Si sefiores, se cuenta con el presupuesto respectivo”.

Entonces, refiere don Luis Emilio: “Bien, muy bien. Si, de mi parte, a mi me
parece muy positivo y ademas es una muy buena oportunidad, porque yo, que estoy en la
industria de la educacion ejecutiva, me parece, que un precio como ese no se encuentra facil
con esa calidad, asi que me uno a los comentarios de los colegas.

Y esto definitivamente es muy necesario para ir fortaleciendo las capacidades
blandas, como les dicen, que creo yo, son cada vez mas importantes en las empresas y sobre
todo cuando tenemos un contexto como en el que estd SAFI. Adelante”.

Posteriormente, indica don Douglas: “Muy bien, entonces los considerandos
serian estos, considerando que BCR SAFI se encuentra en un proceso de transformacion y el
alineamiento estratégico, que el coaching de equipos y las sesiones individuales contribuiran
a un mejor desempeno de los lideres, forma parte de la formacion continua que deben llevar
los colaboradores de BCR SAFI, especialmente las areas de liderazgo, para que eso se
traduzca en mejores resultados para la sociedad (ver imagen n.°2). Creo que dofia Joaquinita
(Arroyo) levant6 la mano”.
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Considerando
Considerando que BCR SAFI se encuentra en un proceso de transformacion y alineamiento
estrategico
Que el coaching de equipos y las sesiones individuales contribuirdn a un mejor desempeno de los
lideres de BCR SAFI
Forma parte de la formacién continla que deben de llevar los colaboradores de BCR SAFI|
especialmente en las areas de liderazgo para que eso se traduzca en mejores resultados para la
sociedad

Imagen n.°2. Considerando
Fuente: Gerencia de la sociedad

Seguidamente, refiere la sefiora Joaquinita Arroyo Fonseca: “Dos cosas, a
efectos de la parte dispositiva, don Luis Emilio y sefiores directores, lo que decia dofia Sonia
que habria que agregarlo en el considerando, en el sentido de que se cuenta con el presupuesto,
también aunque no sea necesario indicar los nombres, si habria una autorizacion expresa para
don Douglas por parte de la Junta Directiva para que participe, ademads de siete colaboradores,
segun dice él.

Y en la parte propiamente del, ‘dispone’, tal vez don Douglas, si lo proyecta
(ver imagen n.°3) le faltaria establecer el monto y tampoco se establece las fechas, viendo la
presentacion del seminario no observo fechas, entonces no sé si poner un periodo de tiempo
para que quede un poco indicado eso. Y después generalmente la solicitud de presentacion a
esta Junta Directiva de los resultados finales de la participacion. Basicamente, eso seria don
Luis Emilio”.

Se dispone

Primero: Aprobar la participacion institucional en el Seminario ICF 2026, considerando el valor
estratégico para el fortalecimiento del liderazgo y el desarrollo del talento organizacional

Segundo: Declarar en firme este acuerdo.

Imagen n.°3. Se dispone
Fuente: Gerencia de la sociedad

En seguida dice don Luis Emilio: “Perfecto”.

Hace uso de la palabra el sefior Montero y agrega: “Dofia Joaquinita, entonces
en el considerando hay que agregar que se cuenta con presupuesto y en el ‘se dispone’, como
yo voy a participar, es por eso que ustedes me tienen que dar la autorizacion y las otras siete
personas son las jefaturas de SAFI ;Agregamos los nombres?”.

Responde la sefiora Arroyo: “No es necesario porque esos usted los autoriza,
basicamente”.

A continuacion, sefiala don Douglas: “OK, se dispone a autorizarme a mi
2
personalmente”.



Fondos de Inversion
Sociedad Anonima

—9

Realimenta dofa Joaquinita indicando: “Exactamente la participacion de siete
funcionarios a su cargo y el monto”.

Después, dice don Douglas Montero: “Listo, entonces yo lo estoy agregando”.

Asimismo, menciona el sefior Eduardo Rodriguez del Paso: “Nada mas por
curiosidad, ;quién brinda esa capacitacion don Douglas?”.

Brinda respuesta el sefior Montero Arguedas externando: “El International
Coaching Federation, capitulo Costa Rica”.

Asi las cosas, refiere don Eduardo: “;Y quién es eso??”.

Responde don Douglas: “El coaching es una practica, de hecho, aqui hay un
par de escuelas de coaching, una de ellas estd en Incae (Instituto Centroamericano de
Administracion de Empresas). La escuela que da esto, Incae, por ejemplo, saca un coach y el
coach sale ya con una certificacion que se llama ACC.

El International Coaching Federation da tres tipos de certificacion, el ACC, el
PPC y el MCC, que es el Master Coach, y el International Coaching Federation, igual que
muchas organizaciones de este tipo, tiene capitulos por regiones, entonces hay un capitulo
Costa Rica, hay capitulos en otros lugares, hay para América Latina. Y cualquier coach que
valga la pena tiene que tener una acreditacion del ICF”.

Répidamente, expresa el sefior Rodriguez del Paso: “Perfecto”.

Seguidamente, dice don Luis Emilio: “Muy bien. Si no hay mas preguntas o
comentarios, estariamos tomando el acuerdo con las modificaciones sefialadas por dona
Joaquinita, por favor, y por dofia Sonia, también”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, BCR SAFI se encuentra en un proceso de transformacion y alineamiento
estratégico.

Segundo. Que, el coaching de equipos y las sesiones individuales contribuirdn a un mejor
desempefio de los lideres de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Tercero. Que, este seminario forma parte de la formacion continua que deben de llevar los
colaboradores de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., especialmente
en las areas de liderazgo para que eso se traduzca en mejores resultados para la sociedad.

Cuarto. Que, el seminario que impartird el International Coaching Federation (ICF) se
llevara a cabo el 22 de mayo del 2026, de 9:00 am a 12:00 medio dia, en el Centro de
Convenciones de Costa Rica, con un costo de US$3.000,0 mas IVA, que incluye la
participacion de los ocho colaboradores de BCR Sociedad Administradora de Fondos de
Inversion S.A.
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Quinto. Que, BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., cuenta con el
contenido presupuestario correspondiente para tramitar la solicitud del seminario organizado
por International Coaching Federation Costa Rica.

Se dispone:

l.- Aprobar la participacion institucional (gerente general Sr. Douglas Montero
Arguedas y siete lideres de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.) en
el Seminario TransformAccion Coaching, considerando el valor estratégico para el
fortalecimiento del liderazgo y el desarrollo del talento organizacional, organizado por
International Coaching Federation Costa Rica, a celebrarse el 22 de mayo del 2026, de 9:00
am a 12:00 medio dia, en el Centro de Convenciones de Costa Rica, con un costo total
US$3.000.0 mas IVA, que incluye la participacion de los ocho colaboradores de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.

Asimismo, después del seminario se contard con acompafiamiento de tres
sesiones de coaching individual posterior al evento para todos los lideres que participaron en la
sesion de coaching de equipo durante el evento, es decir, 24 sesiones en total para BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A., y un reporte ejecutivo con hallazgos
generales sin informacion confidencial.

2.- Solicitar al sefior Douglas Montero Arguedas presentar un informe sobre el
resultado de la participacion institucional en el Seminario TransformAccion Coaching aprobado
en el punto 1, anterior.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XI

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO XII

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO XIII

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacion de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad y
por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No.
7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de conformidad con lo
establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion Publica.

ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo
y es de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General
de la Administracion Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, en concordancia
con lo dispuesto en el acuerdo XV, inmediato anterior, el sefior José Alberto Rodriguez
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Sanchez presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el documento fechado 21 de abril
del 2026, que contiene el informe de la situacion financiera de BCR Sociedad Administradora
de Fondos de Inversion S.A., con corte a marzo del 2026. Lo anterior, atiende el Sistema de
Informacion Gerencial, SIG-03. Copia de la informacion se suministro, de manera oportuna,
a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se detalla el resumen ejecutivo que acompaiia los estados
financieros de BCR SAFI, con corte a marzo del 2026.

BCR SAFI
INFORME FINANCIERO MARZO 2026
RESUMEN EJECUTIVO
Hechos relevantes:
. Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones):

La utilidad neta acumulada a marzo 2026 es de ¢90 millones, mientras que la utilidad antes de
impuestos y participaciones asciende a ¢137 millones.

. Eficiencia Operativa:

La eficiencia operativa para el mes de marzo es de 66.15% y la proyectada es de 69.6%, por lo
tanto, se cumple con este indicador en un 104.65%

. Rentabilidad sobre Patrimonio:

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de marzo es de 1.59%, la meta que es de un > 3.2%,
cumpliendo el indicador en un 49.97%.

. Activo total e ingresos:
El activo total de la sociedad vario en un 70.56% de forma interanual.

Los ingresos totales presentan un incremento de ¢341 millones con respecto al afio anterior debido
principalmente al aumento en el ingreso por diferencial cambiario por la ganancia generada por
la compra de dolares.

Tipo de cambio:

El tipo de cambio presento una variacion de -¢6.4, pasando de ¢474.25 a ¢467.85, lo cual genero
un efecto neto por diferencial cambiario de +¢197 millones en el mes, derivado de la negociacion
de divisas realizadas producto de la capitalizacion de los 19,260 millones

1. Balance de Situacion
1.1 Activo Productivo

Las inversiones en titulos presento un saldo de ¢47.605 millones, con un aumento del 63.91% en
relacion con el aiio anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢19.260 millones
aumento, en cuanto al monto por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢19,693
millones, relacionados a la partida de inversiones.

1.2 Activo Improductivo

En cuanto a las disponibilidades mensualmente se da un aumento de ¢163 millones e
interanualmente de ¢718 millones respectivamente, esto debido al disponible de efectivo de las
cuentas corrientes por pago de vencimientos de operaciones.

En lo que respecta a las cuentas por cobrar mensualmente se da un aumento de ¢43 millones y
anualmente se da una disminucion por -¢16millones respectivamente, esto debido principalmente
a la disminucion en el TC que paso de ¢474.25 a ¢467.85.
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En Otros activos mensualmente se da un aumento de ¢5,833 millones e interanualmente de ¢6,299
millones, principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar, producto del cambio
en la PME, por el aumento de disponible en dolares, relacionado a los Aportes de capital por parte
del BCR, ademas del registro del activo por derecho de uso del edificio.

1.2 Pasivos
El Pasivo total asciende a ¢7.671 millones, el cual presenta una variacion interanual del +446.78%:

. Realizando un comparativo mensual se da un aumento global de las cuentas, este aumento
se da principalmente en la cuenta de impuestos debido a la aplicacion de la metodologia por
diferencial cambiario.

. Interanualmente, se da un aumento en la partida de impuestos por pagar debido a la
aplicacion de la metodologia de diferencial

1.2 Patrimonio

El Patrimonio de la Sociedad al 31 de marzo de 2026 asciende a ¢30.093 millones, el cual presenta
un incremento interanual del 3.68% producto la acumulacion de utilidades del periodo.

2. Estado de Resultados
2.1  Ingresos Operaciones

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢73 millones, el aumento se da en la cuenta
de comisiones de administracion y en la cuenta de intereses.

Interanualmente, la cuenta que presenta mayor incremento es la de intereses por cobrar, la cual
aumenta en ¢35 millones, principalmente por el ingreso por intereses derivados de las
capitalizaciones.

2.1.1 Gastos de personal

El total de gastos de personal asciende a ¢208 millones compuesto por gastos de salario, gastos
por obligaciones patronales y otros gastos de personal

El gasto de personal presenta una leve disminucion mensual de -¢1 millones.
2.1.2 Gastos de administracion

El total de gastos de administracion asciende a ¢316 millones, en donde de manera mensual la
cuenta que presenta una mayor disminucion es la cuenta que presenta mayor aumento es la de otros
gastos, principalmente en la cuenta de gastos legales.

Interanual: Decrece en -¢21 m donde la cuenta que presenta mayor disminucion es la de Otros
servicios contratados.

Indicadores Financieros:

Indicadores Marzo 2026
(en mill

ones de colones)

Meta Resultado Mes Cumplimiento

:g; Utilidad antes
bl L4 de impuestos
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Meta Presupuesto aprobado en la Sesién 23-25 IDG del 17 de septiembre del 2025. ENBCR

Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, Articulo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:

La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para
llevar a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.

Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, articulo 15. Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervision

El Organo de Direccion debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las
acciones pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con
las expectativas de desempeiio del Organo de Direccién. Esto incluye la adhesion a los
valores de la entidad, el Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Organo de
Direccion debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan
estratégico, las politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccion,
incluyendo la Declaracion de Apetito de Riesgo (...)

Tercero. Que, se presento el resultado de la gestion de BCR SAFI, al cierre de marzo 2026,
mostrando una utilidad antes de impuesto de ¢137.0 millones. De igual forma, se conocieron
los resultados e informacion de los fondos administrados.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de la situacidon financiera de BCR Sociedad
Administradora de Fondos de Inversion S.A., con corte a marzo del 2026, conforme al
documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte de este acuerdo, copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion. Atiende el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-03.

ARTICULO XVII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Informativos, el sefior José Alberto
Rodriguez Sanchez presenta para conocimiento de esta Junta Directiva, el documento fechado
21 de abril del 2026, que contiene los estados financieros intermedios no auditados de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S.A. (BCR SAFI), al 31 de marzo del 2026. Lo
anterior, atiende el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-03. Copia de la informacion se
suministrd, de manera oportuna, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente
digital de esta sesion.

Asimismo, se presenta la nota AUD-SAFI-0021-2026, de fecha 15 de abril del
2026, remitida por el sefior Roberto Quesada Campos, en calidad de auditor interno, dirigido a
esta Junta Directiva BCR SAFI S.A., el cual contiene verificacion de las cifras a los Estados
Financieros Intermedios de BCR SAFI S.A., con corte al 31 de marzo de 2025 y 2026.

A continuacion, se detalla el resumen ejecutivo que acompaina los estados
financieros intermedios no auditados de BCR SAFI, con corte a marzo del 2026.
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BCR SAFI
INFORME FINANCIERO MARZO 2026
RESUMEN EJECUTIVO
Hechos relevantes:
. Utilidad neta y Utilidad bruta (antes de impuestos y participaciones):

La utilidad neta acumulada a marzo 2026 es de ¢90 millones, mientras que la utilidad antes de
impuestos y participaciones asciende a ¢137 millones.

. Eficiencia Operativa:

La eficiencia operativa para el mes de marzo es de 66.15% y la proyectada es de 69.6%, por lo
tanto, se cumple con este indicador en un 104.65%

. Rentabilidad sobre Patrimonio:

La rentabilidad sobre el patrimonio para el mes de marzo es de 1.59%, la meta que es de un > 3.2%,
cumpliendo el indicador en un 49.97%.

. Activo total e ingresos:
El activo total de la sociedad vario en un 70.56% de forma interanual.

Los ingresos totales presentan un incremento de ¢341 millones con respecto al aiio anterior debido
principalmente al aumento en el ingreso por diferencial cambiario por la ganancia generada por
la compra de dolares.

Tipo de cambio:

El tipo de cambio presento una variacion de -¢6.4, pasando de ¢474.25 a ¢467.85, lo cual genero
un efecto neto por diferencial cambiario de +¢197 millones en el mes, derivado de la negociacion
de divisas realizadas producto de la capitalizacion de los 19,260 millones

1. Balance de Situacion
1.1 Activo Productivo

Las inversiones en titulos presento un saldo de ¢47.605 millones, con un aumento del 63.91% en
relacion con el aiio anterior principalmente por el aporte del BCR por los ¢19.260 millones
aumento, en cuanto al monto por inversiones este presenta un aumento interanual de ¢19,693
millones, relacionados a la partida de inversiones.

1.2 Activo Improductivo

En cuanto a las disponibilidades mensualmente se da un aumento de ¢163 millones e
interanualmente de ¢718 millones respectivamente, esto debido al disponible de efectivo de las
cuentas corrientes por pago de vencimientos de operaciones.

En lo que respecta a las cuentas por cobrar mensualmente se da un aumento de ¢43 millones y
anualmente se da una disminucion por -¢16millones respectivamente, esto debido principalmente
a la disminucion en el TC que paso de ¢474.25 a ¢467.85.

En Otros activos mensualmente se da un aumento de ¢5,833 millones e interanualmente de ¢6,299
millones, principalmente en la cuenta de Impuesto sobre la renta por cobrar, producto del cambio
en la PME, por el aumento de disponible en dolares, relacionado a los Aportes de capital por parte
del BCR, ademas del registro del activo por derecho de uso del edificio.

1.2 Pasivos

El Pasivo total asciende a ¢7.671 millones, el cual presenta una variacion interanual del +446.78%:
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. Realizando un comparativo mensual se da un aumento global de las cuentas, este aumento
se da principalmente en la cuenta de impuestos debido a la aplicacion de la metodologia por
diferencial cambiario.

. Interanualmente, se da un aumento en la partida de impuestos por pagar debido a la
aplicacion de la metodologia de diferencial

1.2 Patrimonio

EIl Patrimonio de la Sociedad al 31 de marzo de 2026 asciende a ¢30.093 millones, el cual presenta
un incremento interanual del 3.68% producto la acumulacion de utilidades del periodo.

2. Estado de Resultados
2.1  Ingresos Operaciones

El monto total de los ingresos operaciones asciende a ¢73 millones, el aumento se da en la cuenta
de comisiones de administracion y en la cuenta de intereses.

Interanualmente, la cuenta que presenta mayor incremento es la de intereses por cobrar, la cual
aumenta en ¢35 millones, principalmente por el ingreso por intereses derivados de las
capitalizaciones.

2.1.1 Gastos de personal

El total de gastos de personal asciende a ¢208 millones compuesto por gastos de salario, gastos
por obligaciones patronales y otros gastos de personal

El gasto de personal presenta una leve disminucion mensual de -¢1 millones.
2.1.2 Gastos de administracion

El total de gastos de administracion asciende a ¢316 millones, en donde de manera mensual la
cuenta que presenta una mayor disminucion es la cuenta que presenta mayor aumento es la de otros
gastos, principalmente en la cuenta de gastos legales.

Interanual: Decrece en -¢21 m donde la cuenta que presenta mayor disminucion es la de Otros
servicios contratados.

Indicadores Financieros:

Indicadores Marzo 2026
(eny millones de colores)
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Meta Presupuesto aprobado en la Sesion 23-25 JDG del 17 de septiembre del 2025. EWBCR

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Lo indicado en el Acuerdo Conassif 04-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo,
Articulo 31. Responsabilidades de la Alta Gerencia, apartado 31.6, que dice:
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La alta gerencia debe proporcionar, al Organo de Direccion, la informacion necesaria para

llevar a cabo sus funciones y cumplir sus responsabilidades.
Segundo. Lo estipulado en el Acuerdo Conassif 4-16 Reglamento sobre Gobierno Corporativo,
articulo 15. Supervision, que dice, en lo que interesa:

Articulo 15. Supervision

El Organo de Direccién debe supervisar la labor de la Alta Gerencia. Debe tomar las acciones
pertinentes cuando los actos o las consecuencias de estos no estén alineados con las expectativas
de desempeiio del Organo de Direccion. Esto incluye la adhesién a los valores de la entidad, el
Apetito de Riesgo y Cultura de Riesgo, al hacerlo, el Organo de Direccion debe, entre otros:

15.1 Vigilar que las acciones de la Alta Gerencia sean consistentes con la normativa, el plan

estratégico, las politicas y otras disposiciones aprobadas por el Organo de Direccion, incluyendo

la Declaracion de Apetito de Riesgo (...)
Tercero. Que, se present6 el resultado de la gestion de BCR SAFI, al cierre de marzo 2026,
mostrando una utilidad antes de impuesto de ¢137.0 millones. De igual forma, se conocieron los
resultados e informacion de los fondos administrados.

Se dispone:

l.- Dar por conocidos los estados financieros intermedios no auditados de BCR
Sociedad Administradora de Fondos de Inversion, S.A., al 31 de marzo del 2026, conforme al
documento conocido en esta oportunidad, que forma parte de este acuerdo y copia del cual se
conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Dar por conocida la nota AUD-SAFI-0021-2026, de fecha 15 de abril del 2026,
suscrita por la Auditoria Interna de BCR Sociedad Administradora de Fondos de Inversion S.A.,
la cual contiene verificacion de las cifras a los Estados Financieros Intermedios de BCR SAFI
S.A., con corte al 31 de marzo de 2025 y 2026.

ARTICULO XVIII

Declarar PRIVILEGIADO y CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la
documentacién de soporte, por cuanto el tema se relaciona con la estrategia de la sociedad, la
gestion de riesgos y por tratarse de informacion privilegiada de acuerdo con los articulos 102
y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores y de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica.

ARTICULO XIX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con un
bien de un fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de informacion
privilegiada de acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del
Mercado de Valores, y en aplicacion de la Ley de Informacion no divulgada.

ARTICULO XX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de soporte,
por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos relacionados con un bien de un
fondo inmobiliario administrado por BCR SAFI, y por tratarse de informacion privilegiada de
acuerdo con los articulos 102 y 103 de la Ley No. 7732, Ley Reguladora del Mercado de Valores,
y en aplicacion de la Ley de Informacion no divulgada.
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ARTICULO XXI

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes once de mayo del dos mil veintiséis,
a las quince horas con treinta minutos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XXII

Termina la sesion ordinaria 11-26, a las once horas con veinte minutos.




