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Acta de la sesion ordinaria 28-23, celebrada virtualmente por la Junta Directiva
General del Banco de Costa Rica, el lunes doce de junio del dos mil veintitrés, a
las ocho horas con treinta y cinco minutos, con el siguiente cuérum:

MBA Fernando Viquez Salazar, presidente; Licda. Mahity Flores Flores
vicepresidente; Dr. Luis Emilio Cuenca Botey, director; Licda. Gina Carvajal Vega,
directora; MBA Liana Denis Noguera Ruiz, directora; MBA Eduardo Rodriguez
Del Paso, director; Sr. Néstor Eduardo Solis Bonilla, director.

Ademas, asisten como invitados:

MBA Douglas Soto Leiton, gerente general; Lic. Alvaro Camacho De la O,
subgerente a.i. de Banca Corporativa y Empresarial; Licda. Rina Ortega Ortega,
subgerente a.i. de Banca Personas; Lic. Manfred Séenz Montero, gerente
corporativo juridico; Lic. Juan Carlos Castro Loria, asesor juridico de la junta
directiva; Licda. Maria Eugenia Zeledon Porras, subauditora general corporativa
a.l.; MSc. Minor Morales Vincenti, gerente corporativo de riesgos; MBA Pablo
Villegas Fonseca, secretario general; Licda. Maria José Araya Alvarez, asistente a.i
secretaria junta directiva.

Los miembros de la Junta Directiva General, miembros de la alta administraciéon y
personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta sesion, en
modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso global,
disefiada para videoconferencias, provista y validada por el &rea de tecnologia de
la informacidn, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la voluntad y la
conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 7, del Reglamento de funcionamiento de la Junta Directiva General del
Banco de Costa Rica.

ARTICULO |

En el capitulo de agenda denominado Aprobacion de Orden del Dia, el sefior

Fernando Viquez Salazar somete a consideracion del directorio, el orden del dia propuesto
para la sesion ordinaria 28-23, que se transcribe a continuacion:

APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
APROBACION DE ACTAS

a. Acta de la sesién ordinaria 26-23 y extraordinaria n.°27-23, respectivamente
celebradas el 5y 7 de junio del 2023.

SEGUIMIENTO METAS COMERCIALES

a. Informe seguimiento metas de crédito Banca Corporativa y Empresarial.
(CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)
b. Informe seguimiento metas de crédito Banca de Personas. (CONFIDENCIAL -

INFORMATIVO)
ASUNTOS DE LA GERENCIA
a. Subgerencia Banca Personas:

a.l  Estrategia para la retencién de clientes. Atiende acuerdo sesion 28-22, art VI,
punto 4. (CONFIDENCIAL —INFORMATIVO)
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a.2  Plan de atencion para los productores y empresarios de la zona norte de
Cartago. Atiende acuerdo sesion 36-2020, art VIII, punto 2.
(CONFIDENCIAL —INFORMATIVO)

b. Gerencia Corporativa de Finanzas:

b.1  Informe avance implementacion proyecto del Sistema Enterprise Resource
Planning (ERP). Atiende acuerdo sesion 37-22, art. Ill, pto 2).
(CONFIDENCIAL — INFORMATIVO)

b.2  Propuesta para la inscripcién en el programa de bonos estandarizados BCR
2023 en colones y ddlares. (PUBLICO-RESOLUTIVO)

b.3  Informe de auditoria externa referente a la liquidacion anual del presupuesto.
Atiende SIG-20. (PUBLICO- INFORMATIVO).

c. Gerencia Corporativa de Operaciones:

c.1  Informe del estado del portafolio de proyectos a marzo 2023. Atiende SIG-48.
(CONFIDENCIAL- INFORMATIVO)

c.2  Informe sobre seguimiento de beneficios de proyectos 2022. Atiende SIG-10
(CONFIDENCIAL- INFORMATIVO)

d. Gerencia Corporativa de Transformacion Digital:

d.l Politica de la arquitectura empresarial CFBCR. (CONFIDENCIAL-
RESOLUTIVO)

V. ASUNTOS GERENCIA CORPORATIVA DE RIESGOS

a. Informe del Perfil de Riesgo BCR y del CFBCR, al cierre de marzo 2023. Atiende
SIG-26. (CONFIDENCIAL- INFORMATIVO)

VI.  ASUNTOS JUNTAS DIRECTIVAS DE SUBSIDIARIAS Y COMITES DE APOYO
(INFORMATIVO).

a. Resumen de acuerdos tomados por subsidiarias:
a.l  BCR Pensiones.
a2  BCRValores.
a.3  Banco Internacional de Costa Rica.

b. Resumen de acuerdos tomados por comité de apoyo:
b.1  Comité Corporativo Ejecutivo.
b.2  Comité Corporativo Auditoria.

VII. ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA GENERAL

a. Seguimiento recomendacion Organo Director sobre informe final caso Marvin
Corrales Barboza; expediente OPAO-005-B-18. Atiende acuerdo 23-23, art. XVIII
(CONFIDENCIAL- RESOLUTIVO)

VIII. ASUNTOS VARIOS
IX. CORRESPONDENCIA

Seguidamente el sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Buenos dias a todos.
Al ser las 08:35 de la mafiana de hoy lunes 12 de junio del 2023, arrancamos con la sesion
ordinaria de Junta Directiva 28-23. Inicia con la aprobacién del orden del dia. No sé si tenemos
algin tema don Douglas, la administracion o los sefiores directores”.
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A lo cual, el sefior Douglas Soto Leitdn agrega: “Buenos dias a todos.
Deseamos en Asuntos Varios incluir dos temas: uno, es una presentacion de la proyeccion de
las estimaciones, provisiones y demas estimaciones que el Banco debe realizar en este semestre,
es necesario presentarlo el dia de hoy para poderlo entregar a Sugef (Superintendencia General
de Entidades Financieras) el dia miércoles. Entonces, solicitarle a los sefiores directores su
anuencia para incluir el tema. Ya a don Pablo (Villegas Fonseca, secretario general) le mandé
la presentacion para que se las haga llegar a todos ustedes.

Y, el segundo tema es comentarle a la Junta sobre una solicitud de los auditores
externos para tener un conversatorio de 90 minutos sobre el Reglamento General de Tecnologia
de Informacion y Lineamientos generales del Reglamento general de gestion de la informacion.
Aqui es necesario hacer un conversatorio con todos los miembros de las juntas directivas del
Banco y subsidiarias. Entonces, para comentarlo en Asuntos Varios para ver qué les parece”.

Sobre el particular el sefior Viquez sefiala: “Perfecto, ;si hay alguna otra cosa?”.

Asi las cosas, el sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Si me permite, ese asunto
que plantea don Douglas a mi me parece perfecto, pero no lo veo en Asuntos Varios, me parece
que deberiamos acomodarlo en la agenda”.

Indica el sefior Viquez Salazar: “;Seria en temas de la Auditoria o en temas de
Asuntos de la Gerencia?”.

Don Douglas comenta: “Es Asuntos de la Gerencia (Corporativa) de Finanzas
directamente para cumplir con un requerimiento de la Sugef y creo que dofia Rina va a retirar
un tema, entonces, si les parece, en lugar del tema que retire dofia Rina, podemos incluir este
tema, si a ustedes les parece. Tiene razén don Néstor”.

Seguidamente, la sefiora Rina Ortega Ortega agrega lo siguiente: “Buenos dias
a todos. Don Fernando, por favor sacar de agenda el tema a.1 Estrategia para la retencién de
clientes. Necesito afinar unos detalles, agradezco si lo podemos retirar, por favor”.

En consecuencia, el sefior Fernando indica: “Tomamos nota, jalguna otra
observacion o comentario?”.

Ademas, el sefior Luis Emilio Cuenca Botey afiade: “Don Fernando, nada mas
informar a la Junta que, eventualmente, en media sesion voy a tener que salir. Si eso sucediera,
por supuesto, como siempre lo hace la Secretaria (de la Junta Directiva), que se anote que yo
no reciba la dieta correspondiente, sin embargo, dada la incertidumbre en lo que eventualmente
debo de participar, decidi comenzar la sesion y si tengo que salirme les avisaré y me disculpo
de antemano si eso sucediera”.

De seguido, el sefior Viquez dice: “Perfecto, muchas gracias don Luis Emilio”.

Prosigue diciendo el sefior Douglas Soto: “Nada mas, comentar una situacion
gue me acaban de informar ahora sobre la sucursal en Puriscal. Ahora lo comentaré en Asuntos
Varios”.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca acota: “Don Fernando, si lo tiene
a bien y atendiendo la observacion de don Néstor, si les parece que el tema que solicité don
Douglas (sobre la presentacion de la proyeccion de las estimaciones, provisiones,
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depreciaciones y amortizaciones), se incluya dentro del apartado de la Gerencia Corporativa de
Finanzas, por favor”.

Sobre el cual, responde don Fernando Viquez: “Si es tan amable, correcto.
Entonces quedariamos con los asuntos indicados por la Gerencia, en Asuntos Varios; en
Finanzas estariamos con el tema del conversatorio de Auditores, segun lo que acabamos de ver
y sacamos el asunto Estrategia de retencion de clientes; incluyendo al final, en Asuntos Varios,
lo del asunto de la sucursal de Puriscal. Siendo asi dariamos por aprobado el orden del dia”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 28-23, con la exclusion del tema
consignado en el punto 1V.a.1 Estrategia para la retencion de clientes y la inclusion de dos
temas en el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios; asi como el conocimiento del tema
Depreciaciones, amortizaciones, estimaciones y provisiones, antes de la determinacion del
beneficio neto al efectuar la liquidacién de ganancias y pérdidas, correspondientes para el
primer semestre 2023, en el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, dentro de
los temas de la Gerencia Corporativa de Finanzas, conforme se consigna en la parte expositiva
de este acuerdo.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

El sefior Fernando Viquez Salazar somete a la aprobacion el acta de la sesion
ordinaria 26-23 y extraordinaria 27-23, en su orden, celebradas el cinco y siete de junio del dos
mil veintitrés.

Al respecto, el sefior Viquez dice: “Iniciamos con la aprobacion de las actas de
la sesion ordinaria 26-23 y de la sesion extraordinaria nimero 27-23, respectivamente,
celebrada el cinco y siete de junio del 2023. No sé si hubo alguna observacion, don Pablo”.

De seguido, el sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “Buenos dias a todos. No,
sefior. He de informarle, a usted y a los demas miembros de este 6rgano de direccion que,
respecto a ambos documentos (actas), la 26-23 y 27-23 no se recibieron observaciones ni de
parte de la administracién ni de los sefiores directores.

Nada mas dejar cotejado expresamente que, en el caso de la sesion
extraordinaria 27-23 no participaria de la aprobacion don Luis Emilio (Cuenca Botey), debido
a que no asistio a dicha sesion; seria solamente”.

Por su parte, el sefior Viquez indica: “De acuerdo. Entonces, siendo asi
acordariamos aprobar el acta ordinaria de la sesion ordinaria 26-23 y (extraordinaria) 27-23,
del cinco y siete de junio del 2023, seria un acuerdo en firme”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Aprobar el acta de la sesion ordinaria 26-23, celebrada cinco de junio del dos
mil veintitres.
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2.- Aprobar el acta de la sesion extraordinaria 27-23, celebrada el siete de junio del
dos mil veintitrés, con la salvedad que el sefior Luis Emilio Cuenca Botey no participa en la
aprobacion de esta acta, debido que no participd de la citada sesion.

ACUERDO FIRME
ARTICULO 111

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacién con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO V

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos de uso restringido, de
conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000) y el parrafo final del articulo 30 de la Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional (No. 1644).

ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000).

ARTICULO VII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, participa la
sefiora Maria de los Angeles Lopez Gomez, jefe de Oficina de Inversiones, Divisas y
Mercado de Capitales presenta para conocimiento del directorio, el documento que contiene
Propuesta para la inscripcion del Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones
BCR 2023 y Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Ddélares BCR 2023.

Para tales efectos, continGan participando, via telepresencia, el sefior Gabriel
Alpizar Chaves, gerente de area de Tesoreria y la Maria Guzman Granados, gerente de area de
Contabilidad General y Presupuesto.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion
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A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. De seguido, la sefiora Maria de los Angeles Lopez Gomez dice:
“A continuacion, voy a presentarles lo que es la propuesta de las caracteristicas e inscripcion
del programa de bonos estandarizados, en colones y US ddlares BCR 2023. Este tema es
resolutivo y de caracter publico.

Como antecedentes tenemos que, el plan de contingencia de liquidez del Banco
(de Costa Rica) establece, dentro de sus opciones para captar recursos ante una situacion de
iliquidez, las emisiones estandarizadas. Adicionalmente, quiero recordarles que, durante el
segundo semestre del afio pasado, producto incremento de encaje minimo igual y de un mayor
dinamismo en lo que fue la colocacion de crédito, el Banco tuvo requerimientos de liquidez
significativos, al cierre de afio, en moneda local, los cuales fueron solventados parcialmente a
través de colocacion de emisiones de estandarizadas. Aunado a lo anterior, a inicios del presente
afio, se coloco el dltimo saldo de emisiones estandarizadas, en colones, que teniamos
disponibles, y también en enero (2023) nos vencio, un saldo que teniamos vigente de una
emision en US dolares.

Esto lo que quiere decir, es que a la fecha el Banco no tiene saldo de emisiones
estandarizadas por colocar, ya los programas estan agotados o vencidos. En adicion a lo
anterior, los Ultimos programas de emisiones que habian sido registrados, en el afio 2018,
fueron por un monto de 150.000.0 millones, en moneda local y US$175.0 millones. Por altimo,
como antecedente tenemos lo que indica el Reglamento de Oferta Publica, que sefiala que debe
presentarse a la Sugeval (Superintendencia General de Valores) una certificacion notarial del
consejo de administracion, en el cual se haya acordado la emisién de estos valores y en el cual
el organo podra delegar en la administracion la definicion de las caracteristicas de dichas
emisiones (ver imagen n.°1).

Antecedentes

a. El Plan de Contingencia de Liquidez del CFBCR (B-28-15), establece en la seccion 3. Acciones a ejecutar ante una situacion de
iliquidez, el siguiente mecanismo de captacién de recursos: inciso j: Proponer la captacion de recursos a través de emisiones
estandarizadas, en caso de que se prevea con suficiente anticipacion.

b. Durante el segundo semestre del afio 2022 producto del incremento en el Encaje Minimo Legal y un mayor dinamismo en la colocacian de
crédito en moneda local, el Banco de Costa Rica tuva requerimientos de liquidez significativos en moneda local, lo cual fueron solventados
parcialmente a través de la colocacién de emisiones de deuda estandarizada.

¢. Enenero del 2023, se coloco el dltimo saldo de emisiones estandarizadas en moneda local disponible, es decir, el saldo del Programa de
Bonos Estandarizados Colones BCR -2018 esta agotado. Mientras que, el Programa Bonos Estandarizados BCR Ddlares -2018 vencid en
enero del 2023. Segun el articulo 17 del Reglamento de Oferta Publica establece que “La definicidn de las caracteristicas de cada una de las
emisiones dentro de un programa se debera realizar dentro de los cuatro afios siguientes a la fecha de su registro en el RNVI”.

d. d. El monto del Programa de Emisiones BCR 2018, fue de ¢150.000 mm y $175 millones, mientras que el Programa de emisiones BCR 2016
en délares fue de $250 millones.

e. El Reglamento de Oferta Pdblica indica lo siguiente en su articulo 24:

Debera presentarse la siguiente informacidn de cardcter legal y administrativo:

“Certificacion notarial del acta del consejo de administracion que haya acordado la emision de valores. Dicho érgano podrd delegar la

definicidn de las caracteristicas de la emision en la administracion, potestad que deberd constar expresamente en el acta. En este

ultimo caso, deberd presentarse el documento en el que consten las caracteristicas acordadas como parte de la solicitud de inscripcién.

Certificacion notarial o registral de los poderes otorgados a los representantes legales de la compaiio que actuardn ante la

Superintendencia y en donde consten sus condiciones.”

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

¢Cual es el objetivo de esta propuesta? Solicitar a la Junta Directiva la
autorizacion de la inscripcion de los Programas de Bonos Estandarizados BCR 2023, en
colones y US dodlares, con el objetivo de que la administracion tenga disponible esta
herramienta de captacion de recursos de capital de trabajo, ya sea para atender requerimientos
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de liquidez, gestionar indicadores de liquidez, tener acceso a mercado bursatil de deuda
estandarizada y atender el crecimiento esperado del crédito (ver imagen n.°2)”.

[ Justificantes del proyecto

Objetivo: Solicitar a la JD la autorizacién de la inscripcién de los Programas de Bonos Estandarizados
BCR 2023 en colones y doélares, con el objetivo de que la Administracion mantenga disponible esta
herramienta de captacién de recursos de capital de trabajo para atender requerimientos
regulatorios de liquidez, contar con acceso a mercados bursatiles y atender el crecimiento esperado

del crédito.
Programas Gestién de la Indicadores de Presenciaen Crecimiento
agotados liquidez Liquidez mercado bursatil espel’rat_io de
crédito
Programa Apoyo flujo de caja, ‘Herra_mientas Herra_mienta que .
Colones B(‘:R- requerimientos de disponibles para permita acceso a (proyecciones
2018 esta liquidez, atencion atencién de mercado bursatil plurianuales)

agotado y en de
dolares esta
proximo a vencer.,

requerimientos

de vencimientos de .
regulatorios

pasivos futuros

Imagen n.°2. Justificantes del proyecto
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Agrega dofia Maria de los Angeles: “Aqui tenemos lo que es el detalle de las
emisiones estandarizadas vigentes (ver imagen n.°3). En colones, tenemos dos emisiones con
saldo vigente, una por ¢50.000.0 millones que vencen en diciembre de 2023 y una por
¢50.000.0 millones, también que vence en noviembre del 2027. Aqui esta presentacion se habia
elaborado antes del 27 de mayo; el 27 de mayo tuvimos un vencimiento por US$25.000.0
millones de una emisidn estandarizada. Para entrar ya propiamente a lo que son las
caracteristicas y el detalle del...”.

Detalle de Emisiones Estandarizadas Vigentes

BONOS ESTANDARIZADOS COLONES- BCR 2018

. Monto Fecha Fecha Tasa
Emision Py V1 S
Emisién Emisién Vencimiento Bruta
SERIE BCRCRC151223 50,000 Mills 29/06/2022 15/12/2023 7,94% 526 dias
BCRCRC221127 50,000 Mills 22/11/2022 22/11/2027 12,12% 5 anos

BONOS ESTANDARIZADOS DOLARES- BCR 2018
Monto Fecha Fecha Tasa

Emision .. . .. . .
Emision Emision Vencimiento Bruta
SERIE BCR$260523 25 Mills 27/05/2021 26/05/2023 4,41% 719 dias
Saldo del programa: $128 Millones, no obstante, el Programa estd vencié en enero del 2023.
Imagen n.°3. Detalle de Emisiones Estandarizadas Vigentes
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

) Acto seguido, el sefior Eduardo Rodriguez Del Paso dice: “Dofia Maria de los
Angeles, puede pasar la primera anterior (en referencia a la imagen n.°3). ¢Estos ¢50.000
millones solo es la deuda subordinada?”.

Responde, la sefiora Maria LoOpez: ‘“No sefior. Estos son programas de
emisiones estandarizadas, pero esta no es la subordinada”. El sefior Eduardo Rodriguez
agradece la respuesta.
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Continua con la presentacion, la sefiora Lopez: “Para continuar con lo que es ya
propiamente el detalle de los programas de emisiones, tenemos lo que son los fundamentos
técnicos de la Tesoreria, para definir el monto de cada uno de los programas. Primero que todo
fue el criterio técnico experto, basado en la historia reciente de los requerimientos de liquidez
que hemos tenido y el comportamiento de los indicadores de liquidez. Recordemos que, entre
setiembre y noviembre del afio pasado, aproximadamente, los requerimientos de liquidez del
Banco en el MIL (Mercado Integrado de Liquidez) se ubicaron en el orden de los ¢150.000
(millones) y ¢200.000 millones.

Ante lo cual, el calculo del indicador de ICL, en colones, requirio realizar lo que
la normativa permite, que es un intercambio de moneda y utilizar garantias en US dolares, para
poder ubicar el indicador por encima del nivel de apetito. Adicionalmente, tenemos lo que es
la estimacion del crecimiento de cartera de crédito, para este afio, que se ubica en 7.95 %, en
colones, equivalente a ¢194.000.0 millones y 1.99 %, en US dolares, que significan alrededor
de US$27.000.0 millones.

En adicion a lo anterior, también como fundamentos, consideramos una
eventual aprobacion de lo que seria el proyecto de Ley de Caja Unica, que esto requeriria para
el Banco, requerimiento, valga la redundancia, de flujo de caja y gestion de indicadores
regulatorios. Esto fue con calculos a abril de este afio; en los saldos en cuenta corriente y CDP
de estas instituciones en el Banco, rondaban los ¢403.000.0 millones y los US$417.000.0
millones. Otra cosa muy importante, como fundamento técnico, es el plazo de vigencia de los
programas, que es de cuatro afos, segun la normativa de la Sugeval.

Esto quiere decir que, si se aprueba, por ejemplo, este afio un programa de
emisiones, estos programas van a estar vigentes para poder ser utilizados en el transcurso de
los proximos cuatro afios. Es decir, que, si se aprueban, por ejemplo, el proximo mes, no es que
necesariamente se tienen que utilizar de inmediato o del presente afio (ver imagen n.°4)”.

Fundamentos para definir el monto del Programa de emisiones

« Criterio técnico experto

* Historia reciente de requerimientos en el MIL y comportamiento de indicadores de liquidez: en set-oct y
nov del 2022, los requerimientos de liquidez en el MIL se ubicaron entre los ¢150.000 y ¢200.000
millones, ante lo cual, el calculo de ICL en colones requirio realizar intercambio de moneda y utilizar
garantias en USD para ubicar en indicador por encima del nivel de apetito.

+ Estimacion de crecimiento cartera de crédito es: 7,95% en CRC: 194 MM y 1,99% en USD: $27mm.

« Eventual aprobacién del proyecto de Ley de Caja Unica que detone en requerimientos al flujo de caja y
gestién de indicadores regulatorios (Saldo Cta Cte y CDP: (403.000 mm y $417 mm)

* Plazo de vigencia de los Programas de Emisiones es de 4 afios, segln la Normativa de SUGEVAL.

Imagen n.°4. Fundamentos para definir el monto del Programa de emisiones

Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Asimismo, la sefiora Lopez GOmez destaca: “Ya entrando propiamente a lo que
son las caracteristicas de los programas de emisiones, estamos proponiendo en US ddlares un
programa por US$250.000.000 y en colones un programa por ¢250.000.000.000. Lo que son
las caracteristicas de serie e ISIN, nemotécnico, monto de cada una de las emisiones, fecha de
emision, fecha de vencimiento, plazo y periodicidad, se definiran mediante comunicado de
hecho relevante, al momento en que se decida salir a subasta. La tasa de interés bruta, también
se definiré en el hecho relevante, asi como lo es la tasa de interés neta (ver imagen n.°5).
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Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos

Estandarizados en CRCy USD

CARACTERISTICAS

Programa de emisiones de bonos Programa de emisiones de bonos

Pomixa del prcgrmma estandarizados délares- BCR 2023 izados BCR 2023
Clase de instrumento Bonos

Moneda del instrumento Dolares Colones

Monto Global del Programa $250.000.000 €250.000.000.000

Nombre de la serie)

Caodigo ISIN 1

Nemotécnico 1

Monto de cada emision )

Fecha de emision v vencimiento |

Plazo,

A definirse previo a la colocacion de cada serie mediante Comunicado de Hecho
Relevante

Tasa interés bruta 1 3

Periodicidad
. . - . Colones (moneda de curso legal de la
Moneda de cada emision Dolares estadounidenses (USDS$S) Repiiblica de Costa Rica)
Denominacion o valor facial USD$1.000,00 €1.000.000,00
A definirse previo a la colocacién de cada serie mediante Comunicado de Hecho

Relevante

Tasa interés neta

Tasa bruta menos (—) el impuesto de la renta aplicable

Imagen n.°5. Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos Estandarizados en

CRCy USD

Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

La colocacion se hara a través de BCR Valores o el puesto de bolsa autorizado
por la administracion. Seran titulos de anotacion en cuenta electrénica (ver imagen n.°6)”.

Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos

Factor del calculo de intereses

Estandarizados en CRC v USD
CARACTERISTICAS

30/360

Amortizacion del principal

Al vencimiento

Forma de representacion

Anotacion electronica en cuenta

Ley de circulacion

A la orden

Forma de colocacion 2

Subasta, contratos de colocacion y por colocacion directa.

Garantias del Emisor 4

Garantia del Estado de conformidad con el articulo 4 de 1a Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional

Puesto Bolsa Representante

BCR Valores Puesto de Bolsa S. A. y/u otro puesto de bolsa autorizado por la

Administracion superior.
Asesor Financiero y BCR Valores Puesto de Bolsa S. A. y/u otro puesto de bolsa autorizado por la
Estructurador Administracion superior.
Calificacién de Riesgo s s¢r AA+ (CR) Largo Plazo en moneda local y en moneda extranjera
SCR 1(CR) Corto Plazo en moneda local y en moneda extranjera
Calificadora Sociedad Calificadora de Riesgo Centroamericana S. A.

Destino de los Recursos

Capital de trabajo. Captar del puiblico inversionista los recursos necesarios para el
financiamiento de las operaciones de corto, mediano y largo plazo, sujeto a lo indicado
en el articulo 18 de la Ley Reguladora del Mercado de Valores.

Imagen n.°6. Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos Estandarizados en

CRCy USD

Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario
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Continuando con la exposicion, sefiala dofia Maria de los Angeles: “El destino
de los recursos es para capital de trabajo y en lo que respecta a la posibilidad de que las
emisiones puedan ser ligadas a tasa variable, en US ddlares, podriamos utilizar las tasas de
referencia Prime, la SOFR (Secured Overnight Financing Rate), la Tasa TRI (Tasa de
Referencia Interbancaria) o la Tasa Efectiva en US Dolares (TED) (ver imagen n.°7)”.

Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos
Estandarizados en CRC y USD

Notas:

1 / La fecha de emision, la fecha de vencimiento, el monto de la serie, la tasa de interés bruta y neta, la
periodicidad, el cédigo ISIN, el nemotécnico de cada emisidén que componen los programas, nombre de la serie y el
plazo, cuando se trate de la colocacién del primer tracto de cada serie, seran informados mediante un Comunicado
de Hecho Relevante al menos dos (2) dias habiles antes de su fecha de colocacion.

2 / Los mecanismos de colocacion a utilizar se informaran por medio de Comunicado de Hecho Relevante dos (2)
dias habiles antes de la colocacion de cada serie.

3 / En el caso de las series con tasa de interés ajustable, |la tasa de referencia que se utilizara sera la que se
encuentre vigente dos dias hébiles antes del inicio de cada periodo de pago de intereses. La tasa de interés se
definird mediante Comunicado de Hecho Relevante al menos dos dias antes de la colocacion de cada serie.

Para las series con tasa de interés ajustable en ddlares, las tasas de referencia que se utilizaradn son las siguientes:
1. Prime.

2. SOFR (Secured Overnight Financing Rate).

3. Tasa de Referencialnterbancaria (TRI).

4. Tasa Efectiva en dolares (TED).

Imagen n.°7. Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos Estandarizados en
CRCy USD
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Agrega, la sefiora Maria Lopez: “Por otra parte, en colones, en caso de que la
administracion decidiera sacar una emision a tasa variable, se podrian utilizar como tasa de
referencia la Tasa Basica Pasiva, la Tasa TRI, en colones o la Curva de Vencimiento Soberana
del Banco Central (de Costa Rica) (ver imagen n.°8).

Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos
Estandarizados en CRC y USD

[ Notas: ]

Continuacién Nota 3/

Para las series con tasa de interés ajustable en colones, las tasas de referencia que se utilizardn son las siguientes:
1. Tasa Basica Pasiva.

2. Tasade Referencia Interbancaria (TRI).

3. Curva de Rendimiento Soberana del BCCR.

4 / EI BCR, por ser un Banco del Estado, posee la garantia estatal para honrar sus acreencias u obligaciones. Esto lo
dispone la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional en el articulo cuarto: “Los Bancos del Estado contaran con la
garantia y la mas completa cooperacion del Estado y de todas sus dependencias e instituciones”.

5/ Mediante la Sesién Ordinaria N2 1292022, del 06 de octubre de 2022, SCRiesgo Calificadora de Riesgo S. A.
ratifico la calificacion scr AA + (CR) Largo plazo en moneda local y en moneda extranjera; y SCR 1 (CR) Corto plazo
en moneda local y en moneda extranjera al Banco de Costa Rica, con informacion financiera

no auditadaa marzo y junio de 2022.

Imagen n.°8. Caracteristicas Propuesta de los Programas de Emisiones de Bonos Estandarizados en
CRCy USD
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Aqui tenemos lo que es el impacto en el costo de fondos de cada uno de los
programas de emisiones. Con datos a abril, tenemos que, la eventual colocacion del monto total
de la emision en colones por ¢250.000.000.000, a una tasa bruta de 6.94 % y tasa neta de 5.90
%, el impacto en el costo de fondos seria de 58 puntos basicos aproximadamente (ver imagen
n.°9)”.



Banco de Costa Rica
Junta Directiva

—11 —
Escenario Impacto estimado en costo de fondos
Programa en moneda colones
Costo Financiero en Colones Informe Financiero Abril-23 Escenario #1 Programa Bonos Estandarizados
costo 5,90% (tasa neta 6,94%)
Monto Costo Monto Costo
Cuenta Corriente con costo @¢1306976,00 5,40% @1306976,00 5,40%
Cuenta Corriente sin costo {54 689,00 0% 54 689,00 0,00%
Ahorros ({620 784,00 1,17% {620 784,00 1,17%
Obligaciones BCCR ¢0,00 0,00% ¢0,00 0,00%
MIL-BCR ODP {106 607,00 0,81% 106 607,00 0,81%
Obligacaiones Mercado Liquidez @7 930,00 0,00% 7 930,00 0,00%
CEVAL @415 119,00 11,06% {415 115,00 11,06%
Resto depdsitos a Plazo @977 013,00 8,88% {977 013,00 8,88%
Subordinada #50 000,00 12,48% @50 000,00 12,48%
Programa Emisiones Estandarizadas 250 000,00 6,94%
Total / Costo Financiero sin encaje #3539 118,00 6,15% @3 789 118,00 6,64%
Costo financiero con encaje 7,23% 7,81%
Impacto en costo
fondeo 0.58%

Imagen n.°9. Escenario Impacto estimado en costo de fondos-Programa en moneda colones
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Asimismo, la sefiora Lopez Gomez agrega: “En US ddlares, la colocacion total
del programa de emisiones por US$250.000.000, a una tasa bruta del 2.94 %, tendria un efecto
en el costo de fondos de 20 puntos basicos, aproximadamente (ver imagen n.°10).

Escenario Impacto estimado en costo de fondos
Programa en moneda ddélares
. . . . . Escenario #1 Programa Bonos

Costo Financiero en Ddlares Informe Financiero Abr-23 .

Estandarizados costo 2,50% (tasa neta

abr-23 Costo Monto Costo
Cuenta Corriente con costo $660,00 1,45% $660,00 1,45%
Cuenta Corriente sin costo $371,00 0% $371,00 0,00%
Ahorros $633,00 0,17% $633,00 0,17%
Emprestitos Bancos Exterior $5,00 3,55% $5,00 3,55%
CEVAL $37,00 2,74% $37,00 2,74%
Resto Depositos a Plazo $668,00 2,33% $668,00 2,33%
Programa Emisiones Estandarizadas $0,00 0,00% $250,00 2,94%
Total / Costo Financiero sin encaje $2 374,00 1,15% $2 624,00 1,32%
Costo financiero con encaje 1,36% 1,56%
Impacto en costo
: fondeo 0.20%

Imagen n.°10. Escenario Impacto estimado en costo de fondos-Programa en moneda délares
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Ahora bien, en lo que respecta a lo que es el criterio de la Gerencia Corporativa
de Riesgos, ellos indican en el criterio que la propuesta no representa riesgos operativos, que
los indicadores de riesgo de liquidez se presentarian mejoras, dado que los programas apoyarian
el flujo de caja y la necesidad de colocacién de crédito y la presencia en el mercado bursatil.

Que, la tasa de interés propuesta y el incremento en el costo financiero, por la
emision, con los datos a la fecha en los cuales se realizaron los célculos, no tienen una
afectacion negativa en el margen financiero, pero ante una disminucion en el rendimiento de la
cartera de crédito o en el activo productivo, la colocacién de los recursos si podria representar
un costo sostenido desfavorable para el Banco.
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No se visualizan cambios en la posicidn propia en moneda extranjera, ni en la
cartera de inversiones. Indican, adicionalmente, que es necesario que la Gerencia de Tesoreria
y la administracion gestionen adecuadamente los recursos de la emision, de modo de que se
eviten costos onerosos que puedan determinar la eficiencia operativa y que, desde la perspectiva
del riesgo regulatorio legal, la propuesta se determina razonable (ver imagen n.°11)”.

Criterio de la Gerencia Corporativa de Riesgos —
Conclusiones

a) La propuesta no representa riesgos operativos adicionales a los inherentes.
b) Los indicadores de riesgo de liquidez presentarian mejoras, dado que contribuye al flujo de caja, el
apoyo a las necesidades de colocacion de crédito y presencia en el mercado bursatil.
c) La tasa de interés propuesta y el incremento en el costo financiero por la emision (datos a febrero 2023),
no tiene afectacion negativa en el margen financiero; sin embargo, ante disminucion del rendimiento de la
cartera de crédito o el activo productivo del Banco, la colocacion de los recursos podria representar un
costo sostenido desfavorable para el Banco hasta el vencimiento de los recursos.
d) No se visualiza cambios en la PPME ni en la cartera de inversiones.
e) Gestionar adecuadamente los recursos de la emision evitaria costos onerosos que pueden deteriorar la
eficiencia operativa.
f) Desde la perspectiva de riesgo regulatorio y de riesgo legal, se determina razonable a los intereses
institucionales; no obstante, se deben atender las recomendaciones brindadas en el presente informe.

Imagen n.°11. Criterio de la Gerencia Corporativa de Riesgos — Conclusiones
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

El sefior Fernando Viquez Salazar indica: “Segln lo que entiendo, con esta
autorizacion lo que se estaria es llevado el programa de emisiones y estar listos, pero los costos,
son costos estimados, ¢verdad? Podrian ser diferentes y podrian tener un impacto diferente, al
presentado aqui. Eso es una estimacion con base en las estimaciones que tiene el Banco y con
base también en el detalle que tenemos prospectivo de riesgo y otros, desde el punto de vista
de lo que podrian ser los costos, pero es bastante hipotético ese impacto”.

Al respecto, la sefiora Lopez comenta: “Tiene toda la razén don Fernando, en
este tema. Esto es una proyeccidn, nosotros la estimacion que hicimos en cuanto al costo de
fondos, en colones y en US ddlares, para eso utilizamos la tasa bruta vigente, para lo que son
las operaciones de deuda individualizada, en este momento”.

Agrega, el sefior Fernando Viquez: “Pero, no implica un compromiso ni
maximo ni minimo, o0 sea, es lo que corresponda, por eso este punto de gestionar
adecuadamente, tendriamos que ser lo mas eficiente posible, en el momento en que estemos,
para optimizar esa necesidad”.

Indica, a sefiora Maria Ldpez: “Correcto; de hecho, con la coyuntura en la que
tenemaos, con el costo de fondos, no tenemos en el corto plazo pensado utilizar esta herramienta,
pero si es importante que el Banco la tenga a disposicion y la tenga a mano, en caso de que sea
necesario, utilizado, porque todo el proceso de registro e inscripcion de un programa de
inversiones, necesitamos solicitar un criterio de no objecion de la Sugef (Superintendencia
General de Entidades Financieras).

Todo el proceso tarda alrededor de unos dos o tres meses, entonces, en una
eventual situacion, que nosotros requiriéramos sacar una emision en un corto plazo, en dos
semanas, que es lo usual, ya ahi no tendriamos el tiempo suficiente para realizar este proceso.
La idea es dejar esta herramienta habilitada, para en ocasiones que sea necesario utilizarla”.

Don Fernando consulta: “La otra pregunta que tengo, que me quedo la duda,
es eso de los cuatro anos...No entiendo bien esa parte de los cuatro afios”.
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Explica, la sefiora Lopez Gomez: “Eso es don Fernando, si los programas de
emisiones, por ejemplo, se registran y se aprueban este mes, nosotros vamos, estamos en junio
de 2023, tenemos cuatro afios para poder utilizarlos. Estos programas vencerian en junio del
2027, incluso, si no los utilizamos, no pasa nada, no hay un costo asociado por no utilizarlo;
nada mas, es eso que estan disponibles ahi, durante cuatro afios, para que la entidad pueda hacer
uso de ellos.

Otra cosa muy importante que mencione en los antecedentes es que, incluso, el
plan de contingencia de liquidez, dentro de las opciones de fondeo del Banco, en una situacion
de liquidez, indica la emision de deuda estandarizada como una de las opciones disponibles,
sobre la mesa, en alguna situacién de liquidez”.

Adicionalmente, la sefiora Mahity Flores Flores indica: “Dofia Maria, tal vez
se puede devolver en este grafico, que nos ilustra bien, a hoy, el tema del costo de ese fondeo
(en referencia a las imagenes n.°9 y n.°10). Yo estoy completamente de acuerdo con este
instrumento y por tener la disposicion o tenerlo listo para cualquier situacion, pero si es
importante, esa a la instancia de la administracion, por el tipo de costo que representa en los
fondos [sic]. Evidentemente, nosotros quisiéramos apostar por otras fuentes de fondeo mas
baratas, por ejemplo, las cuentas corrientes, las cuentas de ahorro.

Ahora en una presentacion anterior, don Alvaro (Camacho de la O), nos hacia
una exposicion con respecto a esa captacion, de que se iba mantener estable (se refiere al
articulo 111, de esta sesion). Sin embargo, ese precisamente es como el analisis que la
administracion tiene que entrar hacer, de que es mejor; a donde le apostamos para no
incrementar ese costo de fondeo, que nos ha afectado muchisimo en estos Ultimos meses en el
estado financiero.

Basicamente, en esta parte, como sefialas es un 6.94 %, estimado y tenemos en
tema de captacion, por supuesto, una tasa mas baja; entonces, esa es mi preocupacion y la
instancia que yo considero que la administracion tiene que tomar en cuenta, a la hora de usar
este recurso, que sea ojala en instancias inferiores, por supuesto, que estd mejor que la
subordinada, sin embargo, si es importante buscar otro tipo de fondeos méas baratos”.

Sefiala, el sefior Eduardo Rodriguez: ““;Este es un programa de emision, dofia
Maria de los Angeles, del Banco?”.

Responde, la sefiora Maria Lopez: “Si, sefior, esa es la propuesta un programa
de emision, en colones y en US délares”.

Agrega, el sefior Rodriguez: “Si, todos estos son instrumentos que
eventualmente el Banco pueden utilizar para captar sus fondos. Esa deuda subordinada que esta
ahi, esos ¢50.000.00, al 12.48 %. ¢ Cual es el propoésito exactamente?”.

Explica, la sefiora Lopez: “El propdsito de la deuda subordinada, en su
momento fue apoyar el indicador de suficiencia patrimonial, que justamente por su
caracteristica de subordinacion, es un instrumento que funciona para apoyar el indicador de
capital”.

Don Eduardo dice: “Si, pero este no es la deuda que el emitié el BCR, hace un
tiempo no, que el costo era de 14 %”.
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Al respecto, la sefiora Maria Lopez expresa: “No, sefior. La subordinada, de
hecho, esta en otra linea. Este programa de emisiones estandarizadas no tiene la caracteristica
de subordinacién, de apoyar a la suficiencia patrimonial”.

Acota, el sefior Douglas Soto Leiton: “Don Eduardo, para complementar. El
tema es que el Banco debe tener una serie de programas, a nivel de captacion, por cualquier
circunstancia. El tema de la (deuda) subordinada fue el afio pasado, cuando teniamos una
estrechez a nivel de liquidez y esa fue la Unica via que encontramos para solventarlo. Este ya
quedd congelado, esta habilitado, pero esta congelado. Ahora es necesario que el Banco, como
dice dofia Mahity, solo en casos necesarios tenga un programa ya establecido, autorizado por
la Sugeval, en el que pueda emitir en circunstancias donde se venga a estrechar el nivel de
liquidez.

También, viene a construir con el indice de suficiencia de liquidez, porque hay
que ir manejando plazos para los calces que el Banco va haciendo con respecto a los créditos
que va realizando. Entonces, este programa se fundamenta principalmente, como una opcién
mas, viable, que el Banco tenga en el momento que algunas circunstancias de liquidez se
refiera, pero no estamos colocando en este momento la deuda subordinada, precisamente por
lo caro que es”.

En esa linea, el sefior Eduardo Rodriguez dice: “Correcto, a eso me refiero,
don Douglas. Entonces, ¢este es el cuadro donde muestran todas las opciones que tienen el
BCR para colocar? (en referencia al cuadro n.°10)”.

Comenta, la sefiora Maria Lopez: “Este cuadro don Eduardo, lo que refleja en
la primera parte es la distribucion de los diferentes productos y costos reales que tiene el Banco.
Ya aqui, en amarillo, yo lo que hice fue insertar una fila adicional y marcarla para el eventual
programa de emisiones, para que les queda a ustedes como mas facil identificarlo, pero todas
las demas lineas es algo real, que ya esta en el Banco”.

El sefior Fernando Viquez Salazar indica: “Nada mas, metiendo la cuchara,
el informe financiero a abril es lo que hay y lo otro es como quedaria si, eventualmente, si uno
decidiera utilizar el programa de emisiones estandarizadas, a ese costo. Por eso, yo decia que
es hipotético, porque depende de cuéndo se da la necesidad y cuando se haga”.

De seguido, el sefior Alvaro Camacho De La O dice: “Si, tal vez un poco
retomando los antecedentes que menciono dofia Maria. EI programa siempre debe estar vigente
porque es una opcion que tiene la Tesoreria para, no solo tema de liquidez, sino también para
calce de plazos eventualmente. El programa esta agotado y, por tanto, hay que renovarlo, eso
lo vimos en el CCAP (Comité Corporativo de Activos y Pasivos); igualmente en el CCAP
estuvimos conversando porque, en efecto, las primeras opciones que tenemos que buscar en
temas de captacion, son las cuentas corrientes, que tiene un costo mucho menor, las cuentas de
ahorro aun mas y otro tipo de operaciones, ahi también, tenemos la operacién de ODP, que esta
a un costo muy bajo.

Las actuales emisiones, que es lo que mencionaba dofia Maria, uno tal vez las
puede visualizar en el rubro que dice Ceval; eso, en resumen, es como lo que llamamos macros,
gue vemos en otras presentaciones, un poco para ilustrarle a la Junta. Eso es lo que hoy tenemos
y dada la necesidad de liquidez que tuvo el Banco, a finales e inicios de afio, ese es el saldo que
se maneja y en el cual hemos venido tratando, en conjunto con la Tesoreria, de reducirlo. La
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idea es que podamos llevarlo con una tendencia cero, eso dependera de las condiciones de
mercado. Eso puede significar a su vez, que la Tesoreria no renueve alguna de las inversiones
para poder cubrir este faltante.

No obstante, el programa si es necesario porque, a futuro, no se sabe en qué
condiciones necesitamos captar y se les solicitd, y eso lo hacemos frecuentemente a la
Tesoreria, coordinado con las &reas comerciales, para primero buscar los recursos con los
clientes y en el eventual caso de que no podamos hacerlo, se recurra al Mercado de Valores
mediante estas emisiones; entonces, esa coordinacion entre las dos areas se plante6 el CCAP,
se realiza generalmente y el programa viene a complementar, ya ese vencimiento que no estay
que si es necesario tenerlo en forma de contingencia eventualmente.

Uno esperaria que, ese costo que esta ahi, dado las expectativas de inversion de
tasa, también se renueven a tasa menores o no se renueven del todo, para que volvamos a un
costo menor, promedio ponderado, que es el que aparece abajo en la ultima linea (sigue
refiriéndose a las imagenes n.°9 y n.°10) y que se pueda resolver. En una expectativa positiva,
esperamos que eso ocurra en los préximos seis meses. Gracias”.

Adicionalmente, el sefior Fernando Viquez indica: “Una inquietud o mas bien
una observacion, si tenemos ahi el costo de fondeo promedio del Banco, por los distintos
instrumentos y ahi si esté la deuda subordinada y el costo de promedio de esa deuda del 12.48
(%). Eso si esta claro ;verdad dona Maria?”.

Dofia Maria indica: “Si, sefior, asi es”.

Retoma la presentacion, la sefiora Maria de los Angeles Lopez: “ibamos por
aqui, con lo que es el criterio de la Gerencia Corporativa de Riesgos. Dentro de las
recomendaciones, definir los montos del programa de emisiones, que permitan cuantificar el
beneficio o aporte de la necesidades mencionadas en el alcance y complementar esta definicion
de los montos globales del programa, con un criterio experto, que era la diapositiva que vimos
con los fundamentos técnicos para definir el momento del programa de emisiones (en referencia
a la imagen n,°4).Utilizar en primera instancia, fuente de captaciones disponibles a menor
costo, que es justamente lo que se acaba de comentar; velar por el cumplimiento de la normativa
externa y comunicar a las areas involucradas de la presente iniciativa (ver imagen n.°12).

Criterio de la Gerencia Corporativa de Riesgos - Recomendaciones

a) Definir los montos globales del programa de emision BCR 2023 por moneda utilizando datos e informacion
complementaria que permitan cuantificar el beneficio o aporte a las necesidades mencionadas en el alcance
de la propuesta y asi complementar el criterio experto utilizado para la definicion de dichos montos.

b) Utilizar en primera instancia la fuente de captacion disponibles de menor costo para hacer un uso eficiente
y adecuado de los recursos evitando generar costoso adicionales y afectacion en indicadores de rentabilidad
y liquidez.

c) Velar por el cumplimiento de lo establecido en la normativa externa, con el fin de no verse expuesto a
multas y sanciones con afectaciones al patrimonio.

d) Comunicar a las areas involucradas de la presente iniciativa la resolucién del Organo competente.

Imagen n.°12. Criterio de la Gerencia Corporativa de Riesgos — Recomendaciones
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Ahora bien, considerando lo que indica el plan de contingencia de liquidez del
Banco, que los programas de emisiones estandarizadas en colones y US délares, actualmente
estan agotados, es decir, que no tenemos saldo vigente a disposicion (ver imagen n.°13).
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Considerandos

Primero: Lo definido en el Plan de Contingencia de Liquidez del CFBCR (B-28-15), que establece en la seccion 3. Acciones a
ejecutar ante una situacion de iliquidez, el siguiente mecanismo de captacion de recursos: inciso j: Proponer la captacion de
recursos a través de emisiones estandarizadas, en caso de que se prevea con suficiente anticipacion.

Segundo: Actualmente el Programa de bonos estandarizados BCR-2018 en colones tiene su saldo agotado, mientras que el el
Programa Bonos Estandarizados BCR Ddlares -2018 vencié en enero del 2023. Por lo tanto, el Banco de Costa Rica no tiene
disponible la herramienta de captacién de recursos en colones y ddlares mediante deuda estandarizada a través del mercado
bursatil.

Tercero: El Reglamento de Oferta Publica en su art.24 sefiala como uno de los requisitos administrativos presentar la
certificacion notarial del acta del consejo de administracion que acordd la emision de los valores, en donde se detallen las
caracteristicas acordadas como parte del proceso de inscripcidn, asi como aquellas que fueron delegadas a la administracion y
los poderes otorgados a los representantes legales para actuar ante la SUGEVAL.

Cuarto: Los Programas de Emisiones de Bonos Estandarizados en colones y ddlares BCR-2023 constituirian una herramienta de
fondeo adicional fundamental para gestion de la liquidez del Banco de Costa Rica y la atencion de indicadores regulatorios.
Quinto: Segun el articulo 17 del Reglamento de Oferta Publica establece que “La definicion de las caracteristicas de cada una de
las emisiones dentro de un programa se debera realizar dentro de los cuatro afios siguientes a la fecha de su registro en el RNVI”.

Imagen n.°13. Considerandos
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Lo que se define en el Reglamento de oferta publica, se solicita aprobar los
programas de emisiones de bonos estandarizados, en colones y US dolares, que se denominaran
Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones - BCR 2023 y Programa de
Emisiones de Bonos Estandarizados Ddlares - BCR 2023, de conformidad con las
caracteristicas de emision que se detallan a continuacion en los cuadros, conforme, ademas al
cumplimiento de los requisitos normativos que establece el Reglamento sobre oferta pablica

de valores”.

ContinGa sefialado dofia Maria de los Angeles: “Aqui tenemos el detalle de las
caracteristicas para cada uno de los programas de emisiones. He de recalcar que el programa
en US ddlares seria de US$250.000.000 y en colones el monto seria por ¢250.000.000.000 (ver

imagen n.°14).

Solicitud de acuerdo

Se dispone:

Primero: Aprobar los Programas de Emisiones de Bonos Estandarizados en colones y délares , que se
denominaran, “Programa de emisiones de bonos estandarizados colones - BCR 2023 y Programa de
emisiones de bonos estandarizados doélares - BCR 2023 “, de conformidad con las caracteristicas de
emisién que se detallan a continuacién, conforme ademas al cumplimiento de los requisitos normativos
que establece el Reglamento sobre la Oferta Publica de Valores.

CARACTERISTICAS

Nombre del programa Programa de emisiones de bonos Programa de emisiones de bonos
- prog estandarizados délares- BCR 2023 estandarizados colones- BCR 2023
Clase de instrumento Bonos

Moneda del instrumento Dolares Colones

Desglose por moneda $250.000.000 €250.000.000.000

Nombre de la serie

Cédigo ISIN

Nemotécnico ;

A definirse previo a la colocacién de cada serie mediante Comunicado de Hecho

Monto de cada emisién , Relevante

Fecha de emisidn y vencimiento |

Plazo |

Periodicidad |
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Solicitud de acuerdo

Primero: Continuacion de las caracteristicas de los Programas de Emisiones de bonos estandarizados:

CARACTERISTICAS

Colones (moneda de curso legal de la
R lica de Costa Rica)

€1.000.000,00

Délares estadounidenses (USD$)
USD$1.000,00

A definirse previo a la colocacién de cada serie mediante Comunicado de Hecho
Relevante

Moneda de cada emision

Denominacién o valor facial

Tasa interés bruta 1 3

Tasa interés neta Tasa bruta menos (—) el impuesto de la renta aplicable

Factor del cdlculo de intereses 30/360

Amortizacion del principal Al vencimiento

Forma de representacion Anotacién electrénica en cuenta

Ley de circulacién A laorden

Forma de colocacién » Subasta, contratos de colocacion y por colocacidn directa.

Garantia del Estado de conformidad con el articulo 4 de la Ley Organica del Sistema

Garantias del Emisor . Bancario Nacional

BCR Valores Puesto de Bolsa S. A. y/u otro puesto de bolsa autorizado por la

Puesto Bolsa Representante
cién superior.

Asesor Financiero ¥y BCR. Valores Puesto de Bolsa S. A. y/u otro puesto de bolsa autorizado por la

Estructurador Administracion Superior.

Calificacién de Riesgo s s6X AA+ (CR) Largo Plazo en moneda local y en moneda extranjera
SCR 1(CR) Corto Plazo en moneda local y en moneda extranjera

Calificadora Sociedad Calificadora de Riesgo Centroamericana S. A.

Capua.l de trabajo. Captar del puh].lcn m\'ersmnma lns recursos necesarios para el
de argo plazo, sujeto a lo indicado

Destino de los R de
en el articulo 18 de la Le\ Reguladora del \Iercado de Valores.

Imagen n.°14. Solicitud de acuerdo-Primero
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Segundo, se solicita a autorizar a la administracién superior del Banco de Costa
Rica, en la figura de gerente general, subgerente Banca Corporativa (y Empresarial), subgerente
Banca de Personas, para que puedan ejecutar las siguientes acciones de forma separada. Uno,
continuar con el proceso de solicitud de autorizacién de oferta pablica, ante la Sugeval,
respectivamente. Ellos contaran con facultades suficientes para realizar las correcciones,

mejoras, aclaraciones 0 ampliaciones que seran necesarias.

Proceder con la inscripcion en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios
del Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones - BCR 2023 y (Programa de
Emisiones de Bonos Estandarizados) Dolares - BCR 2023. Solicitar, definir o modificar las
caracteristicas de los programas de emisiones: nombre, monto, moneda, vencimiento,
periodicidad, ISIN, tasa interés, si es tasa bruta, tasa fija, puesto bolsa presentante y forma de

colocacion (ver imagen n.°15).

Solicitud de acuerdo

Segundo: Autorizar a la Administracion Superior del Banco de Costa Rica, en la figura de Gerente General,
Subgerente de Banca Corporativa y Subgerente de Banca de Personas, para que puedan ejecutar las siguientes
acciones de forma separada:

a) estandarizados colones - BCR 2023 y del Programa de emisiones de bonos estandarizados délares - BCR 2023,
Continuar con el proceso de solicitud de autorizacién de Oferta Pablica de ante la Superintendencia General de
Valores respectivamente. En ese sentido contaran con las facultades suficientes para realizar correcciones,
mejoras, aclaraciones o ampliaciones al contenido del respectivo prospecto de la emisién y que forme parte de
los requerimientos de registro y autorizacion ante los entes reguladores.

b) Proceder con la inscripcion en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, del Programa de emisiones de
bonos estandarizados colones - BCR 2023 y el Programa de emisiones de bonos estandarizados délares - BCR 2023.

c) Solicitar, definir o modificar las caracteristicas del Programa de emisiones de bonos estandarizados colones -
BCR 2023 y del Programa de emisiones de bonos estandarizados délares - BCR 2023: Nombre de la serie, monto de
cada serie, moneda, fecha de emisién, fecha de vencimiento, periodicidad, cédigo ISIN, nemotécnico, tasa de
interés, tipo de tasas de interés y sus condiciones, forma de colocacidon y puesto de bolsa representante, para el
proceso de inscripcion y durante la vigencia del Programa de emisiones de bonos

Imagen n.°15. Solicitud de acuerdo-Segundo
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario
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Realizar oferta pablica de valores y la colocacion de los programas de emisiones
en el Mercado de Valores, de conformidad con los requerimientos de liquidez y regulatorios de
la administracion, y, por ultimo, solicitar oportunamente a la Sugeval la prérroga del Programa
de Emisiones de Bonos Estandarizados, en colones y US dolares, en caso de que sea requerido
y en linea con lo indicado en el Reglamento de oferta publica de valores para este fin (ver
imagen n.°16)”.

Solicitud de acuerdo
Segundo: Continuacién:
d) Proceder a realizar oferta publica de valores y colocacion del Programa de emisiones de bonos
estandarizados colones - BCR 2023 y del Programa de emisiones de bonos estandarizados délares - BCR 2023 en
el mercado de valores costarricense, de conformidad con los requerimientos de liquidez y regulatorios de la
Administracién.
e) Solicitar oportunamente a la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEVAL), la prérroga del
Programa de emisiones de bonos estandarizados colones - BCR 2023 y del Programa de emisiones de bonos
estandarizados délares - BCR 2023 (en caso de ser requerido), en cumplimiento de lo establecido en el articulo
17, numeral 2, del Reglamento de Oferta Publica de Valores.

Imagen n.°16. Solicitud de acuerdo-Segundo
Fuente: Jefatura de Oficina de Inversiones y Mercado Cambiario

Acto seguido, el sefior Néstor Solis Bonilla indica: “Una duda o un comentario
de forma dofia Maria. Nos estamos anticipando, estamos previendo y estamos renovando
algunas herramientas, que eventualmente podriamos utilizar a futuro. ;Asi es, cierto?”.

Dice, la sefiora Maria LOpez: “Asi es, si, sefior”.

Agrega, el sefior Solis Bonilla: “A mi me parece que eso y don Alvaro lo explico
muy bien y vos explicaste también. Eso deberia quedar plasmado en los considerandos, en los
considerandos, porque la propuesta de acuerdo, si uno lee considerandos y propuesta de
acuerdo, pareciera que estamos dando luz verde al programa. Le estamos dando luz verde a la
posibilidad de que, en caso de que sea necesario, ese programa sea utilizado, que es un poquito
diferente, me explico”.

Al respecto, la sefiora Lopez dice: “Entonces, en los considerandos, lo que
podemos agregar es un considerando nimero sexto don Néstor, que indique que, ante
eventuales necesidades de liquidez, primero se coordinaran el con el area comercial fuentes de
fondeo adicionales o alternativo, para velar por un menor costo de fondos”.

Asimismo, el sefior Néstor Solis indica: “Esa es la idea, si. Como lo redactamos
ahi es de lapiz fino, pero esa es la idea, es que es una alternativa mas, que sera evaluada, que la
queremos tener disponible, pero que serd evaluada y el banderazo final se dara segun
corresponda”.

Sobre el particular, el sefior Fernando Viquez comenta: “A mi me queda, la
duda dofia Maria o don Douglas, en el sentido de que la autorizacion tal y como esta, o mas
bien el acuerdo, tal y como se esta tomando, lo que deja es autorizada a la administracion para
que proceda, pero si me parece que es importante dejar establecido que y eso tiene que quedar,
me parece de acuerdo a lo que estamos poniendo aqui, pero si deberia de quedar establecido,
de acuerdo a lo que dice don Nestor, que es una autorizacion que da la Junta, con el objetivo
de que tenemos preparado para un eventual uso.

No sé si deberia de estar en los considerandos y el acuerdo queda igual, pero si
me parece importante que quede esa consideracion, porque la autorizacion es para usarlo en
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caso necesario y, efectivamente, tiene que estar autorizado de una vez, segun entiendo, sino me
aclaran”.

Aclara, la sefiora Maria Lopez: “Si, sefior, asi tiene que ser. La Junta (Directiva)
tiene que aprobar el programa de emisiones y delegar en la administracion, lo que les comenté
en la solicitud de acuerdo. Si tiene que quedar esto asi, porque el acta, de hecho, se le tiene que
remitir a la Sugefy a la Sugeval, para que emitan el criterio de no objecion. Entonces, el acuerdo
tiene que quedar en los términos en el que estd redactado; no obstante, podemos agregar un
considerando sexto, en el cual indique, a detalle, lo que nos esta indicando don Néstor y usted,
don Fernando”.

Indica, el sefior Fernando Viquez: “Si, exactamente. Me parece que es
importante, que lo que queda es una autorizacién para cumplir con los plazos, etcétera, para
poder hacer uso de la herramienta y que quede, tal y como esta el acuerdo, porque si no la
autorizacién no va a salir. En otras palabras, hay un compromiso de la Junta Directiva, en el
sentido de aprobar este programa de emisiones y la Junta acuerda aprobar el programa y el
programa va a ser de uso, cuanto se ocupe, y eso de acuerdo con todos los considerandos, y con
esa Ultima indicacion, en el sentido de que se va a usar solo si se es necesaria.

De hecho, podria ser que en algin momento este tipo de captacion sea incluso
beneficioso para el Banco y podemos hasta utilizarlo para bajar el costo de fondos. Depende
de las condiciones de mercado, asi puede pasar. Entonces, con eso estariamos, ¢don Néstor le
parece?”.

El sefior Néstor Solis expresa: “Si, sefior, muchas gracias”.

Para finalizar, el sefior Fernando Viquez dice: “Perfecto, entonces, siendo asi,
pasariamos a tomar el acuerdo tal y como lo ley6 dofia Maria. Hacemos la observacién en los
considerandos y tomamos este acuerdo en firme”.

De inmediato, se finaliza la telepresencia de la sefiora Maria de los Angeles
Ldpez.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, en el Plan de Contingencia de Liquidez del Conglomerado Financiero BCR (B-
28-15), se establece en la seccidn 3. Acciones para ejecutar ante una situacion de iliquidez, el
siguiente mecanismo de captacién de recursos: inciso j: Proponer la captacion de recursos a través de
emisiones estandarizadas, en caso de que se prevea con suficiente anticipacion.

Segundo. Que, actualmente, el Programa de Bonos Estandarizados BCR-2018, en colones,
tiene su saldo agotado, mientras que el Programa Bonos Estandarizados BCR Ddlares-2018
vencié en enero del 2023. Por lo tanto, el Banco de Costa Rica no tiene disponible la
herramienta de captacion de recursos, en colones y US dolares, mediante deuda estandarizada
a través del mercado bursatil.

Tercero. Que, el Reglamento de Oferta Publica, en su articulo 24 sefiala como uno de los
requisitos administrativos presentar la certificacion notarial del acta del consejo de
administracion que acordo la emision de los valores, en donde se detallen las caracteristicas
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acordadas, como parte del proceso de inscripcion, asi como aquellas que fueron delegadas a la
administracién y los poderes otorgados a los representantes legales, para actuar ante la
Superintendencia General de Valores.

Cuarto. Que, el “Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones BCR 2023” y el
“Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Dolares BCR 2023, constituirian una
herramienta de fondeo adicional, fundamental para gestion de la liquidez del Banco de Costa
Rica y la atencidn de indicadores regulatorios.

Quinto. Que, segun el articulo 17, del Reglamento de Oferta Publica establece que “La
definicion de las caracteristicas de cada una de las emisiones dentro de un programa se debera
realizar dentro de los cuatro afios siguientes a la fecha de su registro en el RNVI”.

Sexto. Que, ante eventuales necesidades de liquidez, previo a la utilizacion de los Programas
de Emisiones de Bonos Estandarizados, tanto en colones y en US doblares, la administracion
coordinara, a través de la Gerencia de Tesoreria y el Area Comercial, la valoracion y analisis
de fuentes de fondeo adicionales o alternativas, para velar por un menor costo de fondos para
el Banco.

Se dispone:

1.- Aprobar los Programas de Emisiones de Bonos Estandarizados en colones y
dolares, que se denominaran, “Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones -
BCR 2023” y “Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Dolares - BCR 2023”, de
conformidad con las caracteristicas de emision que se detallan a continuacion, conforme,
ademas, al cumplimiento de los requisitos normativos que establece el Reglamento sobre la
Oferta Publica de Valores:

e Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones - BCR 2023
e Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Doélares - BCR 2023

Nombre del programa Progran_la de em'isiunes de bonos Prugra.n_m de emisiones de bonos
estandarizados dolares- BCR 2023 estandarizados colones- BCR 2023

Clase de instrumento Bonos

Moneda del instrumento Délares Colones

Desglose por moneda $250.000.000 €250.000.000.000

MNombre de la sene;

Codigo ISIN

MNemotécnico |

A definirse previo a la colocacion de cada serie mediante Comunicado de Hecho

Monto de cada emision ; Relevante

Fecha de emisidn y vencimiento |

Plazo,

Periodicidad
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CARACTERISTICAS

Dilares Jounidenses (USDS) Colones (moneda de curse legal de la

Tasa mterds bruta |3

Fepublica de Costa Faca)
Denominacion o valor facial USDE1.000,00 €1.000.000,00
A definirse previo a la colocacion de cada serie mediante Comunicade de Hecho

Relevante

Taza interés neta

Tasa bruta menes (—) el impuesto de la renta aplicable

Factor del calenlo de mntereses

300360

Amortizacidn del princrpal

Al vencimiento

Forma de representacidn

Anotacion electronica en cuenta

Ley de circulzcién

A la orden

Forma de colocacion »

Subasta, contratos de colocacion v por colocacidn directa.

Garantiaz del Emisor ,

Garantia del Estado de conformidad con el articulo 4 de la Ley Organica del Sistema
Bancario Nacional

BCE Valores Puesto de Bolsa 5. A v/u ofro puesto de belsa autorizado por la

Puesto Bolsa Representante Administracién superior.
Asesor Financiero ¥ BCE Valores Puesto de Bolza 5. A v/ otro puesto de belsa autorizado por la
Estructurador Administracion superior.

Calificacidn de Riesgo -

sor AA+ (CR) Largo Plazo en moneda local y en moneda extranjera

SCE. 1{CE) Corto Plaze en moneda local v en moneda extranjera
Sociedad Calificadora de Fiesgo Cenfroamericana 3. A

Calificadora

Capital de trabajo. Captar del publice inversionista los recurses necesarios para el
financiamiento de las operaciones de corte, mediano v largo plazo, sujeto a lo indicado
en el articule 18 de la Ley Feguladora del Mercado de Valores.

Destino de los Fecurzos

Notas:

a) La fecha de emision, la fecha de vencimiento, el monto de la serie, la tasa de
interés bruta y neta, la periodicidad, el codigo ISIN, el nemotécnico de cada
emision que componen los programas, nombre de la serie y el plazo, cuando se
trate de la colocacion del primer tracto de cada serie, seran informados
mediante un Comunicado de Hecho Relevante, al menos dos dias habiles antes

de su fecha de colocacion.

b) Los mecanismos de colocacion a utilizar se informaran por medio de
Comunicado de Hecho Relevante, dos dias habiles antes de la colocacion de
cada serie.

c) Enel caso de las series con tasa de interés ajustable, la tasa de referencia que

se utilizara seré la que se encuentre vigente, dos dias habiles antes del inicio de
cada periodo de pago de intereses. La tasa de interés se definird mediante
Comunicado de Hecho Relevante, al menos dos dias antes de la colocacion de
cada serie.

Para las series con tasa de interés ajustable, en US dolares, las tasas de
referencia que se utilizaran son las siguientes:

1. Prime.
2. SOFR (Secured Overnight Financing Rate).
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3. Tasa de Referencia Interbancaria (TRI).
4. Tasa Efectiva en Délares (TED).

Para las series con tasa de interés ajustable en colones, las tasas de referencia
que se utilizaran son las siguientes:

1. Tasa Basica Pasiva.
2. Tasa de Referencia Interbancaria (TRI).
3. Curvade Rendimiento Soberana del BCCR.

d) El Banco de Costa Rica, por ser un Banco del Estado, posee la garantia estatal
para honrar sus acreencias u obligaciones. Esto lo dispone la Ley Orgéanica del
Sistema Bancario Nacional, en el articulo cuarto, que sefiala lo siguiente: “Los
Bancos del Estado contaran con la garantia y la mas completa cooperacion del
Estado y de todas sus dependencias e instituciones”.

e) Mediante la sesion ordinaria 129-2022, del 06 de octubre de 2022, SCRiesgo
Calificadora de Riesgo S. A. ratifico la calificacion scr AA + (CR) Largo plazo
en moneda local y en moneda extranjera; y SCR 1 (CR) Corto plazo en moneda
local y en moneda extranjera, al Banco de Costa Rica, con informacion
financiera no auditada a marzo y junio de 2022.

Autorizar a la administracion superior del Banco de Costa Rica, en la figura de

gerente general, subgerente Banca Corporativa y Empresarial y subgerente Banca de Personas,
para que puedan ejecutar las siguientes acciones, de forma separada:

a) Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones - BCR 2023 y Programa de

Emisiones de Bonos Estandarizados Ddlares - BCR 2023. Continuar con el proceso de
solicitud de autorizacion de Oferta Publica, de ante la Superintendencia General de
Valores, respectivamente. En ese sentido, contaran con las facultades suficientes para
realizar correcciones, mejoras, aclaraciones o ampliaciones al contenido del respectivo
prospecto de la emision y que forme parte de los requerimientos de registro y
autorizacion, ante los entes reguladores.

b) Proceder con la inscripcién en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, del

Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones - BCR 2023 y Programa de
Emisiones de Bonos Estandarizados Délares - BCR 2023

c) Solicitar, definir o modificar las caracteristicas del Programa de Emisiones de Bonos

Estandarizados Colones - BCR 2023 y Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados
Dolares - BCR 2023: Nombre de la serie, monto de cada serie, moneda, fecha de
emision, fecha de vencimiento, periodicidad, codigo ISIN, nemotécnico, tasa de interés,
tipo de tasas de interés y sus condiciones, forma de colocacién y puesto de bolsa
representante, para el proceso de inscripcion y durante la vigencia del Programa de
emisiones de bonos

d) Proceder a realizar oferta publica de valores y colocacion del Programa de Emisiones

de Bonos Estandarizados Colones - BCR 2023 y Programa de Emisiones de Bonos



Banco de Costa Rica
Junta Directiva

— 23—

Estandarizados Dolares - BCR 2023, en el mercado de valores costarricense, de
conformidad con los requerimientos de liquidez y regulatorios de la administracion.

e) Solicitar oportunamente, a la Superintendencia General de Valores (Sugeval), la
prérroga del Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Colones - BCR 2023 y
Programa de Emisiones de Bonos Estandarizados Ddlares - BCR 2023 (en caso de ser
requerido), en cumplimiento de lo establecido en el articulo 17, numeral 2, del
Reglamento de Oferta Publica de Valores.

ACUERDO FIRME
ARTICULO VIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos de la Gerencia, continla
participando, por medio de la modalidad de telepresencia, la sefiora Maria Luisa Guzman
Granados, gerente de area Contabilidad General y Presupuesto y presenta a consideracion
del directorio, el documento que contiene el informe de auditoria externa del cumplimiento de
las normas técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-DC-DFOE y sus Lineamientos R-
DC-124-2015, emitidas por la Contraloria General de la Republica. Asi como, el informe que
contiene las oportunidades de mejora, realizados por la firma de auditores externos, Crowe
Horwath CR, S.A. Lo anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-
20.

Copia de la informacion fue suministrada, oportunamente, a los miembros del
directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Para la presentacion del tema, se mantiene en la sesién, via telepresencia, el
sefior Gabriel Alpizar Chaves, gerente de area de Tesoreria y, ademas, se incorporan bajo la
misma modalidad, los sefiores Fabian Zamora Azofeifa y Rodolfo Monge Quesada,
representantes de la firma de auditores Crowe Horwath CR, S.A.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. En primera instancia, el sefior Fernando Viquez Salazar dice:
“Pasariamos ahora al punto b.3, informe de auditoria externa referente a la liquidacion anual
del presupuesto. Atiende (el Sistema de Informacion Gerencial) SIG-20. Es publico e
informativo. Esta para 10 minutos. Tengo a don Fabian Zamora y don Rodolfo Monge ¢No sé
quién nos ayuda, ahora que no esta dofia Rossy (Duran Monge, gerente corporativa de
Finanzas)?”.

Solicita hacer uso de la palabra, la sefiora Maria Luisa Guzman Granados y
dice: “Don Fernando, si gusta doy una introduccion al tema. Como bien lo dice, este es un
informe emanado por los auditores externos, donde hacen una revision del ciclo presupuestario,
finalizando, con la liquidacion presupuestaria, la cual finalizé en febrero anterior. Y, nos
acomparfia don Fabian y don Rodolfo para hacer la exposicion del tema. Muchas gracias”.

Al respecto, dice don Fernando: “Adelante sefiores. Bienvenidos”.

Posteriormente, dice el sefior Fabian Zamora: “Un gusto. Buenos dias a todos.
Un placer de parte de Crowe (Horwath), estar con ustedes hoy para compartirles el resultado
del trabajo de la auditoria externa sobre la revision de la calidad de informacion del presupuesto
del Banco de Costa Rica, por el periodo terminado en el afio 2022.
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Como ustedes saben, todos los afios, el Banco tiene que entregar a la Contraloria
General de la Republica, un informe acerca de que se emita una opinion independiente, por
parte de una firma, basaba en la NITA-3000, de atestiguamiento, en relacion con el
cumplimiento de la guia técnica del Banco, respecto a los téerminos de la Contraloria, con
respecto al presupuesto. Para eso nos acompafia don Rodolfo Monge, que fue el auditor
encargado del trabajo y toda la estructura de control de calidad.

Soy, como parte socio de la firma, darles el resultado en los 10 minutos que
usted definieron. Tal vez la presentacion para empezar, como el aspecto técnico de ese
resultado”.

Seguidamente, el sefior Zamora dice: “Esta presentacion tuvo un pequefio
cambio, pero de forma, muy pequefio, que fue quitar una lamina, por cuanto, alguna
interpretacion, no era una observacion en si. Y, por lo tanto, lo informaré. Pero es un tema de
forma que lo estaremos viendo en la presentacion”.

Entonces, dice don Fabian: “Como les dije, las guias técnicas, son guias
establecidas por la Contraloria General de la Republica, que establecen varios troncales en el
tema de planificacion, preparacion y modificaciones, entrega el informe, las estructuras de
control que tiene la entidad para lograr emitir informacion de alta calidad. Eso lleva a que
tenemos que profundizar en el tema de los sistemas de informacion; los temas de homologacion
de como se concilia la parte de la contabilidad, de acumulacion que la contabilidad NIF que
tiene el Banco, con la contabilidad de regulatoria que tiene la Sugef (Superintendencia General
de Entidades Financieras), con respecto a la informacion presupuestal, que es una informacion
basada en una base contable totalmente de efectivo.

También establece aspectos técnicos de cumplimiento normativo, en cuanto al
finiquito, a la presentacion final del informe de la ejecucion presupuestaria, que tiene que
generarse un informe de calidad, por parte del area administrativa, para presentar la gestion que
tuvo el Banco en cuanto al cumplimiento de dicho presupuesto, ya final. Y, eso conlleva a que
tiene que, el Banco, tener toda una estructura de calidad de la informacion (ver imagen n.°2)”.

Banco de Costa Rica
Informe de auditoria externa cumplimiento de Normas Técnicas sobre presupuestos publicos N-
1-2012-DC-DFOE y sus Lineamientos R-DC-124-2015 emitidas
porla Contraloria General de la Republica.

Al 31 de diciembre de 2022

Imagen n.°1. Banco de Costa Rica
Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.

Acto seguido, dice el sefior Zamora: “El objetivo, entonces, es que tenemos que
hacer una valoracién de la estructura y calidad del Banco, en funcién al riesgo residual que ha
establecido en las estructuras de control, en funcion a su costo, y en funcion al riesgo que se ha
definido, para tener una estructura acorde a las necesidades que pide la Contraloria General de
la Republica (ver imagen n.°2)”.
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Objetivo

Evaluar la calidad de la estructura del control operativo que permita determinar si la informacion
contenida en la liquidacion presupuestaria de Banco de Costa Rica (BCR) del periodo de un afio
terminado el 31 de diciembre de 2022 esta de acuerdo con lo establecido en las Normas
Técnicas Sobre Presupuestos Puiblicos N-1-2012-DC-DFOE y sus Lineamientos R-DC-124-2015
(la Normativa) emitidas por la Contraloria General de la Repliblica (CGR).

Imagen n.°2. Objetivo
Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.

Seguidamente, sefiala don Fabian: “Nosotros para eso tenemos que hacer todo
un examen. Tenemos una metodologia por cada 10 items que hay que evaluar, de esa guia, para
lograr un alcance de alta calidad sobre dichas normas técnicas. Eso nos hace que debemos tener
un software de cero papeles de trabajo. Esta en la nube, ustedes lo pueden consultar cuando
deseen. El 6rgano regulador de la Contraloria puede también consultarlo, en donde esta la
informacion que se basa en los resultados obtenidos en los procedimientos aplicados para el
cumplimiento informe de atestiguamiento.

Eso hace de que tengamos un alcance que tiene que cumplir con la calidad total,
que pide las Normas Internacionales de Auditoria, en cuanto, a la planificacién, definiendo los
riesgos, definiendo el alcance de las pruebas y la evaluacion de los resultados. Ese es el alcance
de las guias técnicas (ver imagen n.°3)”.

Alcance

Normas Técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-DC-DFOE y sus
Lineamientos R-DC-124-2015 emitidas por la Contraloria General de la Republica

Imagen n.°3. Alcance
Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.

A continuacién, dice el sefior Zamora. “Hay una delimitacion en el trabajo. Una
de las areas importantes que tiene que evaluarse es el area de Contratacion Administrativa en
cuanto a la parte de las ofertas publicas. Pero, la delimitacion que establece el informe es que
nosotros no evaluamos la evaluacién juridica de los procesos de licitatorios. Lo que evaluamos
en la existencia, que existié un proceso. Y, que realmente la parte financiera contable esta
acoplada, o esté en un sistema que tenga niveles de seguridad razonable, a nivel de control
interno para la entidad, en cuanto a los procesos de licitacion. Y, eso es lo que se evalla y se
hace todo un trabajo de seleccion de los procesos licitatorios que existieron, que estaban en
proceso y los nuevos del periodo (ver imagen n.°4)”.

Delimitaciones al alcance

Este trabajo no constituye opinar sobre los procesos de contratacion administrativa, del
cumplimiento juridico legal de la normativa ni de la gestion administrativa financiera, por lo
que no emitiremos opinién alguna al respecto.

Imagen n.°4. Delimitaciones al alcance
Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.

Por otra parte, agrega don Fabian Zamora: “;Cémo se evaltan los hallazgos?
0 (Como se evaluan las areas para definir una categoria? Como son 10 atributos que se tienen
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que evaluar. Y, es un informe de atestiguamiento, que lo que pide es que tenemos un nivel
de..., una opinidén basada en nivel de confianza, no tan alto como una auditoria externa, al ser
muy especifica de cumplimiento normativo. Entonces, lo que pide las normas es que definamos
un modelo que diga: ¢como se cumple?, si se cumple la norma, los 10 atributos. Que seria, en
este caso: cumple, cumplimiento parcial alto, cumplimiento parcial bajo, no cumple. Y, ese
cumplimiento va a ir influenciado, la decision del criterio de experto del auditor, en funcion al
nivel de riesgo que detecte.

El nivel de riesgo que detecte el auditor va a estar influenciado por los hallazgos
y en la frecuencia e impacto de esos hallazgos, en funcion a la estructura de control que estemos
evaluando. Es decir, que de esa estructura debemos tener muy claro, como la definié la
administracion, el Gobierno (Corporativo) en este caso, en funcidn a su apetito de riesgo y a la
estructura de riesgo y en funcién del riesgo inherente que ha definido. Y, asi nosotros
definimos, si cumple con las caracteristicas deseadas, desde el punto de vista de experto, ese
cumplimiento normativo, para esos atributos (ver imagen n.°5)”.

Criterios de evaluacion

¢ Cumplimiento normativo

Se evalla si las acciones aplicadas se ajustan a los requisitos formales que se describen en la Normativa,
se identifica el nivel en que se esta cumpliendo o si no se esta cumpliendo y eventuales rectificaciones o
mejoras.

« Evaluacion del nivel de riesgo

Se determina el nivel de exposicion de riesgos en funcion de cumplimiento normativo.

Imagen n.°5. Criterios de evaluacion
Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.

Avanza don Fabién diciendo: “Por eso, en el tema del cumplimiento normativo
son cuatro grandes calificativos que se definirian por cada atributo. Si cumple, es que hay un
desempefio adecuado de las estructuras de control. Cumplimiento alto, es que puede tener
alguna observacion, pero no de no tener una calidad en si misma. Cumplimiento parcial bajo,
que es donde ahi tenemos que hay una deficiencia de riesgo que tenemos que puntualizar y que
ahi debe haber una accion por parte de la administracion para mitigarla. Y, no cumple del todo
es que hay un nivel de tolerancia, que no se cumple. Y, por lo tanto, hariamos una observacion
de inmediato. Tras que no se estad cumpliendo, la guia, el atributo de la guia, se tiene que hacer
una accién, por parte de la administracion. En este caso, les adelanto, que no existe una
condicion en los tres atributos anteriores todas estan en cumpliendo (ver imagen n.°6)”.
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Cumplimiento normativo

Cumplimiento Descripcion
Cumple Se muestra desempefio adecuado respecto al factor evaluado.
Cumplimiento Se muestran deficiencias, pero en general el desempefio del factor evaluado es
parcial alto satisfactorio.

Cumplimiento

B X Se muestra débil desempefio respecto al factor evaluado.
parcial bajo

La entidad muestra desempeiio critico respecto al factor evaluado, por lo que
no es aceptable clasificarlo en ninguno de los tres niveles anteriores.

Imagen n.°6. Cumplimiento normativo
Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.

No cumple

Ademas, refiere el sefior Zamora: “Como les decia, el nivel de riesgo se define
en los cuatro troncales que ustedes conocen como: oportunidad de mejora; es cuando hay
estructuras adecuadas, un nivel de riesgo inherente adecuado. Y, mas bien lo que sucede es que
podria existir un exceso, que es muy dificil encontrarlo en la practica. Lo normal es un nivel
aceptable y tolerable.

El (nivel) elevado que es cuando tenemos una observacion de mejora que
creemos que debe de venir en este informe y que ustedes tienen que tomar accion para ir
mejorando, desde el punto de vista, tal vez, de lograr el umbral de la eficiencia y eficacia que
busca la normativa del presupuesto de la Republica, en las entidades publicas, como son
ustedes. E, inaceptable es que realmente hay que hacer una accién, porque, el nivel de tolerancia
no lo consideramos..., porque el riesgo inherente estad muy abierto y realmente hay que cerrar
ese portillo. Ese es términos muy generales el razonamiento experto que nosotros tenemos (ver
imagen n.°7)”.

Evaluacién del nivel de riesgo

Nivel de riesgo Descripcion

Nivel de riesgo muy bajo, en el cual las oportunidades de ahorro de costos
Oportunidad pueden disminuir el grado de control o determinar en cuales oportunidades
pueden asumirse mayores riesgos.

Nivel aceptable de riesgo, por lo general sin realizar una accién en especial

Normal excepto para el mantenimiento de los actuales controles u otras respuestas.

Riesgo elevado, por encima del riesgo tolerable; la entidad puede, como politica
Elevado interna, mitigar el riesgo u otra respuesta adecuada definida dentro de un
tiempo limite.

Se estima que este nivel de riesgo es mucho mas alla de su riesgo tolerable;
Inaceptable cualquier riesgo que se encuentre en esta clasificacion puede desencadenar
una respuesta inmediata al riesgo.
Imagen n.°7. Evaluacién del nivel de riesgo

Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.
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De seguido, dice don Fabian: “El reporte en si es una opinion que la voy a leer.
Para efectos de que quede en actas, que es lo mas importante para ustedes. Y, dice asi:

Parrafo de Opinion

En nuestra opinién, la calidad de la estructura del control operativo permite que la informacion
emitida en la elaboracion de la liquidacién presupuestaria por el periodo de un afio terminado al
31 de diciembre de 2022 del Banco de Costa Rica, se presente razonablemente y cumple con la
normativa juridica y técnica en todos los aspectos importantes, respecto a la ejecucion
presupuestaria, el registro de las transacciones y al proceso de elaboraciéon de liquidacion
presupuestaria segun el resultado de los procedimientos descritos en el Anexo A”.

Serfiala el sefior Zamora: “El anexo A establece los 10 atributos que establece
la guiay que le evaluamos el cumplimiento de estos . Ademas, agrega: “En el tema de informe
de oportunidades de mejora, Lo que establece, no es una observacion de mejora. Mas bien es
ratificarles, cual es el resultado final. EI Banco, desde el afio 2019, se aboco al desarrollo un
ERP, en el tema financiero contable, el mismo fue terminado en paralelo seis meses antes. Y,
entrd en vigor en enero del 2023. Eso conlleva que, desde el punto de vista del médulo de
presupuesto quedd totalmente integrado con la parte contable, que es fundamental para tener
un sistema robusto en el registro y control de transacciones. Ya quedaria en linea, totalmente
perfeccionado. Toda transaccion que se origine, inmediatamente se ajusta el codigo contable,
contable - financiero y el codigo presupuestal. Eso conlleva un tema de oportunidad
importantisimo.

¢Qué hizo la administracion con esto? Bajar los costos, bajar los tiempos.
Realmente, habra los esfuerzos de ese departamento, ahora se pueden abocar en el umbral de
lograr ustedes un sistema de contabilidad administrativa, en el futuro, que esta en desarrollo,
que seria el siguiente umbral, en donde desarrollar un sistema de costos de alto nivel, mas el
sistema presupuesto, mas el sistema contable. Y, el perfeccionamiento o las mejoras que tienen
que hacer al SICC, el sistema de informacion de ustedes, la base, en donde los productos que
se han desarrollado con el todo el tiempo, hacer subdivisiones. Porque, el SICC esta un poquito
viejo. Ustedes saben que un producto puede estar con un solo cédigo. Ahora, se ocupa o ustedes
van a ocupar subdividir esos servicios que dan en varios cddigos, en varios costos.

Va a ser un trabajo que no termina. Pero va a ser un trabajo que, en el umbral,
ustedes, la Administracion tiene un horizonte de tres a cinco afios, para lograr una informacién
de alta calidad, en lograr en los imputs necesarios para poder obtener eficiencia y eficacia en el
desempefio de las personas y en los servicios y el tiempo del Banco. Que es fundamental un
sistema de alta calidad de este tipo, en donde tanto en el plan estratégico, como todas las
estructuras de recursos humanos, de medicion y, ya con una contabilidad administrativa, con
imputs de informacion puedan tener esa informacion de alta calidad (ver imagen n.°8)”.
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El BCR implementé un sistema “ERP Infinity”

A partir del 1 de julio de 2022 el BCR puso en marcha la plataforma de gestion administrativa
centralizada y en la nube, proceso que inicio a partir del periodo 2019. A partir del 1 de julio
hasta el 31 de diciembre de 2022 el sistema estuvo en veda y actualmente en un proceso de
estabilizacion.

La plataforma permite que las areas de Contabilidad, Presupuesto, Compras, pagos y
Administracion de Contratos, cuenten conun sistemaintegrado.

Imagen n.°8. ElI BCR implement6 un sistema “ERP Infinity”
Fuente: Crowe Horwath CR, S.A.

Agrega don Fabian: “Para nosotros es un agrado de que, realmente, el Banco
haya yo logrado tener ya este ERP Infinity. Que lo que queda es dar un mayor desarrollo y un
esfuerzo mas y un desafio més por parte de la administracion. Eso seria hasta aqui el resultado,
de un resultado satisfactorio. Y, queremos que el Banco siga avanzando. Y, esta bien desde
punto de vista de estructuras presupuestarias”.

Al respecto, dice don Fernando: “Muchisimas gracias, don Fabian. Gracias, a
usted y a su compafero”.

De inmediato, se finaliza la telepresencia de los sefiores Fabidn Zamora y don
Rodolfo Monge.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Que, en atencion a lo indicado en Normas Técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-DC-
DFOE vy sus Lineamientos R-DC-124-2015, emitidas por la Contraloria General de la
Republica.

Se dispone:

Dar por conocido el informe de auditoria externa del cumplimiento de las
normas técnicas sobre presupuestos publicos N-1-2012-DC-DFOE y sus Lineamientos R-DC-
124-2015, emitidas por la Contraloria General de la Republica. Asimismo, dar por conocido el
informe que contiene las oportunidades de mejora, realizados por la firma de auditores externos
Crowe Horwath CR, S.A., conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma
parte de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion. Lo
anterior, en cumplimiento del Sistema de Informacion Gerencial, SIG-20.

ARTICULO IX

Seguidamente, se adelanta el conocimiento de uno de los temas del capitulo de
agenda denominado Asuntos Varios, segun lo dispuesto en el orden del dia, el cual se refiere al
informe del Banco de Costa Rica, que contiene las sumas a aplicar a depreciaciones,
amortizaciones, estimaciones y provisiones, antes de la determinacion del beneficio neto al
efectuar la liquidacion de ganancias y pérdidas, correspondientes para el primer semestre 2023.
Lo anterior en atencion del requerimiento de la Superintendencia General de Entidades
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Financieras (Sugef), mediante la circular externa SGF-3374-2015, de fecha 17 de diciembre de
2015.

Para la presentacion de este tema, se mantienen bajo en la sesion la modalidad
de telepresencia, la sefiora Maria Luisa Guzman Granados, gerente de area Contabilidad
General y Presupuesto y el sefior Gabriel Alpizar Chaves, gerente de area de Tesoreria.

Copia de la informacidon fue suministrada, una vez aprobada su inclusion, en el
orden de dia, a los miembros del directorio y copia se conserva en el expediente digital de esta
sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. En primera instancia, el sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “Don
Fernando (Viquez Salazar), perdone que lo interrumpa. Aqui era donde ibamos a incluir el tema
que solicité don Douglas (Soto Leitdn); el tema de los datos de depreciaciones vy
amortizaciones. Entonces, si le parece, para terminar ya (los informes de la Gerencia
Corporativa de Finanzas)”. Seguidamente, dice don Fernando: “Si. De acuerdo; adelante”.

Por su parte, el sefior Douglas Soto Leiton dice: “Este tema lo presenta dofia
Maria Guzman, don Fernando”.

Asi las cosas, dice el sefior Viguez: “Adelante, dofia Maria. Buenas tardes”.

Al respecto, la sefiora Maria Luisa Guzméan Granados dice: “Buenos dias.
Muchas gracias. En relacidn con el tema expuesto en esta ocasion, seria un tema regulatorio,
que se establece a nivel de la Superintendencia (General del Entidades Financieras), donde
genera la obligatoriedad a los bancos de que comuniquemos, cada semestre, los datos
relacionados a: estimaciones, depreciaciones, amortizaciones y provisiones, que se van a
registrar, con corte a cada semestre. Vislumbrando que cada 30 de junio y cada 31 de diciembre
hay una liquidacion en ingresos y gastos para el Banco. Esto se debe comunicar los primeros
10 dias héabiles de los meses de junio y diciembre (ver imagen n.°1)”.

Antecedentes:

Segun la Circular Externa SGF-3374-2015 del 17 de diciembre de
2015, indica que las entidades bancarias deberan remitir a la
Superintendencia la solicitud de autorizacion establecida en el
Articulo 10 de la Ley Organica del Sistema Bancario Nacional, Ley
1644 dentro de los primeros 10 dias habiles de los meses de
Junio y diciembre de cada ano.

Imagen n.°1. Antecedentes
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Seguidamente, dice dofia Maria Luisa: “En esta ocasion, traemos lo que se da
realizar en la comunicacion con corte al primer semestre 2023. Donde, de acuerdo con la
segmentacion que solicita la Superintendencia, a nivel de depreciaciones y amortizaciones, para
este primer semestre se proyectan ¢14.426.0 millones. De los cuales tenemos un acumulado (a
mayo), mas de mas de ¢11.983.0 millones. Y, un estimado a junio del ¢2.443.0 millones.

A nivel de las provisiones y estimaciones, tenemos proyectado al primer
semestre ¢24.450.0 millones. De igual forma a mayo, son datos reales, ¢20.749.0 millones. Y,
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a junio un estimado de ¢3.701.0 millones. Lo que se proyecta que en estas segmentaciones de
cuentas se agregue ¢6.144.0 millones, para lo que corresponda en el mes de junio (ver imagen
n.°2)”.

BANCO DE COSTA RICA
NECESIDADES MINIMAS I SEMESTRE 2023

(millones de colones)

DETALLE Acl:wrzl;I:do EitLr:z;jo | SE?OE;’TRE
Depreciaciones y Amortizaciones € 119834 | €24430 | ¢ 144263
Provisiones y Estimaciones @20.749,3 | €3.7016 | @ 244509
TOTAL ¢ 32.732,7 €£6.1445 | ¢ 38.877,3

Imagen n.°2. Banco de Costa Rica - Necesidades minimas | semestre 2023
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Posteriormente, dice dofia Maria Luisa: “;Como que integra este grupo de
cuentas? A nivel de depreciaciones y amortizaciones tenemos los bienes inmuebles; las lineas
bienes muebles y vehiculos. Algunas amortizaciones de mejoras a propiedades arrendadas, esto
provenientes también de la NIFF-16 (Arrendamiento), en la cual nos hemos acogido en
atencion al Reglamento de informacion financiera. Y, las amortizaciones de software, que en
este caso forman la mayor representacion de este grupo de cuentas (ver imagen n.°3)”.

BANCO DE COSTA RICA

DEPRECIACIONES Y ESTIMACIONES
(millones de colones)

DETALLE Acumulado Estim.ado | SEMESTRE
Mayo Junio 2023
Depreciacion Bienes Inmuebles 31,0 1598 9908
Depreciacion Bienes Muebles y vehiculos 3.513,6 6811 41947
Amort. Mejoras a propiedades amendadas 1994 285 1879
Amortizacion del Software 74793 15736 90529
Depreciacionesy Amortizaciones ¢ 1.9834(¢  24430|¢€ 14.426,3

Imagen n.°3. Banco de Costa Rica — Depreciaciones y estimaciones
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

En otros aspectos financieros contables, dice la sefiora Guzman: “A nivel de las
provisiones y estimaciones, como les mencionaba, al primer semestre, se estiman ¢24.450.0
millones. La primera parte, el aguinaldo, el fondo de capitalizacion laboral, el salario escolar,
las vacaciones y asignaciones de caja, proveniente de las proyecciones que se tienen de gastos
de personal, propiamente. Y, a nivel de provisiones tenemos los litigios pendientes que integran
¢1.636.0 millones, para lo que corresponde en el primer semestre. Luego, otras estimaciones
que debemos de realizar, las provisiones de los bienes realizables que forman la mayor parte
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de esta estimacion y que al finalizar el primer semestre generarian ¢8.595.0 millones. Y,
posteriormente, las estimaciones de la cartera de crédito y otras cuentas por cobrar.

Asimismo, en atencion a la NIF-9 generamos un deterioro de las inversiones de
la cartera, que cerrariamos con ¢162.0 millones. Esto nos llevaria a que estemos comunicando
a la Superintendencia que, en atencién a las provisiones y estimaciones, depreciaciones y
amortizaciones generariamos un registro contable, acumulado en el primer semestre, de
¢38.877.0 millones (ver imagen n.°4)”.

BANCO DE COSTA RICA
PROVISIONES Y ESTIMA CIONES
(millones de colones)
DETALLE Acumulado Estirr.ado | SEMESTRE
Mayo Junio 2023
Aguinaldo 21274 441,9 2569,3
Fondo de capitalizacion laboral 832,0 79,3 911,3
Salario Escolar 2.397.6 483,8 2881,4
Vacaciones 2.407,3 481,5 2.888,8
Asignaciones de Caja 2079 24.9 232 8
Litigios pendientes 1.493,3 143,86 1.638,9
Bienes realizables 7.337.8 1.257.6 8.595,4
Estimacion Cartera de Crédito 2.142,0 428,4 2.570,5
Estimacion de Otras cuentas por cobrar 1.668,3 333,7 2.002,0
Deterioro de inversiones en instrumentos financieros 1355 271 162,68
Provisiones y Estimaciones 3 20.7493 | ¢ 3.7016| ¢ 24.450,9
TOTAL GENERAL ¢ 32.7327 | ¢ 6.144,5| € 38.877,3

Imagen n.°4. Banco de Costa Rica — Provisiones y estimaciones
Fuente: Gerencia Corporativa de Finanzas

Al no haber consultas 0 comentarios, en esta oportunidad, la sefiora Guzman

lee la propuesta de acuerdo que se detalla:
Considerandos:

Primero: La Circular Externa SGF-3374-2015 del 17 de diciembre de 2015, indica que las
entidades bancarias deberan remitir a la Superintendencia la solicitud de autorizacion establecida
en el Articulo 10 de la Ley Orgénica del Sistema Bancario Nacional, Ley 1644 dentro de los
primeros 10 dias habiles de los meses de Junio y diciembre de cada afio.

Segundo: La creacion de estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones y amortizaciones
deben estar acordes con lo establecido en el Plan de Cuentas para Entidades, Grupos y
Conglomerados Financieros Homologado.

Solicitud:

> Aprobar las sumas aplicar a Estimaciones, Provisiones, depreciaciones y amortizaciones
antes de la determinacion del beneficio neto al efectuar la Liquidacion de Ganancias y
Pérdidas correspondientes al Primer Semestre 2023.

> Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas, solicitar la autorizaciéon a la
Superintendencia General de Entidades de las sumas aprobadas de Depreciaciones,
Amortizaciones, estimaciones y provisiones del Primer Semestre 2023.

ACUERDO FIRME
Al finalizar la lectura manifiesta dofia Maria: “Asimismo, solicito que este

acuerdo sea en firme, don Fernando, si lo consideran a bien. Esto, porque, tenemos 10 dias
hébiles para comunicar a la Sugef y estos vencen el proximo miércoles”.
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De seguido, dice don Fernando: “Ok, de acuerdo. Sefiores, si no hay
comentarios tomariamos el acuerdo, tal y como fue solicitado”.

Los miembros de esta Junta Directiva se muestran de acuerdo con el
planteamiento.

De inmediato, finaliza la telepresencia de la sefiora Maria Luisa Guzman y el
sefior Gabriel Alpizar.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:
Considerando:

Primero. Que, la Circular Externa SGF-3374-2015, del 17 de diciembre de 2015, indica que
las entidades bancarias deberan remitir a la Superintendencia General de Entidades Financieras
(Sugef), la solicitud de autorizacion establecida en el Articulo 10, de la Ley Organica del
Sistema Bancario Nacional, Ley 1644, dentro de los primeros 10 dias habiles de los meses de
Junio y diciembre de cada afio.

Segundo. Que, la creacion de estimaciones, provisiones, deterioros, depreciaciones y
amortizaciones deben estar acordes con lo establecido en el Plan de Cuentas para Entidades,
Grupos y Conglomerados Financieros Homologado.

Se dispone:

1.- Aprobar el informe del Banco de Costa Rica, que contiene las sumas a aplicar a
depreciaciones, amortizaciones, estimaciones y provisiones, antes de la determinacion del
beneficio neto, al efectuar la liquidacion de ganancias y pérdidas, correspondientes para el
primer semestre 2023, conforme al documento conocido en esta oportunidad, y que forma parte
de este acuerdo, copia del cual se conserva en el expediente digital de esta sesion.

2.- Autorizar a la Gerencia Corporativa de Finanzas el envio del informe aprobado
en el punto 1 de este acuerdo, a la Superintendencia General de Entidades Financieras, en el
tiempo establecido por el Regulador.

ACUERDO FIRME
ARTICULO X

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracién
Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (n.°7975,
del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO XII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, gestion de riesgo y
de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Pablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No
Divulgada (7975, del 04 de enero del 2000).

ARTICULO XIII

El sefior Fernando Viquez Salazar solicita modificar el orden del dia, para
informar sobre la participacion de la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras, subauditora general
corporativa a.i., en las sesiones de Junta Directiva General, en sustitucion del sefior Rafael
Mendoza Marchena, ex auditor general corporativo. Lo anterior, con motivo de su renuncia, a
partir del 9 de junio del 2023, conocida en la sesidén 22-23, articulo XXI, celebrada el 8 de mayo
del 2023.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, el sefior Fernando Viquez sefiala: “Nada mas
quisiera hacer un paréntesis, porque al inicio se me olvidd darle la bienvenida a dofia Maria
Zeleddn Porras, quien nos acompafa desde la Auditoria Interna. Entonces, dado que don Rafael
(Mendoza Marchena, ex auditor general corporativo) la semana pasada ya se jubild y dofia
Maria asumié la posicion de auditor interno interino, por lo tanto, no queria dejar pasar la
ocasidn para agradecer su participacion y su apoyo como también lo hizo don Rafael por tanto
tiempo”.

Seguidamente, la sefiora Maria Eugenia Zeleddn Porras: “Muchas gracias
don Fernando, muy amable. Realmente, pues no he sido nombrada en esa posicidn, no obstante,
de acuerdo y como siempre lo hemos manejado, cuando don Rafael no asistia a la Junta, yo he
representado ese rol de la Auditoria, entonces, asi lo haré hasta que no se determine alguna
condicion contraria. Aqui estaré, igual, a sus ordenes siempre, muchas gracias”.

En ese sentido, el sefior Viquez Salazar sefiala: “Muchas gracias dona Maria”.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la participacion de la sefiora Maria Eugenia Zeledon Porras,
subauditora general corporativa a.i., en las sesiones de Junta Directiva General, en sustitucion
del sefior Rafael Mendoza Marchena, ex auditor general corporativo. Lo anterior, con motivo
de su renuncia, a partir del 9 de junio del 2023, conocida en la sesién 22-23, articulo XXI,
celebrada el 8 de mayo del 2023.

ARTICULO XIV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y gestion de riesgo
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de
la Administracion Puablica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacién No
Divulgada (n.°7975, del 04 de enero del 2000).
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ARTICULO XV

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias
y Comités de Apoyo, en atencién de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
45-19, articulo X1V, celebrada el 8 de octubre; la sesion 52-19, articulo V11, celebrada el 19 de
noviembre del 2019 y asi como en la sesion 30-2020, articulo V1, celebrada el 18 de agosto del
2020, se conoce informes que resumen los acuerdos que fueron conocidos por las siguientes
Juntas Directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

. BCR Pensiones S.A.:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 11-23, del 15 de mayo del 2023.
o BCR Valores S.A.:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 10-23, del 22 de mayo del 2023.
. Banco Internacional de Costa Rica S.A. (Bicsa):

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2015, del 26 de enero del 2023.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesion 2016, del 17 de febrero del 2023.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2017, del 23 de febrero del 2023.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2018, del 30 de marzo del 2023.

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesidén 2019, del 27 de abril del 2023.

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. El sefior Fernando Viquez Salazar dice: “Pasariamos al punto
VI, Asuntos de las juntas directivas de subsidiarias y comités de apoyo; es informativo, para
cinco minutos. Adelante, don Pablo, con el resumen de los acuerdos de subsidiarias”.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “Claro, con mucho gusto.
Vamos a hablar de dos grupos de informes. El primero corresponde a los resimenes (de los
acuerdos) tomados por las juntas directivas de BCR Pensiones, BCR Valores y del Banco
Internacional del Costa Rica. En este caso, la propuesta de acuerdo es dar por conocidos dichos
informes, tomando en consideracion que los miembros de este cuerpo colegiado integran esas
juntas directivas de subsidiarias, segun les corresponde y fueron puestos a su disposicion, en
tiempo y forma, para su respectiva revision. Eso en relacion con el primer grupo”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.
Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 45-19, articulo XIV,
celebrada el 8 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los Comités
de Apoyo a la Junta Directiva y Administracién del Conglomerado Financiero BCR, para que informen
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de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes que permitan
continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el anélisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:

()

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un capitulo
permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de Apoyo, a fin de
que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganos, lo anterior, en
complemento del acuerdo de la sesion 45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del 2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 30-2020, articulo VI, del 18
de agosto del 2020, en el cual se aprobd el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.

Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por las
siguientes juntas directivas de subsidiarias del Conglomerado Financiero BCR:

. BCR Pensiones S.A.:
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 11-23, del 15 de mayo del 2023.
. BCR Valores S.A.:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 10-23, del 22 de mayo del 2023.
) Banco Internacional de Costa Rica S.A. (Bicsa):
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2015, del 26 de enero del 2023.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2016, del 17 de febrero del 2023.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2017, del 23 de febrero del 2023.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2018, del 30 de marzo del 2023.
o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la sesién 2019, del 27 de abril del 2023.
ARTICULO XVI

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Juntas Directivas de Subsidiarias
y Comités de Apoyo, en atencion de lo dispuesto por la Junta Directiva General, en las sesiones
45-19, articulo X1V, celebrada el 8 de octubre, la sesion 52-19, articulo VII, celebrada el 19 de
noviembre del 2019 y asi como de la sesion 30-2020, articulo VI, celebrada el 18 de agosto del
2020, se conoce informes que resumen los acuerdos que fueron tomados por los siguientes
comités corporativos, del Conglomerado Financiero BCR:

. Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la reunién 18-2023CCE y
19-2023CCE, celebradas, en su orden, el 16 y el 23 de mayo del 2023.

. Comité Corporativo de Auditoria:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a las reuniones ordinaria 07-
23CCA y extraordinaria 08-23CCA, en su orden celebradas el 20 y 25 de
abril de 2023.



Banco de Costa Rica
Junta Directiva

— 37—

Copia de dichos informes fue suministrada, de manera oportuna, a los miembros
de la Junta Directiva General, y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Al respecto, el sefior Pablo Villegas Fonseca comenta lo siguiente: “en cuanto
al segundo grupo, se les circularon los resimenes de los acuerdos tomados, en este caso, por el
Comité Corporativo Ejecutivo y el Comité Corporativo de Auditoria y la propuesta, la
recomendacion es en la misma linea, en el sentido de darlos por conocidos tomando en
consideracion que fueron puestos a su disposicion, en tiempo y forma, para su respectiva
revision”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Después de considerar el asunto,

LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 45-19, articulo XIV,
celebrada el 8 de octubre del 2019:

Instruir a los Presidentes de las Juntas Directivas de las Subsidiarias y a los Presidentes de los
Comités de Apoyo a la Junta Directiva y Administracion del Conglomerado Financiero BCR, para
que informen de manera rapida y oportuna a este Organo de Direccion todos los temas relevantes
que permitan continuar con el proceso de eficiencia y profundidad en el analisis de estos hechos.

Segundo. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 52-19, articulo VII,
celebrada el 19 de noviembre del 2019:

(...)

4. Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva que incluya en el orden del dia de las sesiones, un
capitulo permanente denominado Asuntos de las Juntas Directivas de Subsidiarias y Comités de
Apoyo, a fin de que en ese apartado se informen los hechos relevantes conocidos por esos 6rganas,
lo anterior, en complemento del acuerdo de la sesi6n 45-19, articulo X1V, del 8 de octubre del
2019.

Tercero. Lo dispuesto por la Junta Directiva General, en la sesion 30-2020, articulo VI, del 18
de agosto del 2020, en el cual se aprobo el formulario 23-ZD Informe resumen de acuerdos
ratificados en los Organos Colegiados.

Se dispone:

Dar por conocidos los informes que resumen los acuerdos tratados por los
siguientes comités corporativos, del Conglomerado Financiero BCR:

. Comité Corporativo Ejecutivo:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a la reunién 18-2023CCE y
19-2023CCE, celebradas, en su orden, el 16 y el 23 de mayo del 2023.

. Comité Corporativo de Auditoria:

o Informe resumen de acuerdos, correspondientes a las reuniones ordinaria 07-
23CCA y extraordinaria 08-23CCA, en su orden celebradas el 20 y 25 de
abril de 2023.
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ARTICULO XVII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos referentes de procedimiento
administrativo, de conformidad con la Ley General de Control Interno.

ARTICULO XVIII

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Douglas Soto
Leiton, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del dia, informa a esta Junta Directiva sobre la
solicitud cursada por parte de representantes de la firma de auditores externos, Crowe Horwath
CR, S.A., en cuanto a realizar un conversatorio para comentar actividades y responsabilidades
de los participantes en los 6rganos de direccion, como parte de la atencion al oficio SGF-0468-
2023 (Acuerdo Conassif 5-17 “Reglamento General de Gestion de la Tecnologia de
Informacion” y los “Lineamientos Generales al Reglamento General de Gestion de la
Tecnologia de Informacion”), con las siguientes areas:

e Las gerencias generales del Banco y subsidiarias (excepto BCR Corredora de Seguros
y BCR Leasing Premium Plus).

e Miembros de las juntas directivas de Banco y subsidiarias (excepto BCR Corredora
de Seguros y BCR Leasing Premium Plus).

o Comité Corporativo de Tecnologia

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto, para lo cual, el sefior Douglas Soto Leiton dice: “Buenas tardes,
atendiendo los auditores externos, un requerimiento del oficio de Sugef (Superintendencia
General de Entidades Financieras), de fecha 27 de febrero del 2023, oficio (SGF)-468-2023 y
en el que solicita al Banco contratar auditores externos para evaluar el Acuerdo Conassif 5-17
(Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero), que se refiere al Reglamento
general de gestién de la tecnologia de informacién y los Lineamientos generales al reglamento
general de gestion de la tecnologia de la informacion.

Los auditores externos solicitan un conversatorio, con el fin de comentar
actividades y responsabilidades de los participantes en los 6rganos de direccion, como parte de
la atencion de este oficio. Entonces, ahi a los que se les estaria inventando serian: a las gerencias
generales de Banco y subsidiarias, excepto BCR (Corredora de) Seguros y BCR Leasing
(Premium Plus); miembros de la Junta Directiva del Banco y subsidiarias, excepto BCR
Seguros y BCR Leasing y al Comité Corporativo de Tecnologia.

Y, estan proponiendo como fechas, martes 27 de junio o jueves 29 de junio y
duraria 90 minutos. Entonces, sometemos a consideracion de ustedes este conservatorio [sic]
para ver si es posible que nos retroalimenten de la fecha que ustedes deseen: o el 27 (de junio)
0 29 (de junio) para poder ... y la hora que usted desearian que se llevara a cabo esta actividad”.

Seguidamente, la sefiora Gina Carvajal Vega expresa: “Perdon, don Fernando
,es virtual don Douglas?”.

Al respecto, el sefior Douglas comenta: “Yo0 creo que se puede hacer virtual,
eso no hay ningun problema, ¢lo prefieren virtual? Perfecto”.
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Acto seguido, el sefior Fernando Viquez Salazar afiade: “Si se pudiera virtual
seria ideal y que don Pablo (Villegas Fonseca, secretario general) tal vez nos haga un par de
opciones para que, nos pongamos de acuerdo entre los sefiores directores. Me imagino que la
administracion se ajusta al... salvo que haya algo especifico con lo que no sé pueda, podemos
ajustarnos a las fechas, lo que a ustedes le convenga don Douglas y que nos haga una propuesta,
por favor y que don Pablo lo coordine”.

En linea con lo anterior, el sefior Néstor Solis Bonilla dice: “A mi lo que no me
deja de preocupar es que somos muchos y es mucho tiempo sobre un tema, en donde
supuestamente hay que definir un plan de trabajo o una linea de trabajo. Y, ¢no sera conveniente
hacerlo en dos vueltas? Que una primera vuelta, se filtre y ya luego se vea a nivel de todo el
grupo’.

Seguidamente, el sefior Soto Leitdn consulta: “;Hacerlo los dos dias, don
Néstor?”.

De inmediato, don Néstor explica: “Es que, don Douglas, vamos a gastarle
tamano rato, méas del que esta presupuestando y no estoy seguro de que vayamos a llegar a un
resultado concreto, porque el tema es extenso. Entonces, lo que habria que hacer, en mi opinion,
es hacer un pequefio equipo de trabajo, pegarle una zarandeada al tema, para que el dia que
hagamos el conversatorio tengamos mejor criterio todos y que vaya filtrado”.

En esa linea, don Douglas indica: “De acuerdo, don Néstor. Si a usted le aparece
lo trabajaria con don Johnny (Chavarria Cerdas, gerente corporativo de TI) y los auditores
externos, para luego someterlos a ustedes”.

Sobre el mismo tema, el sefior Viquez menciona: “De acuerdo. Y, siempre
podrian ser en esas fechas, pero ya filtrado, don Douglas”.

Seguidamente, el sefior Douglas Soto dice: “Si, sefior, de acuerdo. Entonces, si
a ustedes les parece, como propuesta de acuerdo seria: encargar a la Secretaria de la Junta
coordinar el conservatorio [sic], con el fin de comentar actividades y responsabilidades de los
participantes, en los 6rganos de direccion como parte de la atencién del oficio 468 (SGF-468-
2023), de la Sugef, Acuerdo Conassif 5-17 y solicitar a la Gerencia General que, en
coordinacion con el Area de Tecnologia (Gerencia Corporativa de Tecnologia) filtre los temas
que se van a discutir, con el proposito de enfocar, con mayor profundidad los temas importantes
y tener una guia clara de lo que se va a discutir, con el propésito de que esté méas ordenado ese
evento. Y, solicitar acuerdo firme para proceder con la coordinacion del tema.

Acto seguido, el sefior Fernando comenta: “De acuerdo, don Douglas, en
firme”. Para finalizar, el sefior Soto dice: “Muy bien, muchisimas gracias”.

Los sefiores Directores se muestran de acuerdo con lo propuesto.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Tomar nota de la informacion suministrada por la Gerencia General, respecto a
la solicitud cursada por parte de representantes de la firma de auditores externos, Crowe
Horwath CR, S.A., en cuanto a realizar un conversatorio para comentar actividades y
responsabilidades de los participantes en los érganos de direccion, como parte de la atencién al
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oficio SGF-0468-2023 (Acuerdo Conassif 5-17 “Reglamento General de Gestion de la
Tecnologia de Informacion” y los “Lineamientos Generales al Reglamento General de Gestion
de la Tecnologia de Informacién”), con las siguientes areas:

e Las gerencias generales del Banco y subsidiarias (excepto BCR Corredora de Seguros
y BCR Leasing Premium Plus).

e Miembros de las juntas directivas de Banco y subsidiarias (excepto BCR Corredora
de Seguros y BCR Leasing Premium Plus).

o Comité Corporativo de Tecnologia

2.- Encargar a la Secretaria de la Junta Directiva coordinar la disponibilidad de
horario de los sefiores directores y la administracién del Banco de Costa Rica y subsidiarias
(con excepcion de BCR Corredora de Seguros y BCR Leasing Premium Plus) para las fechas
propuestas 27 y 29 de junio del 2023, a efectos de llevar a cabo el conversatorio solicitado en
el punto 1, anterior, por parte de representantes de la firma de auditores externos, Crowe
Horwath CR, S.A.

3.- Solicitar a la Gerencia General y a la Gerencia Corporativa de Tecnologia
realizar un andlisis previo para identificar y filtrar los temas a tratarse en el conversatorio
solicitado por la firma de Auditores externos, Crowe Horwath CR, S.A., con el propoésito de
enfocar con mayor profundidad los temas de mayor importancia y contar con una guia clara
que ayude a realizar el citado conversatorio, de manera ordena y eficiente.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XIX

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, el sefior Douglas Soto
Leiton, de acuerdo con lo dispuesto en el orden del dia, informa a los sefiores directores, acerca
de la situacion presentada en la oficina BCR ubicada en Puriscal, ocurrida este 12 de junio del
2023.

A continuacion, se transcribe la exposicién del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Soto Leiton indica: “Y, el otro tema que
tenia, muy breve, fue que amanecimos con una fuga en la oficina de Puriscal. Una fuga que
estaba entre la pared y que, en ese momento, cuando se abrio la oficina o llegaron los cobradores
a la oficina, pensamos que no iba poder abrirse, durante todo el dia.

Sin embargo, dur6 cerrada nada mas una hora, se logré reparar y no hubo ningan
dafo, a nivel de sistema ni de mobiliario. Entonces, la oficina a las 9:30 de la mafiana, de este
dia (12 de junio del 2023) fue abierta. Eso era para comentarles a ustedes”.

Seguidamente, el sefior Fernando Viquez Salazar comenta: “Fuga de agua,
obviamente”.

Al respecto, don Douglas dice: “Si, sefior. En el bafio de los clientes, eso es
todo”.

De inmediato, el sefior Viguez expresa: “Muy bien. Muchas gracias”.
Después de considerar el asunto,
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LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la informacion suministrada por la Gerencia General, referente a
la situacion presentada en la oficina BCR ubicada en Puriscal, ocurrida este 12 de junio del
2023.

ARTICULO XX

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, con instruccion de
la Presidencia de la Junta Directiva General, el sefior Pablo Villegas Fonseca expone la
correspondencia recibida, para esta sesion.

En consecuencia, el sefior Pablo Villegas Fonseca presenta correo electronico
fechado 5 de junio del 2023, remitido por la Oficina de Defensa Civil de las Victimas de Delito,
del Ministerio Pablico, por medio del cual se cursa invitacion al acto publico “Rendicion de
cuentas”, a llevarse a cabo el 6 de julio del 2023, a las 09:30 horas, en el Auditorio Miguel
Blanco Quir6s, edificio Organismo de Investigacion Judicial (OlJ), San José, debiéndose
confirmar la asistencia antes del 30 de junio del 2023.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este oficio. El sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “El primer documento
recibido es una invitacién cursada por la Oficina de Defensa Civil de las Victimas de Delito,
del Ministerio Publico, para participar en el acto pablico, denominado: ‘Rendicidn de cuentas’,
a llevarse a cabo el 6 de julio (del 2023), a las nueve (y treinta minutos) de la mafiana, en el
Auditorio Miguel Blanco Quirds, edificio del Organismo de Investigacién Judicial (O1J), en
San José, debiéndose confirmar la asistencia, a mas tardar el 30 de junio del afio en curso, por
lo que, en caso de que alguno de los sefiores directores desee asistir, agradecemos lo comunique
a la Secretaria de la Junta Directiva, para coordinar lo correspondiente.

La propuesta (de acuerdo) iria en la linea de dar por conocida la invitacion vy,
ademas, instruir a la Secretaria de la Junta Directiva para que acuse recibido y confirme la
asistencia de los directores que deseen asistir”.

Copia de la invitacion se remitid, oportunamente, a los miembros del directorio
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocida invitacién cursada por la Oficina de Defensa Civil de las
Victimas de Delito, del Ministerio Publico, al acto publico “Rendicion de cuentas”, a llevarse
a cabo el 6 de julio del 2023, a las 09:30 horas, en el Auditorio Miguel Blanco Quirds, edificio
Organismo de Investigacion Judicial (OlJ), San Jose. Asimismo, disponer que aquellos
directores que estén interesados en participar en este evento se lo comuniquen a la Secretaria
de la Junta Directiva, a la brevedad posible, para coordinar lo correspondiente.

2.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva, acusar recibido a la Oficina de
Defensa Civil de las Victimas de Delito, del Ministerio Pablico, acerca de la invitacién cursada
al acto publico “Rendicion de cuentas”, a celebrarse el 6 de junio del 2023, conocido en el
punto 1, debiendo informar de los directores que deseen participar en dicho evento.
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ARTICULO XXI

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo Villegas
Fonseca presenta oficio PR-DP-UAPA-OF-2023-0073, de fecha 1 de junio del 2023, remitido
por la sefiora Yara Jiménez Fallas, secretaria del Consejo de Gobierno y jefa de la Unidad
Asesora para la Direccion y Coordinaciéon de la Propiedad Accionaria del Estado y de la
Gestion de las Instituciones Autonomas, y dirigido a la sefiora Gina Carvajal Vega, en calidad
de presidenta de la Junta Directiva General del BCR, en ese momento, por medio del cual se
cursa invitacion a la actividad presencial: “Dialogo con Organismos Internacionales sobre
Debida Diligencia en Derechos Humanos para Empresas de Propiedad Estatal”, a realizarse el
29 de junio del 2023, a las 8:30 am, en el Hotel Radisson, San José. Se indica, ademas, que se
ponen a disposicion cinco espacios, a ser ocupados por la Presidencia o Gerencia General, asi
como por funcionarios encargados del area de sostenibilidad, riesgo, cumplimiento y derechos
humanos, asi como se solicita confirmar la asistencia, previo al 9 de junio del 2023.

De seguido, se transcribe, en lo que interesa, el oficio PR-DP-UAPA-OF-2023-
0073, en conocimiento:

Estimada sefiora:

Tengo el agrado de saludarle, con el objetivo de atender a las funciones encomendadas a esta
Unidad Asesora mediante el articulo 5 del Decreto Ejecutivo N.° 40696 “Creacion de la Unidad
Asesora para la Direccion y Coordinacién de la propiedad Accionaria del Estado y de la Gestion
de las Instituciones Autonomas” respecto a la importancia de:

“Articulo 5 (...)

j) Disefiar y promover procesos de capacitacion para directivos de las EPE’s e instituciones
autonomas.”

Al respecto, se destaca el valioso aporte realizado por parte del Proyecto de Conducta Empresarial
Responsable en América Latina y el Caribe (CERALC), la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH), la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), en la
implementacién novedosa de préacticas internacionales de Conducta Empresarial Responsable
(“CER”) y la promocion de actuaciones acordes a la debida diligencia de los Derechos Humanos,
dentro de las Empresas Propiedad del Estado costarricense.

En el mencionado panorama, tengo el agrado de remitir cordial invitacion a la actividad presencial:
“Dialogo con Organismos Internacionales sobre Debida Diligencia en Derechos Humanos para
Empresas de Propiedad Estatal” a realizarse el jueves 29 de junio de 2023 a las 8:30 am, en el
Hotel Radisson, San José.

Esta reunién, tiene como proposito fundamental crear un espacio de analisis politico — técnico;
para lo cual se ponen a disposicion 5 espacios a ser ocupados por la Presidencia o Gerencia
General, asi como por funcionarios encargados del area de Sostenibilidad, Riesgo, Cumplimiento
y/lo Derechos Humanos; solicitandosele gentilmente confirmar la participacion de dichos 5
espacios, previo al viernes 9 de junio de 2023, mediante el formulario de inscripcion:
https://forms.office.com/r/0CcBFMat69

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este oficio. El sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “El siguiente documento
también es una invitacion, en este caso enviada por la Secretaria del Consejo de Gobierno y
dirigido a la Presidencia de esta Junta Directiva General, por medio de la cual se invita a la
actividad presencial, denominada: ‘Didlogo con Organismos Internacionales sobre Debida
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Diligencia en Derechos Humanos para Empresas de Propiedad Estatal’, a realizarse el 29 de
junio del 2023, a las 8:30 am, en el Hotel Radisson, San Jose.

Al respecto, en el oficio se indica que se ponen a disposicién cinco espacios, a
ser ocupados por la Presidencia o Gerencia General, asi como por funcionarios encargados del
area de sostenibilidad, riesgo, cumplimiento y derechos humanos, por lo que, la propuesta de
acuerdo seria dar por conocida dicha invitacion y trasladarla a la Gerencia General, para que
defina a los participantes, por parte de la administracion del Banco y en caso de que alguno de
los sefiores directores desee asistir, agradecemos lo comunique a la Secretaria de la Junta
Directiva, para coordinar lo correspondiente.

Habia plazo al viernes (9 de junio), pero nos dieron tiempo a mafiana (martes
13 de junio), para poder brindar la informacion, por lo que les agradeceria que el acuerdo sea
tomado en firme para realizar la gestion a la brevedad”.

El sefior Fernando Viquez Salazar indica: “De acuerdo y si alguno de los
sefiores directores desea participar que lo haga saber”.

Copia de la invitacion se remitid, oportunamente, a los miembros del directorio
y copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Dar por conocida invitacion cursada por la Secretaria del Consejo de Gobierno,
a la actividad presencial: “Dialogo con Organismos Internacionales sobre Debida Diligencia
en Derechos Humanos para Empresas de Propiedad Estatal”, a realizarse el 29 de junio del
2023, a las 8:30 am, en el Hotel Radisson, San José. Asimismo, trasladarla a la Gerencia
General, para que defina los participantes, por parte de la administracion del Banco y en caso
de que alguno de los sefiores directores desee asistir, lo comunique a la Secretaria de la Junta
Directiva, para coordinar lo correspondiente.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XXII

En el capitulo de la agenda denominado Correspondencia, el sefior Pablo Villegas
Fonseca presenta oficio PR-DP-UAPA-OF-2023-0093, de fecha 5 de junio del 2023, remitido
por la sefiora Yara Jiménez Fallas, secretaria del Consejo de Gobierno y jefe de la Unidad
Asesora para la Direccidén y Coordinacién de la Propiedad Accionaria del Estado y de la
Gestion de las Instituciones Auténomas, y dirigido a las empresas propiedad del Estado, entre
ellas, el BCR, por medio del cual se solicita remitir la informacién correspondiente a los Gltimos
tres meses, respecto a: cantidad de sesiones ordinarias y extraordinarias, celebradas
mensualmente; cantidad de participaciones remuneradas en los comités corporativos; montos
brutos y netos de las dietas percibidas por los miembros del consejo de administracion o Junta
Directiva y la modalidad de las sesiones (presenciales o virtuales), con plazo para la remision
de lo solicitado al 16 de junio del 2023.

Lo anterior, en atencion de la recomendacion prioritaria nimero siete,
formulada por el Comité de Gobierno Corporativo y el Grupo de Trabajo sobre Practicas de
Propiedad Estatal y Privatizacién, que ha sido emitida por la Secretaria de la Organizacion para
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la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), respecto al gobierno corporativo de las
empresas propiedad del estado.

De seguido, se transcribe el oficio PR-DP-UAPA-OF-2023-0093, en
conocimiento:

Estimados sefioras y sefiores:

Tengo el agrado de saludarle, con el proposito de brindar seguimiento a la Recomendacion
Prioritaria namero siete, formulada por el Comité de Gobierno Corporativo y el Grupo de Trabajo
sobre Préacticas de Propiedad Estatal y Privatizacion que ha sido emitida por la Secretaria de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), respecto al gobierno
corporativo de las Empresas Propiedad del Estado, la cual establece lo siguiente:

“Recomendacion prioritaria 7: Revisar la remuneracion de los consejos de administracion de las
empresas estatales y formular recomendaciones para apoyar una remuneracion competitiva y los
incentivos que estén alineados con las buenas prdcticas.”

En relacion con lo previamente citado, y con el objetivo de asesorar adecuadamente en la toma de
decisiones al Consejo de Gobierno como propietario activo e informado de dichas instituciones, me
permito solicitar la atenta remisién de la informacion correspondiente a los Gltimos tres meses,
respecto de los siguientes items:

e Cantidad de sesiones ordinarias celebradas mensualmente.
e Cantidad de sesiones extraordinarias celebradas mensualmente.
e Cantidad de participaciones remuneradas en los comités corporativos.

e Montos brutos y netos de las dietas percibidas por parte de los miembros del Consejo de
Administracion o Junta Directiva.

e Modalidad de las sesiones llevada a cabo (presenciales o virtuales)

El propésito de la presente es lograr la informacién necesaria para atender la recomendacion
indicada supra.

Para la gentil entrega de los mencionados datos, se otorga plazo al viernes 16 de junio de 2023.

A continuacion, se transcriben los comentarios efectuados durante el
conocimiento de este oficio. El sefior Pablo Villegas Fonseca dice: “El Gltimo documento
también fue remitido por la Secretaria del Consejo de Gobierno; esta dirigido a las empresas
propiedad del Estado, entre ellas, el BCR, por medio del cual se solicita remitir la informacion
correspondiente a los Gltimos tres meses, respecto a los siguientes datos: cantidad de sesiones
ordinarias y extraordinarias, celebradas mensualmente; cantidad de participaciones
remuneradas en los comités corporativos; montos brutos y netos de las dietas percibidas por los
miembros del consejo de administracion o Junta Directiva y la modalidad de las sesiones
(presenciales o virtuales), con plazo para la remision de lo solicitado al 16 de junio préximo.

Lo anterior, se indica en el oficio, en atencion de la recomendacion prioritaria
numero siete, formulada por el Comité de Gobierno Corporativo y el Grupo de Trabajo sobre
Practicas de Propiedad Estatal y Privatizacion, que ha sido emitida por la Secretaria de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), respecto al gobierno
corporativo de las empresas propiedad del estado.

En este caso, la propuesta de acuerdo, si lo tienen a bien, seria dar conocida la
nota en referencia; asimismo, instruir a la Secretaria de la Junta Directiva para que remita la
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informacidn solicitada, en el plazo establecido, por lo que se solicita que sea un acuerdo firme,
a efetos de cumplir con dicho plazo”.

El sefior Néstor Solis Bonilla sefiala lo siguiente: “Don Fernando, una
sugerencia. Que, ademas que lo remita la Secretaria, lo coordine con Gobierno Corporativo,
creo gue seria valioso, porque si uno ve la redaccion, las preguntas son muy amplias y pueden
interpretarse de diferentes maneras. Por lo menos, esa es la impresion que me dio a mi”.

El sefior Fernando Viquez Salazar dice: “De acuerdo. Entonces, 10 hacemos
de esa forma, don Pablo”.

A lo que el sefior Villegas Fonseca responde: “Claro, con mucho gusto. Y,
también le pediria a don Manfred (Sdenz Montero, gerente corporativo juridico), la revision de
la informacion, previo a ser remitida”.

Copia del oficio se remitid, oportunamente, a los miembros del Directorio y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Dar por conocido el oficio PR-DP-UAPA-OF-2023-0093, suscrito por la
Secretaria del Consejo de Gobierno y la Unidad Asesora para la Direccion y Coordinacién de
la Propiedad Accionaria del Estado y de la Gestidn de las Instituciones Auténomas, y dirigido
a las empresas propiedad del Estado, entre ellas, el BCR, por medio del cual se solicita remitir
la informacion correspondiente a los ultimos tres meses, respecto a: cantidad de sesiones
ordinarias y extraordinarias celebradas mensualmente; cantidad de participaciones
remuneradas en los comités corporativos; montos brutos y netos de las dietas percibidas por los
miembros del consejo de administracion o Junta Directiva y la modalidad de las sesiones
(presenciales o virtuales), con plazo para la remision de lo solicitado al 16 de junio del 2023.

2.- Instruir a la Secretaria de la Junta Directiva, acusar recibido a la Secretaria del
Consejo de Gobierno, asi como remitir la informacion solicitada en oficio PR-DP-UAPA-OF-
2023-0093, conocido en el punto 1, anterior, y en el plazo indicado, sea al 16 de junio del 2023.
Lo anterior, previa validacion y coordinacion, por parte de la Gerencia Corporativa Juridica y
la Oficina de Gobierno Corporativo.

ACUERDO FIRME
ARTICULO XXIII

Se convoca a sesion ordinaria para el lunes diecinueve de junio del dos mil
veintitrés, a las ocho horas con treinta minutos.

ARTICULO XXIV
Termina la sesion ordinaria 28-23, a las doce horas con doce minutos.




