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Acta de la sesion ordinaria 24-25, celebrada virtualmente por la Junta Directiva de
la sociedad BCR Valores S.A, el lunes diecisiete de noviembre del dos mil
veinticinco, a las quince horas con ocho minutos, con el siguiente cuérum:

MBA Eduardo Rodriguez del Paso, presidente; MBA Jean Carlo Calderon Cabrera,
vicepresidente; Licda. Sonia Mora Jiménez, tesorera; Sr. Néstor Eduardo Solis
Bonilla, secretario;

La sefiora Maria del Pilar Muioz Fallas se excusa de participar de esta sesion.
El fiscal no comparece porque la posicidon se encuentra vacante.

Ademas, asisten como invitados:

Por BCR Valores S.A.:

MBA Vanessa Olivares Bonilla, gerente general; Lic. Esteban Sandoval Loaiza,
auditor interno, (1) Lic. Ivan Monge Cubillo, jefe de Riesgos y Control Normativo.

(1) Ingresa segun se indica en el texto del articulo V.
Por Banco de Costa Rica:

(2) Licda. Evelyn Aguilar Corrales, subgerente de Negocios; (2) Lic. Manfred
Saenz Montero, gerente Corporativo Juridico; Licda. Joaquinita Arroyo Fonseca,
asesora juridica Junta Directiva; MBA Pablo Villegas Fonseca, secretario general.

(2) Ingresa segtn se indica en el texto del articulo VI.

Los miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, miembros de la alta
administracion y personal de la Secretaria de la Junta Directiva participan de esta
sesion, en modalidad de telepresencia, mediante una herramienta informatica de uso
global, disefiada para videoconferencias, provista y validada por el area de
Tecnologia de la Informacion, la cual garantiza la autenticidad e integridad de la
voluntad y la conservacion de lo actuado; lo anterior, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 50, 52, 53 y 54 de la Ley General de la Administracion
Publica (No. 6227).
ARTICULO 1

El sefior Eduardo Rodriguez del Paso somete a consideracion del directorio el
orden del dia propuesto para la sesion ordinaria 24-25, que se transcribe a continuacion:
A. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA
B. APROBACION ACTA
B.1 Acta de la sesion ordinaria 23-25, celebrada el 3 de noviembre del 2025.

C. SIG CORPORATIVO

Gerencia Corporativa de Operaciones / Gerencia Corporativa TI:

C.1 Avance trimestral planes de accion auditoria externa Acuerdo Conassif 5-17

(CFBCR). (CONFIDENCIAL)

C.2  Avance trimestral de atencion de la modificacion reglamentaria Acuerdo Conassif 5-

24. (CONFIDENCIAL)
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D. ASUNTOS RESOLUTIVOS
Gerencia de la sociedad:

D.1  Modificacion  presupuestaria  para  salario  variable.  Atiende  SIG-27.
(CONFIDENCIAL)

E. ASUNTOS INFORMATIVOS
Jefatura de Riesgo y Control Normativo:
E.1  Resultado del simulacro de liquidez. (CONFIDENCIAL)
Gerencia de la sociedad:

E.2  Analisis de la competencia, con corte a setiembre del 2025. Atiende SIG-59.
(CONFIDENCIAL)

E.3  Seguimiento de pendientes a la Junta Directiva, con corte a setiembre del 2025.
Atiende SIG-12. (CONFIDENCIAL)

E.4  Informe de participacion en la pasantia al mercado colombiano con Cambolsa.
(CONFIDENCIAL)

F. CORRESPONDENCIA
G. ASUNTOS VARIOS

G.1  Invitacién al evento ‘Foro anual de emisores’. (PUBLICO)

De seguido, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso dice: “Buenas tardes a
todos. Vamos a dar inicio con la sesién 24-25 de BCR Valores y vamos a comenzar con la
aprobacion del orden del dia... Si alguien quiere adicionar algiin tema o comentar algo, este es
el momento indicado... ;Dona Vanessa?”.

Seguidamente, la sefiora Vanessa Olivares Bonilla indica: “Muy buenas tardes,
no sefor, nada adicional”.

Asi las cosas, el senor Eduardo Rodriguez menciona: “Muy bien. Gracias dona
Vanessa. Entonces aprobariamos la orden del dia tal y como esta y, pasariamos a la aprobacion
del acta...”.

Interviene el sefior Pablo Villegas Fonseca: “Don Eduardo, nada més en ese
punto del orden del dia, dejar constancia de la no participacion de dofia Maria del Pilar (Mufioz
Fallas), que se encuentra fuera del pais, por favor, para que quede consignada su justificacion”.

Sobre el particular, el sefior Rodriguez del Paso manifiesta: “Es correcto, si,
ciertamente dofia Maria del Pilar habia pedido la justificacion de la no asistencia de esta reunioén
y lo dejamos en constancia en actas. Gracias don Pablo”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

1.- Aprobar el orden del dia de la sesion ordinaria 24-25, segin se consigna en la
parte expositiva de este acuerdo.

2.- Dejar constancia de la ausencia justificada, por parte de la sefiora Maria del Pilar
Muioz Fallas, segiin permiso concedido en la sesion 23-25, articulo XII, del 3 de noviembre
del 2025. Lo anterior, en atencion a lo dispuesto en la sesion 10-24, articulo V, del 26 de febrero
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del 2024, relacionado con la aprobacion del instrumento de evaluacion individual de
desempefio de las personas que integran las juntas directivas del Conglomerado Financiero
BCR, comités de apoyo y de las fiscalias, cuyo acuerdo fue ratificado en la sesion 11-24,
articulo II, punto 1, del 4 de marzo del 2024.

ACUERDO FIRME
ARTICULO 11

El sefior Eduardo Rodriguez del Paso somete a la aprobacion de la Junta
Directiva el acta de la sesidon ordinaria 23-25, celebrada el tres de noviembre del dos mil
veinticinco diciendo: “Pasamos, ahora si, al punto B, que es la aprobacion del acta de la sesion
23-25, celebrada el tres de noviembre del 2025. Don Pablo”.

Expone el seiior Pablo Villegas Fonseca: “Si sefior, buenas tardes nuevamente.
Informarle al 6érgano de direccion que, circulado el documento en referencia, no se recibieron
observaciones ni de parte de la administracion ni de parte de los miembros de este 6rgano de
direccion, por lo que seria el documento que esta para aprobar, si ustedes asi lo tienen a bien”.

Posteriormente, el sefior Rodriguez del Paso indica: “Muy bien, muchas
gracias, procedemos de esa forma entonces”.

Los sefiores directores manifiestan estar de acuerdo con la aprobacion del acta.
Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Aprobar el acta la sesion ordinaria 23-25, celebrada tres de noviembre del dos
mil veinticinco.

ACUERDO FIRME

ARTICULO 11

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4
de enero del 2000).

ARTICULO IV

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en el articulo 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, en relacion con las disposiciones de la Ley de Informacion No Divulgada (7975, del
4 de enero del 2000).

ARTICULO V

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Resolutivos, la sefiora Vanessa
Olivares Bonilla presenta a consideracion del directorio, el documento de fecha 12 de
noviembre del 2025, que contiene la propuesta de modificacion presupuestaria interna 5-2025
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para salario variable. Lo anterior segun lo dispuesto en el Sistema de Informacion Gerencial,
SIG-27. Copia de la informacion, se remitié a los sefores directores, para su conocimiento y
copia se conserva en el expediente digital de esta sesion.

A continuacion, se transcribe la exposicion del tema, asi como los comentarios
realizados sobre este asunto. Al respecto, el sefior Eduardo Rodriguez del Paso dice:
“Pasamos al punto D. que son Asuntos Resolutivos, con la Gerencia de la sociedad con el punto
D.1 modificacion presupuestaria para salario variable, atiende el SIG-27, es un tema
confidencial y se cuenta con 10 minutos. Adelante, por favor”.

Seguidamente, manifiesta la sefiora Vanessa Olivares Bonilla: “Gracias. De
nuevo buenas tardes. Voy a exponer el tema que usted menciona es una solicitud de
modificacion presupuestaria la nimero cinco de este afio (5-2025), que tiene como proposito
darle contenido presupuestario a la cuenta que va para pago de salario variables por comisiones.

Esto por cuanto lo que tendriamos presupuestado inicialmente para el pago de
salario variable creemos que se va a salir de presupuesto hacia finales de afio, por cuanto los
ingresos por servicios han venido aumentando y, por lo tanto, segliin el rango que se paga en

cada uno de sus rubros de comisiones estimamos que el gasto no alcanzaria (ver imdgenes n.°1
y n.°2).

—l Antecedentes, Objetivoy Alcance

Antecedentes:

La Norma Técnica sobre Presupuesto Publico de la Contraloria General de la Republica 4.2.3
Aprobacion interna, establece que: El presupuesto inicial y sus variaciones serdn aprobados a lo
interno de la institucion por el jerarca, mediante el acto administrativo establecido al efecto,
otorgédndoles validez juridica a los citados documentos.

Objetivo:
Dar contenido presupuestario a la partida de gasto por salario variable, mediante la modificacion
presupuestaria #5-2025.

Alcance:
La modificacién presupuestaria ajusta el presupuesto ordinario correspondiente al periodo 2025.

Imagen n.°1. Antecedentes, Objetivo y Alcance
Fuente: Gerencia de la sociedad

L

Justificacion

La generacidon de ingresos por comisiones bursatiles en lo que va del periodo 2025 ha sido mayor que
los ingresos inicialmente presupuestados hasta el cierre del mes de octubre. Por otro lado, el gasto por
salario variable se presupuesta en funcion de estos ingresos por comisiones, y con porcentajes que
varian seglin el rango de comisiones generado por cada Corredor de Bolsa, lo que ha generado un
incremento en este gasto que no se tenia contemplado en la formulacion del presupuesto inicial y las

variaciones realizadas durante el afio.

Imagen n.°2. Justificacion
Fuente: Gerencia de la sociedad
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La cuenta de donde vamos a tomar el dinero para darle contenido, a esto
proviene de otra cuenta que, como pueden ver aqui (ver imagen n.°3), pertenece a la misma
serie de donde esta clasificada, de donde estamos tomando, pero que corresponde a gasto por
intereses que creemos que no se van a realizar, por dos razones, porque la cartera ha disminuido
su tamaio en los ultimos meses y también porque las tasas de interés nos han permitido poder
generar una holgura.

O Aplicacion de los Recursos (Aumentos)
cuenta

REMUNERACIONES 114,293
0.01 REMUNERACIONES BASICA 75,000
0.01.04 Sueldos a base de comision 75,000
0.03.03 Decimotercer mes 6,771
0.03.04 Salario escolar 6,250
0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD SOCIAL 13,748
0.04.01 Contribucion patronal al seguro de salud de la Caja Costarricense del Seguro Social 7,654
0.04.02 Contribucion patronal al Instituto Mixto de Ayuda Social 406
0.04.03 Contribucion patronal al Instituto Nacional de Aprendizaje 1,219
0.04.04 Contribucion patronal al Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares 4,063
0.04.05 Contribucion patronal al Banco Popular y de Desarrollo Comunal 406
0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS FONDOS 12,524
0.05.01 Contribucién patronal de pensiones de la Caja Costarricense del Seguro Social 4,534
0.05.02 Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Complementarias 2,438
0.05.03 Aporte patronal al Fondo de Capitalizacién Laboral 1,219
0.05.05 Contribucién patronal a fondos administrados por entes privados 4,333
. ToTALl 114,203

S ——————_—_—__—____——_—_____________——,—

Imagen n.°3. Aplicacion de los Recursos (Aumentos)
Fuente: Gerencia de la sociedad

Razoén por la cual esto no afectaria lo que son las metas y tampoco el Plan
Operativo Institucional (POI). Ese seria el monto de ¢114.0 millones para darle contenido a esa
cuenta y como mencioné, no afectarian las metas establecidas en el Plan Operativo Institucional
(ver imagen n.°4)”.

L Aplicacion de los Recursos (Disminucion)

o
Nnmhre de Ia cuenta m
cuenta

3 INTERESES Y COMISIONES 114,293
3.03 INTERESES SOBRE OTRAS OBLIGACIONES 114,293
3.03.99 Intereses sobre ofras obligaciones 114,293

TOTAL

Imagen n.°4. Aplicacion de los Recursos (Aumentos)
Fuente: Gerencia de la sociedad

Posteriormente, menciona dofia Vanessa: “Y antes de pasar a lo que son
considerandose acuerdos, quedo pendiente por si algun director tiene alguna pregunta sobre
esta modificacion (presupuestaria)”.

Toma la palabra don Eduardo y refiere: “Bueno, yo tengo varias. Yo estoy un
poco confundido, pero no sé si es porque el monton de nimeros que nos acaba de presentar, tal
vez un poquito un resumen porque veo por todos lados ¢114.293.0 (millones) bueno, las
partidas que la componen”.
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Sobre el particular, analiza la sefiora Olivares: “Si sefior, es que la cuenta madre
es la de remuneraciones, de ahi es donde necesitamos aumentar esa cuenta para poder tener
contenido para pagar los salarios. Esa cuenta cero se desglosan todas las que usted ve aqui (se
refiere a la imagen n.°3) que tienen que ver con sueldo base, con aguinaldo, con salario escolar,
con todo el tema de la Caja (Costarricense del Seguro Social) y con todas las contribuciones
que tenemos que hacer, la distribucion de esos ¢114.0 (millones) se dan en todos esos rubros,
por eso es que se muestra todo”.

Retoma la palabra don Eduardo y plantea: “Si, ;pero por qué es que menciono
al principio que si no lo hacia de esta forma no iba a alcanzar. Esa es la parte que no capté
bien”.

Al respecto, comenta dona Vanessa Olivares: “Claro, porque lo que tenemos
digamos tenemos un monto ‘x’ que tiene contenido en la cuenta de remuneraciones. Si no
sumamos estos ¢114.0 millones no nos va a alcanzar para pagar los salarios por comisiones
que estimamos se van a dar de aqui a cierre de afio.

Por eso es por lo que se hace un aumento de ¢114.0 millones en esta cuenta y
una disminucion en la cuenta de intereses y comisiones ¢114.0 millones, es un traslado de plata
dentro de cuentas (toma como referencia la imagen n.°4), pero esto debe aprobarlo la Junta
Directiva para poder hacer estos traslados.

(Por qué creemos que no nos alcanzan? Porque al haber mayores ingresos
también hay mayor pago de salario variable. Entonces, de acuerdo a nuestra estimacion
podriamos llegar a cierre de afio y no tener contenido (presupuestario) para hacer ese pago”.

Menciona don Eduardo: “Si, ;y los intereses sobre otras obligaciones no se van
a ver comprometidos?”’.

Responde dofia Vanessa: “Creemos que tenemos ese colchén, por eso lo
sacamos de aca”.

Entonces, dice el sefior Rodriguez: “OK. ;No sé si alguien tiene mas consultas
o dudas? Yo por el momento, digamos, que ya mas o menos entendi. Adelante”.

Después, agrega dofia Vanessa: “Perfecto, muchas gracias. Bueno, si no hay
mas consultas, obedece esta modificacion a una necesidad operativa, que es un traslado de
partidas, como expliqué anteriormente, esto cumple con toda la normativa aplicable. Le solicito
a ustedes aprobar la modificacion, autorizar el envio de la modificacion a la Contraloria
(General de la Republica) y también declararlo en firme (ver imagen n.°5). Muchas gracias”.
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—. Considerandosy Acuerdo

Considerando:
Primero. Que la modificacion presupuestaria obedece a una necesidad operativa y se realiza mediante el
traslado de recursos disponibles en otra subpartida de gastos.

Segundo. Que la modificacion presupuestaria cumple con la normativa interna y externa aplicable.

Se dispone:

1. Aprobar la modificacidn presupuestaria (interna) #5-2025, por un monto de ¢114 millones.

2. Autorizar el envio de la modificacion presupuestaria (interna) #5-2025 por un monto de ¢114
millones, a la Contraloria General de la Republica por los medios autorizados por el ente contralor.

3. Declarar este acuerdo en firme, para que se pueda enviar de forma inmediata junto con la informacion

que se debe remitir al ente contralor.

Imagen n.°5. Considerandos y Acuerdo
Fuente: Gerencia de la sociedad

Concluye el sefior Eduardo Rodriguez indicando: “Muy bien, procedemos de
esa forma entonces dofia Vanessa. Gracias”.

Los miembros del directorio manifiestan estar de acuerdo con la propuesta.

Al ser las quince horas con quince minutos se incorpora a la sesion el sefor Ivan
Monge Cubillo.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Considerando:

Primero. Que, la modificacion presupuestaria obedece a una necesidad operativa y se realiza
mediante el traslado de recursos disponibles en otra subpartida de gastos

Segundo. Que, la modificacion presupuestaria cumple con la normativa interna y externa
aplicable.

Se dispone:

l.- Aprobar la modificacion presupuestaria interna 5-2025, por un monto de ¢114.0
millones; asimismo, se deja constancia de que dicha modificacion no afecta las metas
establecidas en el Plan Operativo Institucional; lo anterior, conforme al documento conocido
en esta oportunidad y que forma parte del expediente digital de esta sesion. Atiende lo dispuesto
en el Sistema de Informacion Gerencial, SIG-27.

2.- Autorizar a la Gerencia de la sociedad enviar la modificacidon presupuestaria 5-
2025, por un monto de ¢114.0 millones, a la Contraloria General de la Republica (CGR), por
los medios autorizados por el ente contralor.

ACUERDO FIRME
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ARTICULO VI

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos, la gestion de riesgo
y de uso restringido, de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166
de la Ley Reguladora del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion
Publica, ambos en relacion con Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del
2000).

ARTICULO VII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentaciéon de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley Reguladora
del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion Publica, ambos en
relacion con Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO VIII

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley Reguladora
del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion Publica, ambos en
relacion con Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO IX

Declarar CONFIDENCIAL este acuerdo, asi como la documentacion de
soporte, por cuanto el tema discutido se relaciona con asuntos estratégicos y de uso restringido,
de conformidad con lo establecido en los articulos 24 Constitucional, 166 de la Ley Reguladora
del Mercado de Valores y 273 de la Ley General de la Administracion Publica, ambos en
relacion con Ley de Informacion No Divulgada (7975, del 4 de enero del 2000).

ARTICULO X

En el capitulo de agenda denominado Asuntos Varios, la sefiora Vanessa
Olivares Bonilla presenta a consideracion del directorio, la invitacion al evento ‘Foro anual de
emisores’, a celebrarse el miércoles 26 de noviembre del 2025, en un horario de 2:30 p.m. a
6:30 p.m., en el Hotel Real Intercontinental diciendo: “En relacidon con este asunto vario, bueno,
es una invitacion que ya se les circul6 a ustedes. Es la primera vez que BCR Valores va a hacer
este evento, entonces creo que va a ser algo novedoso en el mercado, que es un evento donde
vamos a llevar los emisores que, normalmente ofrecemos a nuestros clientes, los emisores mas
importantes.

Lo denominamos: encuentro anual de emisores y lo que pretendemos con esto
es que, por ejemplo, al emisor que le estamos dando mayor relevancia es al Banco de Costa
Rica, que también ya estamos trabajando y se pretende hacer una emision verde el afio
siguiente. Va a exponer Bicsa (Banco Internacional de Costa Rica), va a exponer Banistmo,
como uno de los emisores que BCR Valores ha traido novedosos al mercado. Van a exponer
varios del mercado local también y van a ver stands con otros emisores que, quieren exponerse
también hacia los clientes de BCR Valores y a quiénes estamos invitando es a los clientes mas
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importantes nuestros y también a algunos prospectos de emisores que nosotros queremos llevar
al mercado de emisores.

Con esto lo que queremos es que ellos vean que es una buena alternativa ser un
emisor en el mercado local y, como les menciono, es una idea que no se ha trabajado aca,
entonces esperamos que de buenos frutos. Estan cordialmente invitados y ojald puedan asistir.
Eso era don Eduardo”.

En linea con lo anterior, el sefior Rodriguez del Paso sefiala: “Muchas gracias
dofia Vanessa. Muy interesante, si, sin duda alguna, ahi estaremos, por lo menos yo... Dona
Evelyn ;usted queria decir algo?”.

Por su parte, la sefiora Evelyn Aguilar Corrales expresa: “Si, qué pena, es que
no veia la mano levantada. Gracias don Eduardo. En buena hora porque justamente ese dia,
también, que es el 26 de noviembre, vamos a firmar con GGGI (Global Green Growth Institute)
todo el acompafiamiento técnico que nos van a dar en temas relacionados con la S1, la S2
(Normas Internacionales de Informacion Financiera de Sostenibilidad). Ya recientemente
hicimos un workshop con las sociedades, también por este tema de emisiones y la semana
pasada también dimos un kick off de lo que seria todo el acompafiamiento que nos daria triple
GGGL

Entonces es un buen momento porque nos calz6 el mismo dia, pero sobre todo
ya todo el abordaje que se esta haciendo el interno con (la Gerencia de) Tesoreria y Finanzas
Corporativas (Gerencia Corporativa de Finanzas) también, para poder hacer una muy buena
emision sostenible. Vamos a valorar desde bonos verdes, ya hay una prospeccion con respaldo
a la cartera del Banco. Entonces, ya vamos a ver si logramos sacar algo azul también, pero eso
es parte del analisis que estamos haciendo y lo més importante es que nos van a dar el
acompafiamiento para la contratacion de la segunda opinion también”.

Expresa el sefior Rodriguez del Paso: “Perfecto, muy bien, gracias dofia
Evelyn”.

Después de considerar el asunto,
LA JUNTA ACUERDA:

Tomar nota de la invitacion cursada por la Gerencia de la sociedad al evento
‘Foro anual de emisores’, a celebrarse el miércoles 26 de noviembre del 2025, en un horario de
2:30 p.m. a 6:30 p.m., en el Hotel Real Intercontinental; asimismo, disponer que los sefiores
directores que deseen participar lo hagan de conocimiento de la Gerencia de la sociedad a
efectos de coordinar lo que corresponda.

ARTICULO XI

Se convoca a sesion ordinaria para el martes dos de diciembre del dos mil
veinticinco, a las ocho horas con treinta minutos.

ACUERDO FIRME

ARTICULO XII

Termina la sesion ordinaria 24-25, a las dieciséis horas con ocho minutos.




