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Se elabora el presente Informe de Fin de Gestién, de conformidad con la normativa interna vigente en el

Banco de Costa Rica, las Directrices N° D-1-2005-CO-DFOE emitidas por la Contraloria General de la
Republica aplicables a la Institucién y la Ley N° 8292 "Ley General de Control Interno”

Dirigido a: Licda. Sandra Araya Barquero, Directora de Recursos Humanos
Fecha del Informe: 18 de mayo de 2006

Nombre del Funcionario: Lic. Javier Eduardo Vargas Mufioz

Nombre del Puesto: Jefe Unidad del Fondo de Jubilaciones de los Empleados
Unidad Ejecutora: 078

Periodo de Gestion: 01-09-1999 a 06-06-2006

1 Presentacioén: En el siguiente espacio realice un resumen ejecutivo sobre el contenido del informe.

Lo alcanzado hasta la fecha en materia de manejo operativo y administrativo del Fondo de
Jubilaciones de los Empleados del Banco de Costa Rica, asi como de rentabilidad de sus
recursos y politica de beneficios, se ha caracterizado por la transicién entre el modelo de
capitalizacion colectivo, con que formalmente se estructura este régimen a partir de 1989,
a un modelo de capitalizacion individual, concordante con la tendencia internacional y el
marco legal que introdujo la Ley de Proteccién al Trabajador.

La orientacién inicial del Fondo como régimen colectivo adolecié de una adecuada planificacion
y financiera, omitiendo consideraciones tales como el ajuste por costo de vida de las pensiones
y permitiendo distorsiones tales como la distribucién de reservas, y la incorporacion tardia o
extempordnea de funcionarios que no habian alcanzado el nivel de cotizacion requerido para
sustentar sus beneficios.

Todo ello ha derivado en costos excesivos para los aportantes del Fondo, y en demandas
judiciales que a futuro deberdn ser asumidas por la colectividad.

Estas consideraciones motivaron en el 2000, una primera propuesta de reforma al Fondo,
diseniado para mantener el esquema de capitalizacion colectivo, pero que minimizaria las
distorsiones y omisiones ya sefialadas.

Lamentablemente esta modificacién estructural no fue favorecida por los cotizantes, que no
querian que sus utilidades soportaran las revaloraciones de las pensiones en curso de pago
(esta postura parece “egoista” y hasta cortoplacista, puesto que el ajuste a las pensiones no
solamente se referia a los beneficios ya otorgados sino a las jubilaciones que se brindarian en
el futuro. Ademds resulta irénico que, hasta la fecha y a pesar de la oposicion al proyecto del
2000 el costo de las pensiones recaiga sobre las utilidades de los aportantes activos, sin que, en
compensacion éstos disfruten de la llamada “solidaridad intergeneracional”).

Se presento entonces una segunda propuesta de reforma (2003), bajo los lineamientos generales
de un esquema de capitalizacién individual, pero que arrastra los defectos y, posiblemente, las

consecuencias del modelo anterior.

Aunado a lo anterior, se inician los estudios necesarios para que la operativa del Fondo, que
tradicionalmente se encontraba atomizada en diferentes oficinas de apoyo, se centralizara en
la Operadora de Pensiones del Banco, considerando que el modelo adoptado se asimilaba al
de un Fondo de Pensiones Complementario (tipo ROPC), y que su traslado reduciria los costos
incurridos por la Institucién en su administracion.
Originalmente se consideré un contrato de servicios por el cual la OPC “maquilaria” la operativa
del Fondo, tal vez bajo la supervision de un encargado que reportaria a la Junta Administrativa.
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Posteriormente, y atenidos a los lineamientos que sobre el particular definia la Ley de Proteccion

al Trabajador (pero que no fueron reglamentados por la SUPEN hasta el 2004), se definieron las

las condiciones bajo las cuales se implementaria el traslado de administracion del Fondo:
* El traslado no implicaria modificacién a las condiciones reglamentarias del Fondo.
e El traslado permitiria disfrutar de la exoneracion fiscal que gozan las OPC.

* El Banco asumiria la Reserva de Pensiones (que se limita a los acogidos al reglamento de 1989)
El traslado en realidad se trata de un contrato de servicios similar al que se concibié bajo el
esquema de “maquila”. La OPC asume la operativa, pero la responsabilidad administrativa

sigue recayendo en la Junta Administrativa.
Este ultimo punto es el que ha generado la negativa de la Junta Directiva General del Banco al
proyecto.

De mantenerse esa postura, serd necesario replantearse la estructura, naturaleza y objetivos
del Fondo, considerando: a) la inconveniencia de mantener dispersas sus funciones, por el
riesgo operativo que conlleva; b) el costo de dotar al Fondo de los recursos humanos y
materiales necesarios para soportar el registro diario de aportaciones y utilidades bajo el
esquema de “valor cuota”, con todas sus derivaciones en materia contable y de administracién
de inversiones.

Enfrentada a este panorama desde diciembre de 1999, esta Gerencia se ha esforzado por
presentar los argumentos técnicos necesarios para enfrentar demandas judiciales y gestiones
administrativas (reconocimiento de excedente de reserva, reclamos sobre sumas trasladadas a
la Reserva de Pensiones, revaloracién de pensiones); normalizar la estructura contable del

Fondo (reduciendo la cartera de crédito); disenar procedimientos para supervisar y mejorar la
relacién con las oficinas que prestan apoyo operativo al Fondo; mejorar los canales de
comunicacién con cotizantes y pensionados; incrementar la rentabilidad del Fondo; y aportar el
adecuado sustento técnico para la toma de decisiones en el seno de esta Junta Administrativa.

2. Refierase a la labor sutantiva de la institucién o unidad ejecutora a su cargo segun corresponda.

La Oficina del Fondo de Jubilaciones de los Empleados, es la entidad encargada de supervisar
las labores operativas que otras oficinas desarrollan para el Fondo (Contabilidad, Coémputo,
Custodias, Puesto de Bolsa, Compensacién, Fideicomisos); centraliza, mantiene y actualiza la
informacién de aportantes, beneficiarios y pensionados del Fondo, junto con el detalle de sumas
individualizadas; presenta informes que sustentan las decisiones de la Junta Administrativa
del Fondo y ejecuta las mismas; sirve de enlace y suministra informacién a la Superintendencia
de Pensiones, auditores internos y externos, Contraloria Normativa, etc.; gira instrucciones de
inversion de los recursos del Fondo de acuerdo con los lineamientos del Comité de Inversiones;
mantiene informacion sobre los créditos concedidos bajo el rubro de Fondo de Pensiones.

Indique los cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestion, incluyendo los principales

3- cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer institucionalo de la unidad ejecutora a su
cargo.

Durante esta gestién la Superintendencia de Pensiones emitio una serie de normativas
tendientes a regular los Fondos Especiales, para lo cual definié nuevos catdlogos contables
y requerimientos de informacion. En este periodo entré en vigencia la Ley de Proteccién al
Trabajador que establece los lineamientos generales de los fondos complementarios de
pensiones bajo la modalidad de capitalizacion individual. En 2003, se modifica el reglamento
del Fondo que pasa de ser un régimen de capitalizacién colectivo a un régimen de
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capitalizacion individual, y se da inicio al proyecto de traslado de administracién del Fondo a
la OPC del Banco de Costa Rica. La SUPEN insiste en que el Fondo debe actualizar su
normativa interna, pues considera que existen incongruencias con el modelo de capitalizacién
individual, especificamente en materia de provisiones para pensiones. En 2006 se aprueba el
Reglamento de Inversiones de las Entidades Supervisadas que homologa los criterios de
inversién y la estructura operativa de las Operadoras con los de los Fondos Especiales
requiriendo la constitucién de una unidad y comité de riesgos, la realizacion de auditorias de
riesgo y la certificacién internacional de sus procesos de inversion.

Refierase al estado de la autoevaluaciéndel sistema de control interno de la Instituciéno de la unidad
" ejecutora a su cargo al inicio y al final de su gestion.

La autoevaluacion del control interno ha sefialado deficiencias en las dreas de valoracion de
y actividades de control (especificamente en la definicion de perfiles de puestos y
procedimientos).
Se ha insistido ante la Junta Administrativa del Fondo y la Junta Directiva General, sobre la
necesidad de centralizar las labores operativas del Fondo, dispersas en la Institucion, y se
han presentado informes recomendando la asignaciéon de mayores recursos humanos y técnicos.

Indique las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de
5- control interno de la Instituciéno de la unidad ejecutora a su cargo, al menos durante el dltimo afio, o
por el periodo de su gestion, en caso de que este sea menor a un afio.

La valoracién de riesgo en el Fondo de Pensiones es ahora un requerimiento de la SUPEN, la
cual exige la implementacion de una Unidad Integral de Riesgos y la conformacién de un
Comité de Riesgo para diciembre de 2006. Se han entablado conversaciones con la Gerencia de
la OPC-BCR, para compartir la infraestructura que ya existe en esa oficina. En relacion con los
perfiles de puestos éstos fueron analizados y actualizados, y se remitieron a la Gerencia de
Seleccion y Valoracién para su respectiva documentaciéon. En materia de procedimientos, se ha
definido normativa para las labores de seguimiento y contabilizacion de inversiones que lleva
la oficina de Fideicomiso. También se ha actualizado el procedimiento para el registro de
aportaciones y se contratard la elaboracién del manual técnico del Sistema Administrador del
Fondo de Pensiones.

Refierase a los principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la planificacion
institucional o de la unidad ejecutora a su cargo.

Se definio o actualizé normativa relativa al Fondo (Procedimiento Administrativo del Mandato
Fondo de Jubilaciones de Empleados; Procedimiento para el Respaldo de Informacién
Electrénica, Procedimiento Contable para el Registro de las Aportaciones, Plan de Continuidad
de Negocios, Manual de Usuario del Sistema Administrador del Fondo de Pensiones, Programa
Operativo, Disposiciones Administrativas para la Eleccién de Representantes ante la Junta
Administrativa, Disposiciones Administrativas para realizar un Plebiscito del Fondo de
Jubilaciones, Politicas de Inversion); se introdujeron modificaciones al Sistema Administrador
del Fondo (emision electronica de estados de cuenta, redisenio del estado de cuenta,
mantenimiento de beneficiarios, emisién automdtica de asientos de liquidacion); se mejoro la
comunicacién con los participes del Fondo mediante boletines, correos, carpeta ptblica, posteo
de comunicados en la pdgina Somos-BCR; se realizaron actividades informativas sobre
pensiones (charla de prejubilacion, reuniones con pensionados sobre el tema de las
conmutaciones); se ha logrado cumplir con los requerimientos de la SUPEN (cambio de catdlogo
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de cuentas, actas de valoracion de inversiones, remision electrénica de estados financieros y
detalle de inversiones, cumplimiento de limites de inversion, ejecucion de cierres mensuales,
plazos para emision de estados de cuenta y estados financieros); se ha logrado mantener una
diversificacién satisfactoria de inversiones en plazos, moneda y sector. Esta Gerencia se ha
mostrado agresiva y proactiva en la busqueda de beneficios para el Fondo (exoneracion fiscal
si el Fondo es trasladado a la OPC; reuniones con representantes de otros Fondos tendientes a
la creacion de una Asociacion para la defensa de intereses comunes a los Fondos Especiales,
cancelacién de créditos readecuados que distorsionaban realidad financiera del Fondo,
conmutacion de jubilaciones para reducir pasivo actuarial) y en la defensa del régimen
(criterios técnicos para alegatos de defensa ante juicios entablados por exempleados y
jubilados en temas como la devolucién de la reserva y la revaloracion de pensiones; criterios
para justificar que el Banco asuma gastos operativos del Fondo y provision de pensiones).

Indique el estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucionalo de la unidad ejecutora a
" su cargo, existentes al inicio de su gestién y de los que deja pendientes de concluir.

El proyecto mads relevante en la gestion reciente de este Fondo ha sido el traslado de
administracién del Fondo a la OPC; la ultima gestion realizada ha sido la reunién efectuada
en la SUPEN tendiente a que esta entidad emita criterio de cardcter vinculante para la Junta

Directiva del BCR, en el tema de la garantia supletoria que debe asumir la Institucion.

Igualmente importante ha sido el proceso de conmutaciones, que permitié reducir la poblacién
de pensiones en un 65%; este proyecto se encuentra en suspenso a la espera de que la SUPEN
acepte las justificaciones técnicas del estudio actuarial que determiné los montos a liquidar en

2005 y los nuevos estimados para proseguir con las conmutaciones en 2006.
El resto de los proyectos asumidos por esta Gerencia, se muestran en el apartado de logros (6)
Los proyectos pendientes de conclusién son los siguientes:

1) Se debe aprobar el contrato de servicios con el BCR, por concepto de retribucion de gastos
administrativos y operativos, para su refrendo por la Contraloria General de la Republica: esta
Gerencia ha presentado a la Junta Administrativa la estimacién de costos mensuales
para su aprobacién e incorporacion en el borrador de contrato elaborado por la Divisién Legal.
2) Se debe adoptar el nuevo catdlogo de cuentas para regimenes colectivos a partir del cierre
de junio : se remiti6 un cronograma a la SUPEN con las actividades que al respecto
desarrollard la Gerencia de Gestién Contable, en coordinaciéon con el responsable operativo
del fondo.

3) Se debe implementar la estructura de riesgo que establece el nuevo Reglamento de
Inversiones, el cual deberd estar operando para diciembre de 2006: se han efectuado
reuniones con Mauricio Rojas, gerente de la OPC, para elaborar un contrato de servicios que
permita al Fondo aprovechar la infraestructura existente en la Operadora (Unidad y Comité
de Riesgos) compartiendo los costos respectivos.

4) Se debe definir la naturaleza del Fondo, como régimen de capitalizacion individual
o colectiva, y adoptar las medidas necesarias para dotar de los recursos necesarios (esto
dependerd de la respuesta que la SUPEN brinde en el tema de la garantia supletoria, y de la
actitud que adopte la Junta Directiva General al respecto).

5) Se debe implementar el Médulo de Informacién que requiere la SUPEN a partir de agosto :
durante los meses de enero-marzo se ha hecho una depuracioén de los registros en la base de
datos del SAFP. Se ha solicitado a Victor Garro, asesor informdtico de la Divisién, el desarrollo
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de un médulo para la transmision de informacién a la SUPEN, con base en los requerimientos
de dicha Superintendencia, y el disefio sugerido por esta Gerencia.

6) Se debe convocar, durante el mes de junio, a elecciones para representantes laborales ante
la Junta Administrativa y sustituir a los representantes patronales que no asisten a sesiones:
ya se ha informado a los funcionarios y pensionados del BCR, las fechas de apertura y cierre

de inscripcion de candidatos. Se debe disenar la respectiva encuesta de elecciones y fijar la
fecha de la votacion.

7) En el transcurso del segundo o tercer trimestre de 2006, la SUPEN requiere: a- el ingreso
remoto de los estados financieros (formato y condiciones pendientes de definir por SUPEN);
b- remisién electrénica de actas del Comité de Inversiones (tres meses después de que la
SUPEN capacite sobre el tema). Al finalizar el afio se debe coordinar la contratacion del
estudio actuarial anual y la incorporacion de una auditoria de riesgos como parte del
informe de los Auditores Externos. Para marzo de 2008, el fondo debe contar con una
certificaciéon de calidad de su proceso de inversiones.

8) Proseguir con el proceso de conmutaciones: si la SUPEN no valida el estudio actuarial
de 2005, deberdn iniciarse las gestiones de cobro a pensionados por sumas pagadas en
exceso y determinar las sanciones que correspondan al actuario. Ademds deberd contratarse
un nuevo estudio actuarial para proseguir con las conmutaciones en 2006, dado que existe
interés por parte de un grupo de pensionados.

9) Se debe implementar la metodologia de interés efectivo para el cdlculo de amortizaciones
y primas de inversiones: el proceso iniciado por esta Gerencia desde mediados del afio 2005
en coordinacion con la OPC, no ha podido concluir debido al atraso de la Operadora para la
emision de los archivos de intereses y valoracion correspondientes a los meses de marzo, abril
y mayo de 2006. Una vez se cuente con esta informacion deberdan actualizar las actas de
valoracién y ajustar los saldos contables. Este es un pendiente con la SUPEN del 2005
senialado por los auditores externos.

Refierase a la administracion de los recursos financieros asignados a la institucion o a la unidad
" ejecutora a su cargo durante su gestion.

La cartera de inversiones del Fondo pasé de ¢4.413 millones en diciembre de 1999, a ¢24.124
millones en abril de 2006; durante el mismo periodo se redujo la cartera de crédito de ¢5.846
millones a ¢87 millones (recuérdese que estas operaciones no generaban un rendimiento
para el Fondo); la provisién de pensiones por ¢899 millones (correspondiente a 158
pensionados) se redujo a ¢458 millones (que representan 65 jubilados); esta disminucion
obedece principalmente al proceso de conmutacion de pensiones, que permitié reducir el
pasivo actuarial (recursos necesarios para el pago de pensiones) y la contingencia legal
(resultante de los juicios por revaloracién. El patrimonio neto de los aportantes desaceleré su
tasa de crecimiento anual promedio (periodo 1999-2004) del 39.36%, a una tasa decreciente
del 36.06% como producto de: reduccion del aporte laboral; baja en los rendimientos de mercado;
salidas por reestructuraciéon y Convencién Colectiva (durante el periodo octubre 2005 a abril
2006, se han tenido salidas netas por ¢2.351 millones correspondientes a 146 funcionarios.
El impacto en los rendimientos ha sido minimo por cuanto se ha provisionado lo necesario para
atender estas liquidaciones en el Fondo de Inversion Abierto de la Cartera de Empleados. La
rentabilidad combinada de las carteras de inversiones (Empleados y Reserva) disminuye de un
18.25% en abril de 2003, a un 15.69% tres anios después (con un comportamiento estable
durante los pasados dieciocho meses). En términos reales, se pasé de un 8.92% en abril de
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2003, a un 5.28% en abril de 2006, con lo que se ha logrado el objetivo de mantener una
rentabilidad superior en 4% a la inflacién interanual (calculada por el IPC). El promedio
durante el periodo es de 5.60%. La rentabilidad se compara bien con la reportada por la OPC-
BCR, que en abril 2003 arranca con 21.16% y cierra con un 17.68% en marzo 2006 (si se
deduce el efecto de la exoneracion fiscal del 8% sobre los rendimientos, los resultados serian
19.47% y 16.27% durante el periodo indicado).

Si lo estima necesario, brinde algunas sugerencias para la buena marcha de la institucién o de la
" unidad ejecutora a su cargo.

Es mi criterio que la Junta Administrativa debe definir el futuro del Fondo de Jubilaciones en
términos del esquema de capitalizacion que adopte. No es recomendable mantener un régimen
que, de acuerdo con el reglamento vigente, corresponde a un esquema de capitalizacion
individual, pero que no se ajusta a la correspondiente estructura contable, operativa y de
asignacion de aportes.

Es necesario ajustarse plenamente a lo que la prdctica y la normativa requieren de este modelo
y para ello es indispensable: 1) la eliminacién de toda referencia reglamentaria de corte
"colectivo” especificamente lo tocante a carteras de créditos, provisiones para beneficios, ajustes
a las reservas; 2) ademds se debe centralizar la operativa del Fondo en una entidad
especializada en este tipo particular de administracién. Si no es factible implementar ambas
recomendaciones, se deberd entonces y de manera ineludible, valorar la reorganizacion del
Fondo como un régimen de capitalizacion colectiva bajo las siguientes premisas bdsicas: a) los
beneficios y las aportaciones se determinardan con base en detallados informes actuariales; b)
se centralizarda su operativa en una unidad debidamente reforzada para asumir las labores
contables, de seguimiento de inversiones, y de pago de beneficios, y que cuente con un
presupuesto propio.

Cualquiera de las vias que se adopte, requiere un mayor involucramiento de la Junta
Administrativa, tanto para influir en la Alta Administracién del Banco, como para convencer a
los afiliados sobre las bondades del modelo elegido.

Si lo considera necesario, emita algunas observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a su
" criterio, la Institucion o la unidad ejecutora enfrenta o deberia aprovechar.
La existencia y funcién del Fondo seguird siendo cuestionada en el ambito legislativo, por
quienes visualizan a los regimenes especiales de pensiones, como sistemas de privilegio. El
proyecto de creacién de una Direccién Nacional de Pensiones, o la disposiciéon para
estandarizar los regimenes de jubilaciones que estd contenida en el Proyecto de Reforma
Tributaria y Pacto Fiscal, auguran nuevas amenazas para el sostenimiento de nuestro régimen.
Las operadoras de pensiones han superado sus primeros cinco anos; el IVM de la Caja ha
ajustado sus pardmetros para sostenerse hasta el 2025; los planes voluntarios de pensiones
muestran un crecimiento en los ultimos anos. La intencién original del articulo 55 de la LOSBN
("proporcionar una pensién complementaria") parece dificil de justificar en estos tiempos. Por
otro lado, crea una carga adicional para los bancos del Estado, que enfrentan una mayor
competencia a nivel local y regional, y un amplio espectro de competidores internacionales
cuando se concrete el TLC. En la discusion de las reformas financieras, es previsible la
objecion al citado articulo 55.
De atencién inmediata es la actitud que tome la SUPEN con respecto a las reformas
reglamentarias del Fondo, y la que adopte la Junta Directiva con respecto al tema de la
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garantia supletoria.
1- Refierase al estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestién le hubiera
girado la Contraloria General de la Republica.
La Contraloria General de la Reptblica no ha girado disposiciones especificas con respecto a
la gestién del Fondo, durante mi administracién. Sin embargo, un pronunciamiento de 1994,
(1912-DAJ-94), referida a la contratacién de servicios por parte del Fondo, motivé que en junio

de 2000, la Gerencia Legal recomendara la asignacion de una unidad ejecutora y la
incorporacion de los gastos del Fondo en el presupuesto general del Banco. En el afio 2001,
ante un cuestionamiento de la Gerencia de Contratacién Administrativa, se encarga al asesor
legal del Fondo la elaboracién de una consulta a la Contraloria, en la que se reafirma la
naturaleza del mismo como érgano desconcentrado del Banco. La consulta no se envio.
La cuestién de los gastos del Fondo, se resuelve finalmente en diciembre de 2005, con el
pronunciamiento de la Procuraduria General de la Republica que considera que los gastos
administrativos del Fondo deben ser asumidos por el mismo y no por el Banco de Costa Rica.
Para dar cumplimiento a lo anterior, en enero de 2006 se solicité a la Divisién Juridica la
elaboracion de un contrato de servicios con el Banco, similar al existente con sus subsidiarias,
para reintegrar los costos incurridos por el BCR por concepto de salarios y servicios brindados
al Fondo. El borrador del informe se recibié en marzo, y se solicité a esta Oficina la
incorporacion de los aspectos técnicos en cuanto al precio de servicios y demds componentes
necesarios, para determinar el costo mensual del reintegro. Un informe con lo determinado a
la fecha se presenté a la Junta Administrativa para su consideracion y aprobacion.

L Refierase al estado actual del cumplimiento de las disposiciones o recomendaciones que durante su
" gestion le hubiera girado algun otro érgano de control externo.

La Superintendencia de Pensiones, con base en el informe de auditoria externa para el periodo
que concluyé en diciembre de 2005, solicité informar sobre las acciones que se
implementarian para subsanar la ausencia de actas de la Junta Administrativa del Fondo, y
para corregir las deficiencias sefialadas en la Carta de Gerencia, referidas a la documentacién
de las conciliaciones realizadas, la falta de un manual técnico del Sistema Administrador del
Fondo, y la aplicacion del método de interés efectivo para la amortizacion de primas y
descuentos. En relacién con las actas, se ha procedido a la transcripcion y revisién de las
mismas y solamente queda pendiente su firma. A partir de enero de 2006 se ha definido un
formato y se documentan mensualmente las conciliaciones de inversiones. En abril se iniciaron
las gestiones para la contratacion de la elaboracién del manual técnico del SAFP. En el tema
de la metodologia de interés efectivo se ha sufrido un atraso importante por cuanto los ajustes
necesarios, determinados mensualmente por esta oficina, no han sido aplicados por la
Operadora de Pensiones, que nos brinda el servicio de valoracion diaria de la cartera de
inversiones. Tan pronto sean aplicados estos ajustes, se actualizard la contabilidad de modo
que en adelante, el registro de amortizaciones y descuentos se sustente en los reportes de la
OPC, y no deba ser calculado manualmente por la Unidad Contable del Banco.

Otro de los requerimientos de la SUPEN tiene que ver con la revisién de los estudios
actuariales que sirvieron de base para el pago de las conmutaciones a los pensionados,
durante el segundo semestre de 2005. En abril se remitié a la SUPEN la justificacién técnica de
los cdlculos, elaborada por el Lic. Guillermo Ferndndez. Si la Superintendencia se muestra
satisfecha con esta respuesta se podra continuar con el proceso de conmutaciones, con base
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en el estudio elaborado para el 2006. En caso contrario, deberdn valorarse las sanciones
correspondientes para el actuario, y las gestiones de cobro necesarias para recuperar las sumas
que pudieran haberse pagado en exceso.

Refierase al estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su gestion le hubiera
" formulado la respectiva Auditoria Interna.

Todas las recomendaciones dadas por la Auditoria Interna han sido cumplidas durante mi

gestion, a excepcidn de los siguientes aspectos, que corresponden a auditorajes recientes:

informe 314-2005 (julio de 2005) - ausencia de actas de Junta Administrativa: las actas se

encuentran actualmente pendientes de firma por parte de los miembros de la Junta
Administrativa; informe 29-2006 (enero de 2006) - valorar posibilidad de trasladar funciones
que la Unidad de Fideicomisos realiza a favor del Fondo: el jefe de la Unidad, Alfredo Ortega
informard al Comité de Operaciones que dichas labores pueden continuar siendo
desempenadas por esta oficina, para la figura de mandato.

El funcionario saliente da fe de que lo expuesto en el presente informe de fin de gestion corresponde a la
realidad de los hechos y es consciente de que la responsabilidad administrativa de los funcionarios del
Banco de Costa Rica prescribird segun se indica en el articulo 71 de la Ley Orgéanica de la Contralori

General de la Republica N° 7428, del 7 de setiembre de 1994, y sus reformas.

Lic. JavierE. Vargas Mufioz, MBA
Gerente
Fondo de Jubilacicnes de Empleados del BCR

1-0582-0040
Cédula

Firma del Funcionario

cc: Recursos Humanos
Divisién de Mercadeo
funcionario designado como sucesor
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