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BANCO DE COSTA RICA
INFORME DE FIN DE GESTION

Se elabora el presente Informe de Fin de Gestion, de conformidad con la normativa interna vigente en el
Banco de Costa Rica, las Directrices N° D-1-2005-CO-DFOE emitidas por la Contraloria General de la
Republica aplicables a la Institucién y la Ley N° 8292 "Ley General de Control Interno”

Nota: Si requiere mas espacio, puede utilizar hojas adicionales identificandolas bajo una numeracién
consecutiva y con una referencia hacia al item.

igido a: Mariano Benavides Sanchez
Fecha del Informe: 14 abril, 2011
Nombre del Funcionario: Walter Vargas Vasquez

Nombre del Puesto: Coordinador Técnico Proyecto SIB
Unidad Ejecutora: 248 Proyecto SIB
Periodo de Gestion: Desde Enero-2008

1- Presentacion: En el siguiente espacio realice un resumen ejecutivo sobre el contenido del informe.

Se atenderan los temas que comprende cada uno de los puntos solicitados. Dado que la funcién que
habia venido desarrollando de Coordinador tecnico del Proyecto SIB, se relaciona integramente con este
proyecto y no hay otras funciones adicionales, el informe se centrara en este tema tan importante para el
banco, tanto para el presente como para el mediano y largo plazo.

2. Refierase a la labor sutantiva de la institucion o unidad ejecutora a su cargo segun corresponda.

Es importante aclarar que mi actividad dentro del proyecto, hasta la fecha, consistia en la coordinacion
para la construccion de los documentos que apoyen el proceso de adquisicion del nuevo core bancario
para el BCR, ademas de otras actividades para contar con los insumos que se requeriran en activides
futuras del proyecto, factibles de hacer de desde este momento. Esta unidad ejecutora a la que he
pertenecido se le asigné la responsabilidad por parte de la Junta Directiva de adquirir un Core Bancario
para el BCR, en conjunto con el Banco Nacional. La adquisicion seria conjunta, pero la implementacién
se definié hacerla en proyectos separados.
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Indique los cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestién, incluyendo los principales
3- cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer institucional o de la unidad ejecutora a
su cargo.

El proyecto SIB, nacié como una iniciativa propia del BCR, se avanzo en las investigaciones de mercado
y se logré construir un pliego de condiciones, para iniciar con el proceso de licitacion del core bancario.
Estas actividades se ejecutaron desde el afio 2007 hasta el 2008. Luego por decision de la Junta
Directiva del BCR, se solicito al equipo del proyecto integrarnos con el Banco Nacional para adquirir en
forma conjunta el core bancario. Inicialmente al Banco Nacional se les entregaron los documentos e
investigaciones que el BCR habia desarrollado y se fueron iniciando los miembros del equipo del Banco
Nacional, en el tema de core bancario. Con el tiempo ambos miembros de los equipos quedamos
equiparados en conocimiento y se procedié a redactar documentos de requerimientos homologados, que
satisfacieran a ambos bancos, labor bastante dificial y tediosa, que requirié de varios meses. Los
documentos finales fueron entregados en el segundo semestre del afio 2010. No omito manifestar, de
acuerdo con mi criterio, que el cambio de autoridades a nivel superior en el Banco Nacional, en la

Refierase al estado de la autoevaluacién del sistema de control interno de la Institucion o de la
unidad ejecutora a su cargo al inicio y al final de su gestion.

Por la naturaleza de la Unidad Ejecutora, el cumplimiento de la normativa de control interno, se ha
enfocado en velar por ir cumpliendo las directrices de las autoridades superiores relacionadas con la
integracion con el Banco Nacional,para lo cual se desarrollé un convenio de alianza entre los bancos,
que fue refrendado por parte del organismo contralos. Ademas se ha velado para que cumplan con el
comportamiento adecuado por parte del equipo de proyecto, durante esta etapa de construccion de
documentos para el desarrollo de un proyecto de tecnologia de informacién, mediante un proceso de
adquision utilizando la figura juridica de la licitacidn publica. En este momento el estado de la
autoevaluacion del sistema de control interno es satisfactorio.

Indique las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el sistema de
5- control interno de la Institucion o de la unidad ejecutora a su cargo, al menos durante el Gltimo afio, o
por el periodo de su gestién, en caso de que este sea menor a un afio.

Se ha colaborado en el cumplimiento de las normas legales relacionadas con el proceso de contrataciéon
administrativa, las cuales estdn muy relacionadas con la naturaleza del proyecto en que estamos
involucrados, como es la adquisicién de un Core Bancario, para modernizar los procesos del area
comercial del banco. Como apoyo al sistema de control interno, hemos incorporado en los documentos a
incluir en el proceso de licitacion apartados que son novedosos y seran una buena guia para la
adquisicion de otros sistemas tecnologicos en el futuro en el banco, como es el capitulo de entregables y
criterios de aceptacion de las actividades del proyecto, asi como una vision integral del bosque completo
que se vera afectado con la incorporacion del nuevo core bancario al banco, lo cual se refleja en el
documento de Proyectos complementarios.
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